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9. การจัดการ 
9.1 โครงสรางองคกร 
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9.2 โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายช่ือและขอบเขตอํานาจหนาที่ดังนี้ 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน 2546 มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

ตําแหนง
1. นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการ
2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการ
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการ
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการ
5. นายรังสรรค นันทกาวงศ กรรมการ 
6. นายมานพ พงศทัต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
7. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
8 นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

ช่ือ-นามสกุล

 
 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัทฯ  
ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ไดลงมติกําหนดกรรมการผูมีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทเปนดังนี้  

(1) นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือช่ือและประทับตราสําคัญของบริษัท หรือ 
(2) นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม และนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับ

ตราสําคัญของบริษัท หรือ 
(3) นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม หรือนายสมนึก ตันฑเทอดธรรม ลงลายมือช่ือรวมกับ 

นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท หรือนายรังสรรค นันทกาวงศ รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของ
บริษัท 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
(1) บริหารจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ

ท่ีประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัทคณะกรรมการบริษัทฯ  

(2) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหาร
และการจัดการของคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายและ
ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการตองได
รับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย 
หรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมด หรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอน          
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กิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับ รวมถึงการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อและขายสินทรัพยท่ีสําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่น ๆ กําหนด 

(3) คณะกรรมการอาจแตงตั้งกรรมการและ/หรือผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ใหเปนคณะกรรมการ
บริหาร โดยใหมีอํานาจหนาที่บริหารจัดการบริษัทตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2546 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2546 ที่ประชุมผูถือหุนไดมีมติแตง
ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน  ประกอบดวย 

ตําแหนง
1. นายมานพ พงศทัต ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายสุธรรม ชัชวาลวงศ กรรมการตรวจสอบ
3. นายกอบศักดิ์ พงศพนรัตน กรรมการตรวจสอบ

ช่ือ-นามสกุล

โดยมีนายประชา ศิริธนะวัฒน เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเรื่องสําคัญใน
ระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได 

(2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และพิจารณาเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงความนา
เช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบ
การณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน 

(6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ  ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สวนที่ 2 หนา 39 



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2  สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2546 มีจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 

ตําแหนง
1. นายนําชัย ตันฑเทอดธรรม ประธานกรรมการบริหาร
2. นายสมเชาว ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร
3. นายสมนึก ตันฑเทอดธรรม กรรมการบริหาร
4. นายวิเชียร ศิลาพัชรนันท กรรมการบริหาร
5 นายรังสรรค นันทกาวงศ กรรมการบริหาร

ช่ือ-นามสกุล

  
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  
(1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และหลักในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับเปาหมายที่ไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และใหมีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใต
กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ  

(2) จัดทําโครงสรางองคกร อํานาจบริหารองคกร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดการคัดเลือก การวาจาง การ
โยกยาย การฝกอบรม และการเลิกจางพนักงานบริษัท ยกเวนตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ 

(3) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่กรรมการผูจัดการนําเสนอ เพื่อกลั่นกรองกอนนําเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(4) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานตางๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนดเอาไวใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ 

(5) มีอํานาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่ไมเกี่ยวของกับธุรกิจ
หลักกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกูยืมเงินหรือการขอสินเชื่อเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งการชําระหรือใช
จายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เชน การใชจายเงินเพื่อการลงทุน เพื่อการจัดซื้อที่ดิน หรือที่
ดินพรอมสิ่งปลูกสราง และใชจายเพื่อการดําเนินงานตางๆ ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 500 
ลานบาท โดยใหนําเสนอคณะกรรมการเพื่อทราบดวย หากเกินวงเงินที่กําหนด ใหนําเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(7) มีอํานาจพิจารณาจัดสรรเงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(8) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจอนุมัติทางการ
เงินเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 

อนึ่ง การอนุมัติรายการใดๆ ขางตน และการมอบอํานาจชวง จะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทํา
ใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจชวงสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวน

สวนที่ 2 หนา 40 



  บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 2  สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับบริษัทฯ และตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติ
ธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไวในสวนที่ 2.11 เรื่องนโยบายในการทํารายการระหวางกันในอนาคต ทั้ง
นี้ สําหรับรายการที่กรรมการบริหาร หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ใหกรรมการบริหารที่มีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกคะแนนเสียง
ในเรื่องนั้น  

9.2.4 คณะผูบริหาร  

คณะผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2546 มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 

 
รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายสมเชาว     ตันฑเทอดธรรม กรรมการผูจัดการ 
2. นายวิเชียร       ศิลาพัชรนันท รองกรรมการผูจัดการสายบริหาร 
3. นายรังสรรค    นันทกาวงศ รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ 1 
4. นายสมนึก       ตันฑเทอดธรรม รองกรรมการผูจัดการสายปฏิบัติการ 2 
5. คุณยสวันต      รุงวรา ผูจัดการโครงการอาวุโส 
6. นายไพโรจน    วัฒนวโรดม ผูจัดการโครงการอาวุโส 
7. คุณจุไรรัตน     ทวีวัฒนมงคล ผูจัดการอาวุโสฝายบัญชี 
8. นายพุฒิพงศ    เมืองทอง ผูจัดการฝายการเงิน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 
(1) มีอํานาจควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะ

กรรมการบริหารกําหนดไว และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ
บริหาร ตามลําดับ 

(2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจําปที่ฝายบริหารจัดทําเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมัติ รวมทั้งควบคุมการใชจายงบประมาณประจําปของแตละหนวยงาน 

(3) พิจารณาประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาจาก
ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

(4) มีอํานาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายหรือผลประโยชน
ของบริษัทฯ 

(5) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ และใชจายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวม
ถึง การอนุมัติการจัดซื้อสินคาวัสดุกอสรางและบริการอื่นที่เกี่ยวของเพื่อประโยชน และคาใชจายในการ
ดําเนินงาน คาใชจายในการขายและบริหาร และรายจายลงทุนใหเปนตามงบประมาณที่ไดรับอนุมติจากคณะ
กรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน  50 ลานบาท ทั้งนี้ 
อํานาจอนุมัติดังกลาวไมรวมถึงการจัดซื้อที่ดิน  

(6) พิจารณาการนําสิทธิและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หางราน หรือสถาบัน
การเงิน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติ 
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(7) พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

(8) ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามการใหอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู
ภายใตนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการ
สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่น
ใด (ตามขอบังคับบริษัทและตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด) ทํากับ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตชัดเจนซึ่งระบุไว
ในสวนที่ 2.11 เรื่องนโยบายในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

9.3 การสรรหากรรมการและผูบริหาร      
 กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทฯ มาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไมผาน 
คณะกรรมการสรรหา เนื่องจากในปจจุบันบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สามารถเอื้อประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ ได โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการแตงตั้ง
และถอดถอนกรรมการดังนี้ 
องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงประสบการณความรูความสามารถ
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ จากนั้นจึงนํารายชื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

(2) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวาผู
ใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง โดย
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 

(3) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
3.1 ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
3.2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัด
ลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่ที่ประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในครั้งนั้น ให
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

(4) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการมีมติดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายมหาชน
เขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่วางในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ
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กรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหนึ่ง จะอยูในตําแหนง
กรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

(5) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงตั้งบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางนอย 3 คน และมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป  

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 
9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
  

ป 2545 งวด 9 เดือนป 2546 รายการ 
จํานวน 
(ทาน) 

รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

จํานวน 
(ทาน) 

รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

กรรมการ 1/ 
(ฐานะกรรมการ) 

_ _ _ _ _ _ 

กรรมการบริหารและ
ผูบริหาร 2/ 
(ฐานะผูบริหาร) 

6 - เงินเดือนและโบนัส 
-  กองทุนสํารองเลี้ยง 

 

7.84 
0.22 

 

73/ -  เงินเดือนและโบนัส 
-  กองทุนสํารองเลี้ยง 
 

10.65 
0.22 

 

หมายเหตุ :  1/  กรรมการตรวจสอบ 3 ทานไดรับการแตงตั้งเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2546 
 2/  คาตอบแทนของผูบริหาร หมายรวมถึงประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ และผูจัดการอาวุโส  
 3/  ในชวง 9 เดือนแรก ป 2546 บริษัทฯ มีผูบริหารทั้งสิ้น 7 ทาน 

9.4.2 คาตอบแทนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริหาร และผูบริหาร 
- ไมมี   
 

9.5 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการเขาใจบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดย

มีนโยบายปฏิบัติตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเพื่อใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมี
ระบบการวัดผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม 
โดยมีแนวทางในการดําเนินการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) ดังนี้ 
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 1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยเล็งเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนตอการดําเนิน
ธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดวยการประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต มีระบบจัดการอยางมืออาชีพ และมี
ความโปรงใส โดยคํานึงถึงสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย การกําหนดโครงสราง บทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคณะ รวมถึงกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และเนน
ใหมีการเปดเผยขอมูลอยางชัดเจนตอนักลงทุนในเวลาที่เหมาะสม การจัดใหมีระบบการควบคุมและบริหารความเสี่ยง โดย
ดําเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง และมีการประเมินความเสี่ยง พรอมวางกลยุทธแกไขและติดตามการบริหารความเสี่ยง
อยางสม่ําเสมอและเหมาะสม ตลอดจนการดูแลสนับสนุนผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจอยางถูกตองและชอบธรรม 

 
 2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันโดยตระหนักถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุน
ในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ และทันเวลา โดยการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม
พรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนวันประชุมเปนเวลา 7 วัน ซึ่งเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  มีการบันทึก
รายงานการประชุมถูกตอง ครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทเปนบริษัทมหาชนจํากัด
และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการ
อิสระเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

 
 3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก 
พนักงานและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและ
หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี ตลอดการดําเนินงานที่ผานมาบริษัทไดมีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม
และเปนธรรมโดยใหผลตอบแทนที่เหมาะสม การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไข รวมถึงการปฏิบัติตาม
สัญญาตอคูคา มีความเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา อีกทั้งจรรยาบรรณของบริษัทไดมีการระบุ
ถึงการประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธี
การที่ไมสุจริตไมเหมาะสม และบริษัทมีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงการพัฒนาและเจริญเติบโตควบคูไปกับชุม
ชน 

 
 4. การประชุมผูถือหุน 

บริษัทมีการจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการพิจารณาตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุนลวงหนา
อยางนอย 7 วันกอนวันประชุมผูถือหุน และจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมดวยเวลาที่เพียงพอ บริษัทมีนโยบาย
ที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ
ใหขอเสนอแนะตางๆ ตลอดจนมีการบันทึกประเด็นซักถาม และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม ทั้งนี้ ภายหลัง
จากบริษัท เปนบริษัทมหาชนจํากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มทาง
เลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
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 5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนิน
ธุรกิจทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดู
แลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตระมัดระวัง ตาม
หลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้
บริษัทไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพื่อให
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการ
กําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการอยางชัดเจน  โดยอํานาจการอนุมัติสูงสุดเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
 6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ไดมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีการปรับโครงสรางการถือหุนของ
บริษัทฯ เพื่อขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น และไดจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเขารวมพิจารณาการ
เปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามรายละเอียดสวนที่ 2 ขอ 11 ทั้งนี้ หากมีรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนเกิดขึ้น คณะกรรมการ โดยกรรมการผูไมมีสวนไดเสียพรอมดวยคณะกรรมการตรวจสอบจะไดพิจารณา
ความเหมาะสมอยางรอบคอบ และปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย 

 
 7. จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมการรับทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบวา ตองใชความรู ความสามารถ และประสบ
การณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และคํานึงถึงผลประโยชนของ
บริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ โดยบริษัทฯ จะจัดใหมีการจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝาย
บริหาร และพนักงาน เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ดวยความซื่อสัตย 
สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกําหนดระบบ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานเพื่อให
พนักงานทั่วไปยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ซึ่งในขอบังคับดังกลาวมีการกําหนดบทลง
โทษ หากมีการฝาฝนขอบังคับดวย 

 
 8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย 
 กรรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 5 ทาน 
 กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และเปนกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 37.5 ของ

กรรมการทั้งคณะ 
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9. การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการอยางชัด
เจน นอกจากนี้ บริษัทมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ทําหนาที่ในการถวงดุล
และตรวจทานการบริหารงานของบริษัทอีกดวย 

 
10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีคาตอบแทนแกกรรมการในระดับที่เหมาะสมและจูงใจพอที่จะสามารถรักษากรรมการที่
มีคุณภาพไว ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร โดยพิจารณาใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และเหมาะสมกับหนาที่
และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายของแตละทาน สวนคาตอบแทนของผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละ
ทาน โดยการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการใหอยูในอํานาจอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน 

บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  

 11. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน โดย

ประธานคณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอในการประชุม 
เพื่อที่จะใหฝายจัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปญหาสําคัญไดยางรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบริษัทฯ ไดนําสงหนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ใหแกคณะกรรมการลวงหนาไม
นอยกวา 7 วันกอนการประชุม เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม พรอมทั้งกําหนดให
กรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เวนแตกรณีที่มีเหตุจําเปน 

 
 12. คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ โดยคณะกรรมการแตละชุด กรรมการไดมีการ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจนดังนี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ ตามรายละเอียดในขอ 9.2.2 
- คณะกรรมการบริหาร ตามรายละเอียดในขอ 9.2.3 
 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้ 

 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ 
 บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน แตบริษัทใหอํานาจการกําหนดนโยบายอัตราคาจางและโครงสราง

เงินเดือนแกคณะกรรมการบริหาร โดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบ
แทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกันรวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการ
พิจารณา 
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 13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร

อยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม
และประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  

 

บริษัทมีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผล มีการจัดทําคูมือตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Manual) เพื่อตรวจสอบใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท การ
ปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามขอกําหนด การตรวจสอบพิเศษไดดําเนินการตามแนวทางที่
กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท ฝายตรวจสอบ
ภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยฝายตรวจสอบภายในสามารถรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

 14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมี
ความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดการ
ทุจริตหรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 3/2546 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2546 ไดมีมติแตง
ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
 15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 

ภายหลังบริษัท เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ
เพื่อดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึงทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป
ตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอนักลงทุน
สถาบัน ผูถือหุน เจาหนาที่ภาครัฐ และสาธารณชนผานชองทางตางๆ อยางทั่วถึง 

9.6 นโยบายและวิธีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันกรรมการและผูบริหารในการแสวงหาผลประโยชนจากการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯ ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชน ไปใชเพื่อประโยชนสวนตน รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ดังนี้ 
• ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารฝายตางๆ รับทราบเกี่ยวกับหนาที่ที่ตองรายงานการถือครอง

หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

• กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตามมาตรา 59 ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามเกณฑที่กําหนด โดยใหจัดสง
สําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทเพื่อเก็บเปนหลักฐาน  

• ดําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารและพนักงานที่ทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญที่มี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย หามทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินหรือขอมูลภาย
ในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญนั้นตอบุคคลอื่น 
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• ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงาน ในคูมือพนักงานมีการกําหนดหามพนักงานบริษัทฯ เปดเผยความ
ลับของบริษัทแกบุคคลภายนอก หรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนแกตนเอง หรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
และกําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝน เชน การภาคทัณฑ หรือไลออก เปนตน 

9.7 บุคลากร 
9.7.1 บุคลากร 
บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางแรงงานที่สําคัญในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 207 คน (ไมรวมกรรมการและผูบริหารตามขอ 9.2 ) แบงตามสายงานไดดังนี้ 

 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
ฝายจัดซ้ือ 3 ฝายการเงิน 7 
ฝายประสานงานราชการ 4 ฝายกอสรางและสวนกลาง 5 
ฝายการตลาด 12 ฝายบริหารชุมชน 25 
สํานักงานกรรมการและแผนงาน 20 ฝายพัฒนาธุรกิจ 2 
ฝายทรัพยากรมนุษย 4 ฝายลูกคาสัมพันธ 3 
ฝายบัญชี 19 ฝายโครงการ 103 

บริษัทฯ มีการจายผลตอบแทนใหพนักงานในรูปของ เงินเดือนและโบนัส เวลารวมทั้งสิ้น 35.3 ลานบาทในป 2545 
และ 34.74 ลานบาทในงวด 9 เดือนป 2546 

 
9.7.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสิทธิภาพใน

การทํางาน ทั้งในสวนงานเทคนิค (Technical) และสายงานวิชาชีพ (Professional) เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
และสงเสริมความเจริญกาวหนาในสายงานของตน โดยจัดใหมีสวัสดิการทุนการศึกษาแกพนักงานทั้งในระดับมหาบัณฑิต 
และประกาศนียบัตรในสาขาที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย และการจัดอบรม สัมมนา ทั้งการเชิญวิทยากรมาใหความ
รูภายในบริษัทฯ และการสงเจาหนาที่ไปอบรมภายนอกอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ สําหรับพนักงานที่เขามาใหมนั้น 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศและฝกอบรมเพื่อใหเขาใจในระบบงานและขั้นตอนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเปน
การสรางความเขาใจในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานการรับรอง ISO สําหรับบุคลากรในระดับบริหารนั้น 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมหลักสูตรเพิ่มเติมอื่น อาทิ หลักสูตรความเปนผูนํา การกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมใน
การดําเนินธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ ที่มุงเนนความมีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจที่มีความชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ 
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