
บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)    สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

2.1  ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 
 
บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”หรือ “NC”) กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2537 โดยนายนํา

ชัย ตันฑเทอดธรรม ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูมีประสบการณดานธุรกิจอสังหาริมทรัพยต้ังแตป 2509 ดวยทุนจด
ทะเบียนเริ่มแรก 20 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ภายใตช่ือโครงการ “บานฟา” และภายใตแนวความคิด 
“รูจักบาน รูใจคุณ” โดยนําเสนอความเชี่ยวชาญดานที่อยูอาศัย และการออกแบบโครงการและบานเพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาโดยประสานแนวคิดปลูกเรือนตามใจผูอยู (Adaptive Function Design) เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนพื้นที่ใช
สอยภายในบาน และมุงเนนการสรางระบบและหนวยงานบริหารชุมชนภายหลังการขาย 

บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 100 ลานบาท ในป 2537 โดยในระยะแรก บริษัทฯ เนนการพัฒนาโครงการใน
พ้ืนที่กรุงเทพโซนเหนือ ดวยสินคาทาวนเฮาสและบานเดี่ยว โดยไดเปดโครงการ บานฟารังสิต บานฟาคลองหลวง บานฟา
ทอฝน บานฟาชมพฤกษ และบานฟาลากูน บริเวณรังสิต  และดําเนินกลยุทธเชิงรุกในการขายและการสงมอบบานใหลูกคา 
จนเปนผูนําตลาดในเขตกรุงเทพโซนเหนือ และขยายการลงทุนโดยเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 266 ลานบาทในชวงตนป 2539 

ในชวงภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ระหวางป 2540-2543 บริษัทฯ มีการสรางนวัตกรรมใหมๆ ของสินคา เชน Adaptive 
Function Design ในบานเดี่ยว และ Flexible Home ในบานแฝด เปนตน และไดจัดตั้ง บริษัทควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท 
จํากัด (Quality Living Management “QLM”) เพื่อใหบริการ และบริหารชุมชนหลังการขายของโครงการ และจัดตั้งบริษัท 
เอ็น. ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด  (N.C Property Management “NCPM”) เพื่อรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจร 
ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของการขยายโซนและฐานลูกคา และเปนการเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับโครงการบานฟา นอกจากนั้น 
ยังเปนชวงเวลาที่บริษัทฯไดสรางความมั่นใจใหกับลูกคา โดยบริษัทฯ เปนผูริเริ่มใช “สัญญาเปนธรรม” ในป 2542 ดวยการ
ปรับสัญญาการจายเงินคางวดของลูกคาตามความสําเร็จของงานกอสราง อันเปนที่มาของสัญญามาตรฐานที่สํานักงานคุม
ครองผูบริโภค (สคบ.) นํามาบังคับใชเปนการทั่วไปในปจจุบัน  

ภายหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจ บริษัทฯ ไดดําเนินกลยุทธการจัดซื้อโครงการและที่ดินซึ่งเปนหลักประกันของหนี้ที่
ไมกอใหเกิดรายได (NPL) ของสถาบันการเงินตางๆ และบรรษัทบริหารสินทรัพยเสี่ยง (บบส.)  เพื่อมาพัฒนาโครงการตอ 
และเพื่อเปนการเปดโอกาสใหบริษัทฯ ใชเปนโครงการนํารองในการขยายเขาสูพ้ืนที่ในโซนอื่นดวย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได
รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 เปนรายแรกของบริษัทบานจัดสรรในประเทศไทย ทั้งดานบริหารการขาย การตลาด การ
กอสราง และการพัฒนาโครงการ และบริษัท QLM เปนบริษัทรับบริหารชุมชนบานจัดสรรรายแรกของไทยที่ไดรับการรับ
รองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9002 และ ISO 9001 Version 2000 

ในเดือนตุลาคม 2546 บริษัทฯ ไดเขาถือหุนใน NCPM QLM และบริษัท เอ็น.ซี. เอสเตท (NCE) ทั้งจํานวนจากผู
ถือหุนรายใหญ ในราคามูลคาตามบัญชีรวม 9.57 ลานบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 800 ลานบาท ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความ
ชัดเจนในโครงสรางการดําเนินธุรกิจ และโครงการการถือหุน  

ในเดือนพฤศจิกายน 2546 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติแปรสภาพบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชน จํากัด และมีมติใหเพิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 800 ลานบาท เปน 1,000 ลานบาท โดยออกหุนสามัญใหมจํานวน 40 ลานหุน และใหเปลี่ยน
ราคามูลคาที่ตราไวจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 5 บาท เพื่อเสนอขายใหแกประชาชน และนําหลักทรัพยของบริษัทฯ เขา
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ปจจุบัน บริษัทฯ ถือเปนหนึ่งในผูนําดานพัฒนาอสังหาริมทรัพยในประเทศไทย โดยดําเนินโครงการมากถึง 23 
โครงการ ในพื้นที่ทั้ง 4 มุมเมืองของกรุงเทพฯ ไดแก โซนเหนือ โซนใต โซนตะวันตก และโซนตะวันออก รวมทั้งโซนใน
เมือง
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โครงการในอดีตของกลุมบริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 
 

ป  ลําดับ ชื่อโครงการ ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ ระดับราคา  เนื้อที่ มูลคาขายโครงการ หมายเหตุ 
         (ลานบาท) (ไร) ยูนิต ลานบาท   

2537 1 บานฟารังสิต คลอง 4 รังสิต-องครักษ คลอง 4 TH, CB 0.8 - 3.5 120 1,339 1,380   
  2 บานฟาคลองหลวง ถนนบางขันธ คลองหลวง TH, DH 0.9 - 2.0 40 494 441   

2538 3 บานฟาทอฝน รังสิต-องครักษ คลอง 7 SH 1.8 - 3.0 35 145 257   
  4 บานฟาชมพฤกษ (เฟส1) ลําลูกกา คลอง 8 SH, DH, TH 0.7 - 2.5 58 476 440   

2543 5 บานจันทิมาปารค พุทธมณฑล สาย 5 SH, DH, TH 2.0 - 4.0  23 99 122 รับจางบริหารโครงการ 
 6 บานฟาชมพฤกษ (เฟส 2) ลําลูกกา คลอง 8 SH, DH, TH 0.8 – 3.0 15 125 138  

2544 7 ศรีนครินทร แกรนดโฮม ถนนศรีนครินทร TH 3.3 - 6.4 2 21 82 ซื้อโครงการและที่ดิน NPA 
 8 บานสวนลลนา (คอนโดมิเนียม) จอมเทียน พัทยา CD 0.4 – 0.7 - 133 53 รับจางบริหารโครงการ 

  9 บานสวนลลนา (บานเดี่ยว) (เฟส 1) จอมเทียน พัทยา SH 2.0 - 4.5 9 51 118 ซื้อโครงการและที่ดิน NPA 

2545 10 บานฟากรีนพารค ลาดพราว 101 ถนนลาดพราว 101 SH 3.9 - 5.0 25 99 458 ซื้อโครงการและที่ดิน NPA 
         รวมทั้งสิ้น 2,982 3,489

 
 

  

   

หมายเหตุ : SH = บานเดี่ยว, DH = บานแฝด, TH = ทาวนเฮาส, CD = อาคารชุดพักอาศัย, CB = อาคารพาณิชย 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน 2546 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 

 บริษัท ควอลิต้ี ลิฟว่ิง แมเนจเมนท 

98.75% 

99.99% 99.99% 99.99% 

บริษัท เอ็น. ซี. พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

 

 
2.2  การประกอบธุรกิจ 

กลุมบริษัท เอ็น. ซี. ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ประเภทบานจ
บานฟา โดยเนนการออกแบบแนวคิดในรูปแบบเฉพาะของแตละโครงการ ตลอดจนก
เพื่อใหเกิดความแตกตางของชุมชนผูอยูอาศัยเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่น โดยบริษ
ต้ังที่ดี มีระบบสาธารณูปโภครองรับ และมีศักยภาพการเติบโตในอนาคต ในโซนเมือง
โครงการตามที่ต้ัง และลักษณะแนวคิดของโครงการนั้น  โครงการที่เปดขายในโซนตา
 
กรุงเทพฯ โซนเหนือ : บริเวณรังสิต-องครักษ และลําลูกกา 
  เชน บานฟาปยรมย, บานฟากรีนพารค รังสิต, บานฟารังส
  ธัญธานี โฮมออนกรีน 
กรุงเทพฯ โซนใต : บริเวณถนนประชาอุทิศ ไดแก บานนริศา  
กรุงเทพฯ โซนตะวันตก : บริเวณวงแหวนปนเกลา และ พุทธมณฑล 
   เชน บานฟากรีนพารครอยัล ปนเกลาฯ  
กรุงเทพฯโซนตะวันออก: บริเวณศรีนครินทร ไดแก ศรีนครินทร แกรนโฮม 
กรุงเทพฯ โซนในเมือง  : บริเวณถนนลาดพราว ไดแก บานฟากรีนพารค ลาดพราว

บานจัดสรรในแตละโครงการจะมีรูปแบบและลักษณะที่แตกตางกันไปตามแ
สามารถเลือกซื้อบานได 3 ประเภท คือ บานพรอมอยู (บานสรางเสร็จพรอมโอน) บ
สวนกอนขาย) และบานสั่งสราง ขึ้นอยูกับทําเลที่ต้ัง และประเภทของลูกคาเปาหมายข
จะใหความสนใจบานประเภทบานสรางกอนขายและบานสั่งสรางเปนอยางมาก เน
สามารถกําหนดทางเลือกในการปรับเปลี่ยนพื้นที่ใชสอยของบานไดตามตองการ (Ada
จอดรถเพิ่ม หรือก้ันหองนั่งเลนเพิ่ม เปนตน อยางไรก็ตาม บานพรอมอยูยังคงเปนรูป

สวนที่ 2 หนา 8  
บริษัท เอ็น. ซี. เอสเตท จํากัด 
ตระกูลตันฑเทอดธรรม
ัดสรรพรอมที่ดินเพื่อขาย ภายใตโครงการ
ารบริหารชุมชนภายหลังการขายเปนหลัก 
ัทฯ จะใหความสําคัญกับการเลือกทําเลที่
 รวมถึงบริเวณพื้นที่ 4 มุมเมือง และตั้งช่ือ
งๆ ไดแก 

ิต และ  

 101 

ตละแนวคิดของโครงการ โดยลูกคา
านสรางกอนขาย (บานกอสรางเสร็จบาง
องโครงการนั้น ซึ่งในชวงที่ผานมา ลูกคา
ื่องจากสามารถทยอยผอนชําระได และ
ptive Function Design) เชน สรางโรง
แบบหลักสําหรับบางโครงการ เพื่อสราง
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ความมั่นใจใหกับลูกคาบางกลุม ซึ่งขึ้นอยูกับทําเลที่ต้ังของโครงการ  ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 บริษัทฯ ดําเนินโครงการซึ่งอยู
ระหวางเปดขายทั้งสิ้น 14 โครงการ มูลคาโครงการรวมประมาณ 8,759 ลานบาท  
 
นโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

สําหรับนโยบายการดําเนินธุรกิจของกลุม บริษัท เอ็น. ซี. นั้น บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน) จะมุงพัฒนา
อสังหาริมทรัพยซึ่งเปนที่ดินของบริษัทฯ ที่จัดหาไดในรูปแบบตางๆ เพื่อขายภายใตช่ือตระกูลบานฟา หรือภายใตช่ือโครงการ
เดิมซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากการพัฒนาทรัพยสินที่ไดจากการซื้อหลักประกันหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPL) และ สินทรัพย
ที่ไมกอใหเกิดรายได (NPA) เปนตน ทั้งนี้ ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทในเครือทั้งสามแหง ไดแก 

• บริษัท เอ็น.ซี. พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด (N.C. Property Management Co.,Ltd. : NCPM) ดําเนินธุรกิจรับจาง
บริหารโครงการอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร ทั้งดานบริหารการขายและการตลาด และการกอสราง ในลักษณะของ
การเขาไปฟนฟูกิจการ การเจรจากับลูกคาเกา ตลอดจนการเจรจากับเจาหนี้ โดยมีโครงการที่เขารับอาทิ โครงการบาน
สวนลลนา พัทยา โครงการจันทิมา ปารค พุทธมณฑล สาย 5 โครงการบานสวนดอยสะเก็ด เชียงใหม และโครงการ
ธัญธานี โฮม ออน กรีน เปนตน  

• บริษัท ควอลิต้ี ลีฟว่ิง แมเนจเมนท จํากัด (Quality Living Management Co.Ltd. : QLM) ดําเนินธุรกิจใหบริการและ
บริหารชุมชนในโครงการบานจัดสรรและอาคารชุดภายหลังจากการเขาอยูอาศัยในชุมชนแลว อาทิ ระบบการรักษา
ความปลอดภัย การรักษาความสะอาด สาธารณูปโภคตางๆ ภายในโครงการ ฯลฯ ซึ่งปจจุบันรับบริหารชุมชนรวมทั้ง
สิ้น 14 โครงการภายใตโครงการของกลุมบริษัทฯ            

• บริษัท เอ็น.ซี.เอสเตท  จํากัด (N.C.Estate Co.,Ltd. : NCE) ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทโครงการขนาด
เล็ก ไดแก โครงการบานฟา รังสิต คลอง 2 

2.3 โครงสรางรายได        

ผลิตภัณฑ 
 

ดําเนินการโดย 
2543 

งบเฉพาะบริษัท 
2544 

งบเสมือนรวม 
2545 

งบเสมือนรวม 
9 เดือนป 2546 
งบเสมือนรวม 

  ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 
รายไดจากการขาย 
รายไดจากการกอสราง 
รายไดจากการใหบริการ 
รายไดอื่น** 

NC, NCE* 
NCPM* 
NCPM*, QLM* 
NC 

622.46 
- 
- 

4.67 

99.3 
- 
- 

0.7 

857.18 
3.02 
2.99 

11.75 

98.0 
0.4 
0.3 
1.3 

1,646.99 
44.65 

6.20 
22.15 

95.8 
2.6 
0.4 
1.2 

1,094.19 
87.93 

6.49 
9.56 

91.3 
7.3 
0.6 
0.8 

รายไดรวม  627.16 100.0 874.94 100.0 1,719.99 100.0 1,198.16 100.0 
หมายเหตุ : 
 * บริษัทฯ ถือหุนใน NCE, NCPM และ QLM รอยละ 99.99  
** รายไดอื่นสวนใหญเกิดจากผลขาดทุนจากการตีราคาสินคาลดลงโอนกลับ ซ่ึงเปนการปรับยอดตัวเลขที่ตางกันระหวางตนทุนที่เกิดขึ้น

จริงและประมาณการตนทุนประจําป 
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บริษัท เอ็น. ซี. เฮาสซิ่ง จํากัด (มหาชน)    สวนที่ 2 รายละเอียดบริษัทที่ออกหลักทรัพย 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยแบบครบวงจร โดยมีการขายบานจัดสรรพรอมที่ดิน การบริหารชุมชนหลังการขาย 
รวมถึงการรับจางบริหารโครงการ โดยรายไดหลักของบริษัทฯ มาจากการขายบานพรอมที่ดิน คิดเปนรอยละ 96 ในป 2545 และรอย
ละ 91 ในงวด 9 เดือนป 2546 เนื่องจากการเพิ่มสัดสวนรายไดจากการกอสรางของบริษัทยอย NCPM ซึ่งรับจางสรางบานในโครงการ
ธัญธานีไดเปดดําเนินงานเต็มตัวในป 2546 สวนรายไดจากการบริหารอยูในสัดสวนประมาณรอยละ 0.6 เปนรายไดจากการรับ
บริหารโครงการ และรายไดจากการบริหารชุมชนบานฟา 

รายไดจากการขายแบงตามลักษณะผลิตภัณฑ ไดดังนี้ 
2543 

งบการเงินเฉพาะบริษัท 

2544 

งบการเงินเสมือนรวม 

2545 

งบการเงินเสมือนรวม 

9 เดือนป 2546 

งบการเงินเสมือนรวม ผลิตภัณฑ 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขาย: 
บานเดี่ยว 
บานแฝด 
ทาวนเฮาส 

 
487.61 

44.54 
90.31 

 
78.33 

7.16 
14.51 

 
645.87 

67.07 
144.24 

 
75.35 

7.82 
16.83 

 
1,096.24 

226.24 
324.51 

 
66.56 
13.74 
19.70 

 
774.15 
146.31 
173.73 

 
70.75 
13.37 
15.88 

รวมรายไดจากการขาย 622.46 100.00 857.18 100.00 1,646.99 100.00 1,094.19 100.00 

รายไดจากการขายของบริษัทฯ สามารถแบงตามผลิตภัณฑบานจัดสรรไดเปน 3 ประเภท ไดแก บานเดี่ยว บานแฝด 
และทาวนเฮาส ซึ่งรายไดจากการขายบานเดี่ยวและบานแฝด คิดเปนสัดสวนรวมเฉลี่ยรอยละ 83 ของรายไดจากการขาย โดยสัด
สวนการขายของบานแฝด เปนประเภทผลิตภัณฑที่มีการเติบโตของยอดขายอยางตอเนื่องจากรอยละ 7 เปนรอยละ 13 ใน
ปจจุบัน จากความสําเร็จในการพัฒนาการออกแบบของบริษัทฯ โดยอาศัยชองวางทางการตลาดเพื่อตอบสนองความตองการของ
ลูกคาใหครบถวน อยางไรก็ตามในป 2545 สัดสวนรายไดจากการขายทาวนเฮาสเพิ่มขึ้น จากรอยละ 16.8 เปน 19.7 เนื่องจาก 
ความสําเร็จในยอดขายทาวนเฮาสจากโครงการบานศรีนครินทร ทําใหสัดสวนรายไดจากการขายทาวนเฮาสเพิ่มขึ้นเปนพิเศษ  

บริษัทฯ มีนโยบายมุงเนนการขายบานประเภทบานเดี่ยวมากขึ้น โดยในชวง 9 เดือนป 2546 มีสัดสวนรายไดจากการ
ขายบานเดี่ยวในอัตรารอยละ 71 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จะยังคงมีสินคาประเภทบานแฝด และทาวนเฮาส เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาในทุกรูปแบบ  
 
2.4 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีความมุงหมายที่จะขยายและพัฒนาสูความเปนบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพยระดับแนวหนา โดยมีแนวคิด
ที่จะสรางสรรคความสมบูรณ และความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของโครงการ ทั้งดาน ผังโครงการและรูปแบบของผลิตภัณฑ 
รวมทั้งระบบคุณภาพในกระบวนการกอสราง  ตลอดจนการสรางสภาพแวดลอมความเปนอยูของชุมชนที่ดี ดานระบบ
สาธารณูปโภค และการบริหารชุมชนภายหลังการขาย เพื่อใหเกิดจิตสํานึกในความเปนชุมชนเดียวกัน และกอใหเกิดความผาสุก
แกผูอยูอาศัยในโครงการ อันเปนการวางรากฐานความมั่นใจในคุณภาพและผลงานของโครงการ “ตระกูลบานฟา” ใหกับผู
บริโภคในทุกโซนพื้นที่ และมีความมุงหมายที่จะขยายฐานลูกคาไปสูระดับบนใหมากยิ่งขึ้น ตลอดจนมีนโยบายขยายการดําเนิน
ธุรกิจรับจางบริหารโครงการแบบครบวงจรอีกดวย 
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