
บริษัท แมงปอง จํ ากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนาที่ 34

9. การจัดการ

9.1 โครงสรางกรรมการบริษัท
9.1.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 10พฤษภาคม 2547 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย

ช่ือ นามสกุล ตํ าแหนง
 1. นางกิตติ์ยาใจ ตรีเอกวิจิตร ประธานกรรมการบริษัท
 2. มรว. ศุภดิศ ดิศกุล กรรมการ
 3. พลโทอัมพร เศวตเศรนี กรรมการ
 4. นางสาวรชยาทิพย กล่ินขจรมนัส กรรมการ
 5. นายธัญญธวิชญ ธนาธรดุษฎี กรรมการ
 6. นางทัธนา รอดโพธิ์ทอง กรรมการ
 7. นางสาววริศรา สุภาสนันท กรรมการ
8. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
9. นายนรินทร โอภามุรธาวงศ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
10. นายรักษพล อังศุวิทยา กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

โดยมนีางสาวรชยาทิพย กล่ินขจรมนัส ดํ ารงตํ าแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตและอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอํ านาจและหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
รวมทั้งกํ าหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหาร และการจัด
การของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามเปาหมายนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ซึ่งคณะกรรมการ
ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ ไดแก เรื่องที่กฎหมายกํ าหนดใหตองไดอนุมัติของที่ประชุมผูถือ
หุน เชน การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สํ าคัญใหแกบุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของ
บริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณฑสนธิหรือขอบังคับบริษัท การเพิ่มทุน การลดทุน การควบรวมกิจการ
รวมถึงการทํ ารายการที่เกี่ยวโยงและการซื้อหรือขายสินทรัพยท่ีสํ าคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
หรอืตามที่หนวยงานราชการอื่น ๆ กํ าหนด

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2547 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวย

ช่ือ นามสกุล ตํ าแหนง
1. นายจักรกฤศฎิ์ พาราพันธกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นายนรินทร โอภามุรธาวงศ กรรมการตรวจสอบ
3. นายรักษพล อังศุวิทยา กรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตและอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไปและมีการเปดเผย
      อยางเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะ

สมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานใหบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย

หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํ านึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอ

ของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับ
มอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนใหมีความถูกตองครบถวน

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน การทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสํ าคัญ ๆ ท่ีตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกํ าหนด ไดแก บท
รายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน

7. จัดทํ ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2547 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบดวย

ช่ือ นามสกุล ตํ าแหนง
1. นางกิตติ์ยาใจ ตรีเอกวิจิตร ประธานกรรมการบริหาร
2. นางสาวรชยาทิพย กล่ินขจรมนัส กรรมการบริหาร
3. นายวิชาญ ธรดุษฎี กรรมการบริหาร
4. นางทัธนา รอดโพธิ์ทอง กรรมการบริหาร
5. นายปชา พานิชกิจ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. พจิารณาและเสนอแนะแผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณรายจายประจํ าป และอํ านาจการบริหารงาน เพื่อเสนอ

ใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
2. มอํี านาจอนุมัติ และมอบอํ านาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสิน บริการ และการทํ ารายการอื่น เพื่อ

ประโยชนของบริษัท ซึ่งอํ านาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติท่ัวไปทางการคา มีวงเงินในแตละราย
การไมเกิน 50 ลานบาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํ านาจอนุมัติและดํ าเนินการของ
บริษัท ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะ
สมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

3. มีอํ านาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท รวมถึงการเปน
ผูคํ ้าประกันหรือการชํ าระเงินเพื่อการดํ าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท มีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท
หรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํ านาจอนุมัติและดํ าเนินการของบริษัท ซึ่งผานการพิจารณา
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จากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้ วงเงินดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการบริษัท

4. กํ าหนดโครงสรางองคกร และการบริหาร โดยใหครอบคลุมถึงรายละเอียดของการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง
และการเลิกจางพนักงานบริษัท

5. มอํี านาจในการแตงตั้งและถอดถอนเจาหนาที่ของบริษัทในตํ าแหนงท่ีไมสูงกวาประธานเจาหนาที่บริหาร
6. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ท้ังนี้การมอบอํ านาจดังกลาวขางตนใหแกคณะกรรมการบริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎ
ระเบียบขอบังคับของบริษัท และไมรวมถึงการมอบอํ านาจใหคณะกรรมการบริหารอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ซึ่งการตกลงเขา
ทํ ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจํ าหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยตามความ
หมายที่กํ าหนดตามประกาศสํ านักงานกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกํ าหนดไวในเรื่องนั้นๆ

9.1.4 คณะผูบริหาร ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2547 คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย

ช่ือ นามสกุล ตํ าแหนง
1. นางกิตติ์ยาใจ ตรีเอกวิจิตร ประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นางสาวณัฐชา ตระกูลลักขณา ผูอํ านวยการกลุมงานขายและรายได
3. นางสาวสุพิมพฤดี กล่ินขจรมนัส ผูอํ านวยการกลุมงานสนับสนุน
4. นายธัญญธวิชญ ธนาธรดุษฎี ผูอํ านวยการกลุมงานผลิตภัณฑ
5. นางสาววริศรา สุภาสนันท รักษาการผูอํ านวยการกลุมงานสรางภาพลักษณองคกรและตราสินคา
6. นายศักดิ์ชัย วัฒนเดชากุล ผูอํ านวยการสายบัญชีและการเงิน
7. นางทองอยู ถาวรสกุลชัย ผูจัดการฝายบัญชี
8. นางสาวเพ็ญจันทร ด ําสนีิล ผูจัดการฝายการเงิน

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร
1. มอํี านาจอนุมัติ และมอบอํ านาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพื่อจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสิน บริการ และการทํ ารายการอื่น

เพื่อประโยชนของบริษัท ซึ่งอํ านาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติท่ัวไปทางการคา มีวงเงินในแตละ
รายการไมเกิน 30 ลานบาทหรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํ านาจอนุมัติและดํ าเนินการของ
บริษัท ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้วงเงินดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะ
สมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

2. มีอํ านาจพิจารณาอนุมัติการกูหรือการขอสินเชื่อใด ๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท รวมถึงการเปน
ผูคํ ้าประกันหรือการชํ าระเงินเพื่อการดํ าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท มีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 30 ลานบาท
หรือเทียบเทา โดยวงเงินดังกลาวใหเปนไปตามระเบียบอํ านาจอนุมัติและดํ าเนินการของบริษัท ซึ่งผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัทแลว ท้ังนี้ วงเงินดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึ้นอยูกับดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการบริษัท

3. พิจารณาและเสนอแนะแผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณรายจายประจํ าป และอํ านาจการบริหารงานใหคณะ
กรรมการบริหาร

4. ด ําเนินการ บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดํ าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายธุรกิจ  แผน
ธุรกิจ  และกลยุทธทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว
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5. ปฏิบัติหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร  ท้ังนี้การมอบ
อํ านาจดังกลาวขางตนใหแกประธานเจาหนาที่บริหารนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอ
บังคับของบริษัท และไมรวมถึงการมอบอํ านาจใหประธานเจาหนาที่บริหารอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ซึ่งการตก
ลงเขาทํ ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจํ าหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย
ตามความหมายที่กํ าหนดตามประกาศสํ านักงานกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการตามที่ประกาศดังกลาวกํ าหนดไวในเรื่องนั้นๆ
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โครงสรางองคกร

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายลงทุนสัมพันธ

งานตรวจสอบภายใน

งานเลขาสํ านักกรรมการ

กลุมงานผลิตภัณฑ กลุมงานขายและรายได กลุมงานสนับสนุน กลุมงานสรางภาพลักษณ
องคกรและตราสินคา

• สายงานสรรหา จัดซื้อ
ลิขสิทธิ์

• สายงานวางแผนผลิต
ภัณฑ

• สายงานผลิต

• สายงานบริหารการขาย
ปลีก

• สายงานบริหารการขาย
สง

• สายงานคลังสินคา
• สายงานบัญชี การเงิน
• สายงานสารสนเทศและ
เทคโนโลยี

• สายงานบริหารกลาง

• งานวางแผนสรางตรา
สินคา

• งานประชาสัมพันธ
• งานลูกคาสัมพันธ
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร
บริษัทฯ ไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปน

กรรมการ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดกํ าหนดแนวทาง และหลักเกณฑในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ท้ังนี้คณะกรรมการจะ
เปนผูพิจารณาคัดเลือกโดยใชเกณฑความสามารถ ประสบการณ วิสัยทัศน และความนาเชื่อถือ นอกจากนี้ ในการประชุม
สามญัประจ ําปทุกครั้ง ตามขอบังคับของบริษัทฯ กํ าหนดใหกรรมการจํ านวนหนึ่งในสามเปนอัตราจะตองพนจากตํ าแหนง 
และในกรณีท่ีตองการเลือกกรรมการดังกลาวที่พนตํ าแหนงเขาเปนกรรมการอีกครั้ง จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม
ผูถือหุน โดยกํ าหนดใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้

1. ผูถือหุนแตละคนจะมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่ตนมีอยูท้ังหมดตาม (1) เพื่อเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหกรรมการคนใดมากหรือนอยกวากรรมการคนอื่น ๆ ไมได
3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับจะไดรับการเลือกตั้งใหเปนกรรมการเทากับจํ านวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํ านวนที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

ในกรณีท่ีตํ าแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํ ากัดเขาเปนกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งเปน
กรรมการแทนจะอยูในตํ าแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่เขาไปแทน โดยมติของคณะ
กรรมการดังกลาว ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร
บริษัทมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และ

อยูในระดับที่เปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรม โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจํ าป 2547 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ
ในวงเงินไมเกิน 2.4 ลานบาท ท้ังนี้ในชวง 6 เดือนแรกของป 2547 บริษัทจายคาเบี้ยประชุมใหแกคณะกรรมการจํ านวน
0.76 ลานบาท

ส ําหรับคาตอบแทนผูบริหาร บริษัทมีนโยบายในการกํ าหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดํ าเนินงานของ
บริษัทและผลการดํ าเนินงานของผูบริหารแตละทาน

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
     หนวย : ลานบาท

2546 ม.ค.-มิ.ย. 2547
ประเภทคาตอบแทน

จํ านวน (คน) จํ านวนเงิน จํ านวน (คน) จํ านวนเงิน
เงินเดือนและโบนัส
สวัสดิการ
อ่ืนๆ

9
9
9

11.9
0.02
1.32

11
3
7

10.10
0.02
1.40

รวม 9 13.25 11 11.52

(2) คาตอบแทนอื่น (ถามี)
- ไมมี -
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9.4 การกํ ากับดูแลกิจการ
บริษัทไดกํ าหนดนโยบายการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท (Good Corporate Governance) เพื่อใหสอดคลองตาม

แนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกํ าหนด และชวยสงเสริมใหกิจการมีการพัฒนาและเติบโตในระดับที่เหมาะสม โดยสามารถ
ดูรายละเอียดของนโยบายไดจากเอกสารแนบ 3 ในเรื่องรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน เกี่ยวกับหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท เชน กรรมการตองปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัท มีความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุน มีความตั้งใจดํ าเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง มีหนาที่กํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัท และมี
การกํ ากับควบคุมฝายบริหารใหดํ าเนินการเปนไปตามนโยบายที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะ
กรรมการมีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน เปนตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดใหมีการประชุมคณะกรรม
อยางสมํ่ าเสมอ และมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อใหการ
ดํ าเนินงานของบริษัทฯมีความโปรงใส ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน

การกํ ากับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบโดย
ตรงในการจัดใหมีและรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายใน ซึ่งดํ าเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนวยงานตรวจ
สอบภายในของบริษัท ทํ าหนาที่ในการใหคํ าปรึกษา ตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง
การกํ ากับดูแลกิจการ และรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหแนใจวาระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
บริหารความเสี่ยงและกํ ากับดูแลกิจการมีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
บริษัท มีนโยบายในการควบคุมมิใหบุคลากรนํ าขอมูลภายในองคกรไปเปดเผยใหแกผูอ่ืน รวมถึงเพื่อผลประโยชน

สวนตน โดยบริษัท มีโนบายและวิธีการดูแลผูบริหาร ดังนี้
1) ใหความรูแกกรรมการรวมถึงผูบริหารฝายตาง ๆ รับทราบเกี่ยวกับหนาที่ท่ีตองรายงานการถือครองหลัก

ทรัพยของตน คูสมรส และบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกํ าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

2) กํ าหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และจัดสงสํ าเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัท ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํ านักงานคณะ
กรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

3) ด ําเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสํ าคัญ ท่ี
มีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนที่งบการเงิน
หรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และหามมิใหเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสํ าคัญนั้นตอบุคคลอื่น
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9.6 บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 และ 30 มิถุนายน 2547 บรษัิทมีบุคลากรจํ านวน 909 คน และ 1,030 คน ตามล ําดับ
ซึ่งสามารถแบงตามกลุมงานไดดังนี้

หนวย : คน
กลุมงาน 2546 30 มิ.ย. 2547

กลุมงานผลิตภัณฑ 69 62
กลุมงานขายและรายได 43 58
กลุมงานสนับสนุน 222 240
กลุมงานสรางภาพลักษณองคกรและตราสินคา 11 17
พนักงานสาขา 564 653
รวม 909 1,030

ลักษณะผลตอบแทน
          หนวย : ลานบาท

ประเภทคาตอบแทน 2546 ม.ค. –มิ.ย. 2547
เงินเดือนและโบนัส
สวัสดิการ
อ่ืนๆ

112.4
4.1
0.9

66.0
8.0
1.0

รวม 117.4 75.0

นอกจากนี้โดยมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2547 ไดอนุมัติใหเสนอขายหุนแกพนักงานในราคาที่ตํ่ า
กวาราคาที่เสนอขายใหแกประชาชนทั่วไปรอยละ 10  จํ านวน 3,750,000 หุน เพื่อสรางความเปนเจาของและจูงใจ
พนกังานใหทํ างานอยางมีประสิทธิภาพ

นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล
นโยบายในการสรรหา/วาจางพนักงาน

บริษัทมีนโยบายในการจางพนักงานที่มีความรู ความสามารถและประสบการณในวิชาชีพเขารวมงานเพื่อใหสอด
คลองกับความตองการทางธุรกิจ และมีนโยบายการพิจารณาคัดเลือกพนักงานจากภายในกอน  เพื่อใหเกิดแรงจูงใจการ
ทํ างาน
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทมีนโยบายการพัฒนาพนักงานของบริษัทใหมีความรูความสามารถ มีทัศนคติท่ีถูกตองในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ชวยสงเสริมใหพนักงานสามารถปฏิบัติหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายอยางมีคุณภาพ ดังนั้นบริษัทจึงมีการจัดฝกอบรมและ
พัฒนาพนักงานโดยการหาความจํ าเปนในการฝกอบรม และปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมตางๆอยางตอเนื่องโดยมีหลัก
สูตรตางๆ ใหเหมาะสมกับพนักงานในแตละระดับ เชน
- หลักสตูรดานการบริหาร เชน ภาวะผูนํ า การเปนนักจัดการและบริหารที่ดี เปนตน
- หลักสูตรดานการปฏิบัติงาน เชน เทคนิคการขายและบริหาร การพัฒนาบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ การพัฒนา

ทักษะดานการปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบเปนตน
- หลักสูตรดานทั่วไป เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนตน
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