
บริษัท แมงปอง จํ ากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนาที่ 6

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สํ าคัญ
บริษัท แมงปอง จํ ากัด (มหาชน) (“ แมงปอง” หรือ “บริษัท”) เริ่มประกอบธุรกิจชวงแรกในป 2524 และเปนที่

รูจักในฐานะรานคาปลีกสิ่งบันเทิงในนาม “แมงปอง”ผูประกอบธุรกิจคาปลีกเทปคาสเซท โดยมีสาขาแรกตั้งอยูท่ีศูนยการ
คาเดอะมอลลราชประสงค จากการเติบโตและการขยายธุรกิจไปสูธุรกิจคาปลีกภาพยนตรในรูปแบบวีดีโอ แมงปองจึงไดจัด
ตัง้ บริษัท แมงปอง จํ ากัด  ในวันที่ 3 มกราคม 2533 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1.0 ลานบาท พรอมกับขยายสาขาราน
แมงปองเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในดานความบันเทิงภายในบาน (Home
Entertainment) ไดอยางทั่วถึง ปจจุบันแมงปองถือเปนผูนํ าในธุรกิจสินคาความบันเทิงภายในบาน โดยเปนผูถือลิขสิทธิ์
ภาพยนตรไทยและตางประเทศ เพื่อผลิตสินคาในรูปแบบวีซีดีและดีวีดี ตอบสนองความตองการลูกคาทั่วประเทศกวาปละ
100 เรื่อง รวมทั้งยังเปนผูถือลิขสิทธิ์เพลงสากลตางประเทศเพื่อจัดจํ าหนายเพลงชุด MAXX Music ในรูปเทปคาสเซท และ
ซีดี

ส ําหรับพัฒนาการที่สํ าคัญของแมงปอง มีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้
ป 2528 เริ่มใหบริการบัตรสมาชิกแมงปองเปนครั้งแรก โดยมีสมาชิกในปแรกจํ านวน 2,000 คน
ป 2533 จัดตั้งบริษัท แมงปอง จํ ากัด
ป 2535 เริ่มเปนผูผลิตและจัดจํ าหนายภาพยนตรท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกตองในรูปแบบวีดีโอ  ตัวอยางภาพ

ยนตรท่ีจัดจํ าหนายภายใตลิขสิทธิ์แมงปอง ไดแก คนเหล็ก 2 เปนตน
ป 2542 วางจ ําหนายเพลงชุด MAXX Music ชุดแรก “1999 Top Disco DJ Mix” โดยเปนผูถือลิขสิทธิ์

เพลงสากลตางประเทศดังกลาวจากบริษัท Countdown Music ประเทศเยอรมัน พรอมเริ่ม
ขยายธุรกิจเขาสูบริการใหเชาวีดีโอ และวีซีดี ในนาม “ศูนยเชาวีดีโอแมงปอง”

ป 2543 เริม่ด ําเนินธุรกิจในรูปแบบแฟรนไชส เพื่อใหผูสนใจรวมลงทุนกับแมงปอง โดยมีสาขาตัวอยาง
เริ่มแรกคือ สาขาประชาอุทิศ 38

ป 2544 บุกเบิกการผลิตภาพยนตรดีวีดีรูปแบบดีวีดี-9 ระบบเสียง 5.1 ท่ีมีความคมชัดทั้งภาพและ
เสียงรอบทิศทาง รวมถึงการเปนผูบุกเบิกตลาดเอ็มพี-3 เพลงสากลรายแรกของประเทศไทย

ป 2545 มุงเนนการเปนผูจัดหาและจัดการลิขสิทธิ์ภาพยนตรไทยและตางประเทศ โดยไดรับลิขสิทธิ์
จากผูผลิตและผูจัดจํ าหนายลิขสิทธิ์ชั้นนํ า ท่ีมีลิขสิทธิ์หลากหลาย

ป 2546 แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และขยายธุรกิจผลิตภาพยนตรเพื่อเผยแพรครั้งแรกในโรงภาพ
ยนตร (หนังโรง) ธุรกิจผลิตภาพยนตรเพื่อเผยแพรครั้งแรกในรูปแบบวีซีดี และดีวีดี (โฮมมูวี่)
และธุรกิจคายเพลง โดยลงทุนในบริษัทยอย 5 บริษัท ไดแก บริษัท นครไทย พิคเจอร จํ ากัด ,
บรษัิท แมงปอง พิกเจอร จํ ากัด,  บริษัท ดัง ดัง จํ ากัด, บริษัท ไฮเยส มิวสิค จํ ากัด, และบริษัท
พจิิก เรคคอรด จํ ากัด

ป 2547 ปรับโครงสรางธุรกิจ ในเดือนกันยายน 2547 โดยคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติใหเลิก
กิจการบริษัทยอย เพื่อรวมการดํ าเนินงานบริษัทยอยดังกลาวเขามาอยูภายใตการบริหารงาน
ของแมงปอง ลดการซํ้ าซอนของการทํ างานและคาใชจายในการบริหารงาน

ปจจบุนับรษัิท แมงปอง จํ ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนชํ าระแลวจํ านวน 220 ลานบาท ดํ าเนินธุรกิจครอบ
คลุมสิ่งบันเทิงภายในบานทั้งในดานภาพและเสียง ตามสโลแกนของแมงปองที่ตองการเปน “ที่สุดของนักดูหนังฟงเพลง”
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2.2 การประกอบธุรกิจของบริษัท
แมงปองมีการบริหารและจัดการกลุมธุรกิจภายใตการดํ าเนินงานของบริษัทและบริษัทในกลุม โดยมีโครงสราง

ธุรกิจ ดังนี้

*อยูระหวางการปดกิจการ
จากโครงสรางธุรกิจ สามารถแบงการดํ าเนินธุรกิจของแมงปองไดดังนี้
1) ธรุกิจถือครองลิขสิทธิ์ จัดจํ าหนายและใหเชาสินคา
2) ธุรกิจผลิตลิขสิทธิ์ภาพยนตร
3) ธุรกิจผลิตลิขสิทธิ์เพลง
1) การถือครองลิขสิทธิ์ จัดจํ าหนายและใหเชาสินคา ด ําเนินการโดยแมงปอง ดังนี้
• ถือครองลิขสิทธิ์สินคาเพื่อความบันเทิงภายในบานทั้งภาพยนตรและเพลงเพื่อการจํ าหนาย โดยจัดหาจากผูผลิต

ตัวแทนจํ าหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ และผลิตจากบริษัทในกลุมแมงปองเอง ตัวอยางลิขสิทธิ์ของแมงปองไดแก
ภาพยนตรสุริโยไท (2 ช.ม. , 3 ช.ม. และ 5 ช.ม. ) องคบาก มหาอุตม Lord of the Ring ภาค 1 และภาค 2 Kill Bill ภาค
1 จากคายสหมงคลฟลม 15 คํ่ าเดือน 11 และบิ๊วตี้ฟูล บอกเซอร จากคายจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ พันธร็อคหนายน และปกษา
วายุจากคายอาร.เอส.โปรโมชั่น  บุปผาราตรี จากคายนครไทย พิคเจอร หลบผี…ผีไมหลบ จากคายโคลีเซียม อินเตอรกรุป
จังหวัด 77 จากคายโกบิ๊ก พิคเจอร สนิมสรอย และ 2508 ปดกรมจับตาย จากคายไฟวสตาร รวมถึงเพลงสากลจากคาย
Countdown Music ประเทศเยอรมันกวา 200 เพลงตอป ภายใตโลโก MAXX Music และเพลงไทยซึ่งผลิตจากแมงปอง ท้ังนี้
แมงปองนํ าลิขสิทธิ์ดังกลาวมาบริหารและจัดการโดยผลิตเปนภาพยนตรในรูปแบบวีซีดี ดีวีดี และเพลงในรูปเทปคาสเซท
ซีดี ภายใตตราสินคา “แมงปอง” เพื่อจัดจํ าหนายและใหเชาลิขสิทธิ์สินคา

• เปนผูจํ าหนายและใหเชาสินคาเพื่อความบันเทิงภายในบานที่แมงปองเปนเจาของลิขสิทธเองและสินคาที่ไมใช
ลิขสิทธิ์แมงปองเปนตัวแทนจํ าหนายใหกับผูอ่ืน โดยแมงปองมีการจํ าหนายสินคาลิขสิทธิ์แมงปองผานชองทางขายสงใหกับ
ผูจัดจ ําหนาย ตัวแทนจํ าหนายสินคา รานคาสะดวกซื้อ และซุปเปอรสโตรตาง ๆ อาทิ เชน ราน 7-11 ปม Jet ราน B2S 
รานคาทั่วไป รวมถึงการจํ าหนายใหบริษัทผลิตเครื่องใชไฟฟา เชน โซนี่ พานาโซนิค ไพโอเนียร แฟมมิล่ี และโซเคน 
เปนตน และขายปลีกผานสาขา จุดขาย และแฟรนดไชสของแมงปองที่กระจายอยูท่ัวประเทศ 177 แหง ซึ่งมีท้ังรูปแบบ 
Stand-Alone และรานที่ตั้งอยูในศูนยการคา โรงภาพยนตร Modern Trade ตาง ๆ เชน เซ็นทรัล เดอะมอลล มาบุญครอง 

บริษัท นครไทย พิคเจอร จํ ากัด*
(ธุรกิจผลิตหนังโรง)

บริษัท แมงปอง พิกเจอร จํ ากัด*
(ธุรกิจผลิตโฮมมูวี่)

บริษัท ดัง ดัง จํ ากัด*
(ธุรกิจผลิตเพลงลูกทุง)

บริษัท ไฮเยส มิวสิค จํ ากัด*
(ธุรกิจผลิตเพลงปอปแดนซ)

บริษัท พิจิกเร็คคอรด จํ ากัด*
(ธุรกิจผลิตเพลงแนวอินดี้)

ธุรกิจผลิตภาพยนตร ธุรกิจผลิตเพลง

100%

100%

100%

100%

100%

บมจ. แมงปอง
(ธุรกิจถือลิขสิทธ์ิ จัดจํ าหนายและใหเชาสินคา)
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เมเจอรซีนีเพล็กซ บิ๊กซี แมคโคร โลตัส คาฟูร เปนตน ท้ังนี้แมงปองยังทํ าหนาที่เปนตัวแทนจํ าหนายสินคาที่ไมใชลิขสิทธิ์
ของแมงปองผานสาขาและจุดขายของแมงปองเพื่อสรางความหลากหลายของสินคาและตอบสนองความตองการลูกคาได
อยางครบถวน ซึง่สาขาและแฟรนดไชสจํ านวน 30 แหง ของแมงปองยังใหบริการเชาสินคาลิขสิทธิ์แมงปองและสินคาที่ไม
ใชลิขสิทธิ์แมงปอง

2) ธุรกิจผลิตลิขสิทธิ์ภาพยนตร โดยผลิตภาพยนตรเพื่อฉายในโรงภาพยนตร (หนังโรง) และเพื่อฉายเผยแพร
ครั้งแรกในรูปแบบวีซีดี และดีวีดี (โฮมมูวี่) ซึ่งท่ีผานมาดํ าเนินการโดยบริษัทยอยคือ บริษัท นครไทย พิคเจอร จํ ากัด และ
บรษัิท แมงปอง พิกเจอร จํ ากัด ตามลํ าดับ แต ณ ปจจุบันดํ าเนินการและบริหารโดยแมงปอง ผลงานการผลิตลิขสิทธิ์ภาพ
ยนตรท่ีผานมาไดแก ภาพยนตรเรื่องบุปผาราตรี เจาสาวผัดไทย พยัคฆรายสามสลึง ปลนก็ปลนวะ เณรจิ๋วจอมขมังเวทย
แฟนฉันตองหาร 2 ยานาค (3มิติ) เปนตน

3) ธุรกิจผลิตลิขสิทธิ์เพลง โดยผลิตเพลงทั้งแนวลูกทุง ปอป ปอปแดนซ ฯลฯ ซึ่งท่ีผานมาดํ าเนินการโดยบริษัท
ยอยคือ บริษัท ดังดัง จํ ากัด บริษัท พิจิกเร็คคอรด จํ ากัด และบริษัทไฮเยส มิวสิค จํ ากัด แต ณ ปจจุบันอยูภายใตการ
บริหารงานโดยแมงปอง ผลงานที่ผานมาไดแก อัลบัมใจกอการรายของสีไพร สารีวงษ อัลบัมติ๋มบารเบอร ของอุทัยรัตน
อัมพรวิจิตร อัลบัม Surf Sound ของศิลปน Sound Surf อัลบัมปวนเมือง ของนองมายด เปนตน

2.3 โครงสรางรายได
โครงสรางรายไดของแมงปองในชวงที่ผานมาสามารถจํ าแนกไดดังนี้

หนวย : ลานบาท
2544 2545 2546 ม.ค.-มิ.ย. 2547

จํ านวน สัดสวน (%) จํ านวน สัดสวน (%) จํ านวน สัดสวน (%) จํ านวน สัดสวน (%)

ขายสินคา 400.28 86.1% 829.19 91.0% 1,361.52 93.5% 666.19 93.7%

-ขายสง 21.88 4.7% 285.79 31.4% 680.64 46.7% 268.13 37.7%

-ขายปลีก 378.40 81.4% 543.40 59.6% 680.89 46.8% 398.04 56.0%

ใหเชาและคาลิขสิทธ์ิเพื่อเชา
และบริการอื่น ๆ

41.66 9.0% 80.15 8.8% 89.90 6.2% 40.69 5.7%

อื่นๆ 22.71 4.9% 2.23 0.2% 4.68 0.3% 3.95 0.6%

รวม 464.65 100.0% 911.57 100.0% 1,456.10 100.0% 710.83 100.0%

2.4 เปาหมายการดํ าเนินธุรกิจ
บริษัทมีเปาหมายหลักในการเปนผูนํ าในธุรกิจสินคาเพื่อความบันเทิงภายในบาน (Home Entertainment) ท่ีมี

คุณภาพและทันสมัยตรงตามความตองการของตลาดโดยเขาถึงกลุมลูกคาทุกเพศทุกวัยตามสโลแกน “ที่สุดของนักดูหนัง
ฟงเพลง” และเพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มผลิตภัณฑใหม ๆ ท้ังภาพยนตรและเพลงโดยการ
จัดหาและผลิตลิขสิทธิ์ท่ีมีคุณภาพและเปนที่ตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง เพื่อนํ ามาผลิตเปนสินคาความบันเทิงในรูป
แบบตาง ๆ ท่ีมีความทันสมัย สอดคลองกับความนิยมของตลาด และจัดจํ าหนายผานชองทางการจัดจํ าหนายที่ครอบคลุม
พืน้ที่ท่ัวประเทศโดยใชสาขาของแมงปองเปนแกนนํ าในการกระจายสินคาสูผูบริโภค


