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9.8 นโยบายการพัฒนาพนักงาน
บริษทัฯ ถอืวาพนกังานเปนทรัพยากรอันมีคายิง่ขององคการ จงึมีความมุงม่ันท่ีจะใหการดูแลรักษาและพฒันาพนักงาน

อยางเปนระบบและตอเนือ่ง เพือ่เพิม่พนูคุณภาพในตัวพนกังาน และสรางขวญัก ําลังใจใหกบัพนกังานอยางท่ัวถงึ โดยมีนโยบายการ
บริหารงานบคุคล ดังนี้

1. สรรหาและคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู ความสามารถ มารวมงานกับกลุมบริษัทตามความจํ าเปนและความ
เหมาะสมของแตละหนวยงาน โดยคํ านึงถึงการใชทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด

2. สงเสริมความกาวหนาของพนักงาน โดยกํ าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอยางชัดเจน และดูแลใหพนักงานทุก
ระดับไดรับการพัฒนาตามทิศทางดังกลาวอยางมีระบบและตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํ างานในหนาท่ีปจจุบันได
อยางมีประสิทธิภาพ และมีความพรอมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต

3. บริหารคาจาง เงินเดือน สวัสดิการ ใหเปนไปโดยยุติธรรมและทัดเทียมกับบริษัทชั้นนํ า
4. ใชระบบคุณธรรมในการเล่ือนข้ันและเลื่อนตํ าแหนง โดยพิจารณาความรู ความสามารถ ผลงาน และ ศักยภาพ
ของพนักงานแตละบุคคลประกอบกัน

5. พจิารณาคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู ความสามารถ จากภายในกลุมบริษัท เพื่อบรรจุในตํ าแหนงท่ีสูงข้ึน กอน
การสรรหาจากภายนอก

6. สงเสริมการทํ างานเปนทีม ใหพนกังานมีความรวมมือรวมใจกนัทํ างาน เสมือนหนึง่เปนบคุคลในครอบครัวเดียวกัน
7. กลุมบริษัท ถือวาผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันมีความรับผิดชอบท่ีสํ าคัญในการปกครอง ดูแลผูใตบังคับบัญชาใหมี
ขวัญกํ าลังใจดี พัฒนาใหมีความรูและความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตองปฏิบัติ
ตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา

อีกท้ัง บริษัทฯ ยังจัดใหมีการฝกอบรม พัฒนาพนักงานท้ังในดานทักษะและความรูอยูตลอดเวลา เพื่อใหพนักงานได
เพิ่มพูนความรู ความสามารถอยางสอดคลองกับภาระ หนาท่ี ท่ีรับผิดชอบของพนักงานแตละบุคคล โดยมีความมุงหวังให
พนักงานสามารถบรรลุถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

10. การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2546 เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2546 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ไดมีการซักถามขอมูลจากฝาย
บริหาร และตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ (ตามเอกสารแนบท่ี 3) ซึ่งเปน การประเมิน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติ
งานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม  คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในระดับหนึ่ง รวมท้ังเร่ืองการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว และบริษัทฯ ยังมีเปาหมายในการปรับปรุงในสวนการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมเพิ่มข้ึน
ตอไปดวย


