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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการกํ าหนด
คาตอบแทน

คณะอนุกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
ดร. ธัชพงษ โหตรภวานนท

ฝายการตลาดและ
การขาย

ฝายเทคนิคและ
งานปฏิบัติการ

ฝายบริการลูกคาและ
ระบบสารสนเทศ

ฝายบริหารงานบุคคล

ฝายบัญชีและการเงิน

รักษาการผูอํ านวยการอาวุโส
ดร. สมชาย กิตติชัยกุลกิจ

ผูอํ านวยการอาวุโส
นายธวัชพล สุโรจนกุล

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
นายอนันต แกวรวมวงศ

ผูอํ านวยการอาวุโส
นายพีรยุทธ ชูจิรวงศ

ผูชวยผูอํ านวยการ
นายวรกิต เตชะพะโลกุล

ผูอํ านวยการอาวุโส
นางอักษรา อัศวโภคี

หัวหนาคณะผูบริหารดานการเงิน
นายอนุวัฒน สงวนทรัพยากร

ฝายตรวจสอบภายใน
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9.2 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร รวม
ท้ังคณะอนุกรรมการอีก 2 คณะ ไดแก คณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน และคณะอนุกรรมการสรรหา มีรายละเอียดดังตอ
ไปนี้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2546 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 9 ทาน ดังนี้

ช่ือ ตํ าแหนง
1. นายบุญคลี ปล่ังศิริ ประธานกรรมการ
2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการ
3. ดร. ดํ ารงค เกษมเศรษฐ กรรมการ
4. นายวสันต จาติกวณิช กรรมการ
5. นาย มารค ชอง ชิน ก็อก กรรมการ
6. นายขจรศักด์ิ สิงหเสนี กรรมการ
7. นายประเทือง ศรีรอดบาง กรรมการอิสระ
8. รศ. ดร. เสาวนีย สิชฌวัฒน กรรมการอิสระ
9. นาย เยน ฮุย มิง กรรมการอิสระ

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
1) จัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน

ท่ีชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ
2) ก ําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหารและการ

จัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้คณะ
กรรมการ ตองไดรับมติอนุมัติของท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ ไดแก
ก) เร่ืองท่ีกฎหมายกํ าหนดใหตองไดรับมติอนุมัติของท่ีประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออก

หุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสํ าคัญใหแกบุคคลอ่ืน การซื้อหรือรับโอน
กิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน

ข) การทํ ารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย ระบุ
ใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

3) คณะกรรมการอาจแตงต้ังบุคคลอ่ืนใดใหดํ าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจ
มอบอํ านาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะกรรมการเห็น
สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอํ านาจนั้นๆ ก็ได

ในการมอบอํ านาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจหรือมอบอํ านาจชวงท่ีทํ าใหคณะกรรมการหรือผูรับมอบ
อํ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนมัุติรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสยี หรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอ่ืนใด (ตามขอบงัคับของบริษทั และท่ีส ํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศก ําหนด) ทํ ารายการกับบริษัทฯ หรือ 
บริษทัยอย ยกเวนเปนการอนมัุติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษทั พจิารณาอนุมัติไว
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9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2546 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจ ํานวน 3 ทาน ดังนี้

                    ช่ือ ตํ าแหนง
1. นายประเทือง ศรีรอดบาง ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. รศ. ดร. เสาวนีย สิชฌวัฒน กรรมการตรวจสอบ
3. นาย เยน ฮุย มิง กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) สอบทานรวมกับฝายจัดการ และผูสอบบัญชี ใหบริษัทฯ มีรายงานทางการเงินถูกตองตามควร ตามมาตรฐาน
การบัญชี และมีการเปดเผยอยางเพียงพอ

2) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชี และขอบังคับทางการเงินของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการ
บริษัท

3) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit)
ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล

4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย  และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

5) พิจารณา คัดเลือก และเสนอแตงต้ัง ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคาตอบแทน และ
พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบของผูสอบบัญชี

6) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ของบริษัทฯ
7) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน
8) สอบทาน  และใหความเห็นในการปฏิบัติงาน  ของสํ านักตรวจสอบภายใน  และประสานงานกับผูสอบบัญชี
9) มีอํ านาจใหฝายจัดการ ดํ าเนินการใหความชวยเหลือ และความรวมมือ ตามท่ีจํ าเปนแกผูสอบบัญชี และผูตรวจ

สอบภายใน
10) จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัทฯ 

ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
11) พิจารณา และประเมินผลการปฏิบัติงานประจํ าปของผูจัดการสํ านักตรวจสอบภายใน
12) พจิารณา และอนุมัติกฎบัตรของสํ านักตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจํ าป งบประมาณ และอัตรา

ก ําลังของสํ านักตรวจสอบภายใน ตลอดจนความเพียงพอของงานการตรวจสอบภายใน
13) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 คร้ัง

อํ านาจดํ าเนินการ
คณะกรรมการบริษัทกํ าหนดให คณะกรรมการตรวจสอบมีอํ านาจในการสอบสวนเร่ืองท่ีอยูภายในขอบเขตอํ านาจหนา
ท่ี และเพื่อการปฏิบัติหนาท่ีของตน โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบ
1) สามารถเขาถึง ติดตอ และไดรับความรวมมือ จากฝายจัดการ
2) มีอํ านาจเชิญใหฝายจัดการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลภายนอกมาใหความเห็น เขารวม

ประชุม  หรือจัดหาเอกสารท่ีจํ าเปน
3) สามารถเขาถึงผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดโดยตรง เพื่อดํ าเนินการสอบสวนเร่ืองท่ีอยูในขอบเขตอํ านาจหนาท่ีของ

ตน และ
4) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2.3 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2547 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบริหาร จํ านวน 5 ทาน ดังนี้

ช่ือ ตํ าแหนง
1. ดร. ดํ ารงค เกษมเศรษฐ ประธานกรรมการบริหาร
2. นายสมประสงค บุณยะชัย กรรมการบริหาร
3. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการบริหาร
4. นายวสันต จาติกวณิช กรรมการบริหาร
5. นาย มารค ชอง ชิน กอก กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

1) ก ําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดํ าเนนิธรุกจิของบริษทัฯ ท่ีกํ าหนดให
สอดคลองและสนบัสนนุตอสภาพทางเศรษฐกจิ และการแขงขันท่ีไดก ําหนดและแถลงไวตอผูถอืหุนเพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบ

2) ก ําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํ านาจการบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็น
ชอบ

3) ตรวจสอบ ติดตามการดํ าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ท่ีกํ าหนดใหเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพเอ้ือตอสภาพการดํ าเนินธุรกิจ

4) ตรวจสอบติดตามผลการดํ าเนินงานของบริษัทฯ ท่ีกํ าหนดใหเปนไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรับอนุมัติไว
5) พิจารณาอนุมัติโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัทฯ ท่ีกํ าหนด
6) ดํ าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป
7) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํ านาจชวงใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํ านาจในการดํ าเนินการในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง

หรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได โดยการมอบอํ านาจดังกลาวไมรวมถึงการ
มอบอํ านาจใหบุคคลดังกลาวสามารถอนุมัติการทํ ารายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใด (ตามท่ีสํ านักงาน ก.ล.ต. ประกาศกํ าหนด) ทํ ากับบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย ยกเวนรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว

อํ านาจในการอนุมัติการดํ าเนินการทางการเงินของคณะกรรมการบริหาร

ใหคณะกรรมการบริหารมีอํ านาจในการอนุมัติการดํ าเนินการทางการเงินในวงเงินไมเกิน 400 ลานบาทท่ี
เกี่ยวกับรายจายการลงทุนในสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) สวนรายการอ่ืนท่ีเกี่ยวกับการดํ าเนินปกติธุรกิจ
เชน การทํ าสัญญาในการดํ าเนินงาน การซื้อวัตถุดิบ หรือคาใชจายในการดํ าเนินงาน จะเปนไปตามจ ํานวนเงนิแตละ
ประเภทคาใชจายซึง่รายการอนมัุติสงูสดุไมเกนิ 400 ลานบาท
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คณะผูบริหาร

ณ วันท่ี 6 กุมภาพันธ 2547 บริษัทฯ มีผูบริหารท้ังหมด 7 ทานประกอบดัวย

ช่ือ ตํ าแหนง
1. ดร. ธัชพงษ โหตรภวานนท กรรมการผูจัดการ
2. นายอนันต แกวรวมวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ
3. นายอนุวัฒน สงวนทรัพยากร หัวหนาคณะผูบริหารดานการเงิน
4. นายธวัชพล สุโรจนกุล   ผูอํ านวยการอาวุโสฝายการตลาดและการขาย
5. นายพีรยุทธ ชูจิรวงศ ผูอํ านวยการอาวุโสฝายเทคนิคและงานปฏิบัติการ
6. ดร. สมชาย กิตติชัยกุลกิจ รักษาการผูอํ านวยการอาวุโสฝายบริการลูกคาและ

ระบบสารสนเทศ
7. นางอักษรา อัศวโภคี ผูอํ านวยการอาวุโสฝายบัญชีและการเงิน

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

ใหกรรมการผูจดัการมีอํ านาจดํ าเนนิการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมอบหมาย ซึง่อยูภายใตกฎระเบียบ
และขอบงัคับของบริษทัฯ ท้ังนี ้ การดํ าเนนิการของกรรมการผูจดัการดังกลาวจะตองไมมีลักษณะเปนการทํ ารายการท่ี
กรรมการผูจดัการหรือบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสยี หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด
(ตามท่ีส ํานกังาน ก.ล.ต. ประกาศก ําหนด) กบับริษทัฯ หรือบริษทัยอย  ยกเวนการทํ ารายการท่ีเกีย่วโยงกันท่ีไดรับยก
เวนไมตองไดรับอนมัุติจากท่ีประชุมผูถอืหุนตามประกาศของ ตลท. เร่ืองหลักเกณฑ วธิกีาร และการเปดเผยรายการท่ี
เกีย่วโยงกนัของบริษทัจดทะเบยีน หรือเปนการอนมัุติท่ีเกีย่วของกบัการจดัการภายในของบริษทัฯ หรือบริษทัยอย

อํ านาจในการอนุมัติการดํ าเนินการทางการเงินของกรรมการผูจัดการ

ใหกรรมการผูจดัการมีอํ านาจในการอนมัุติการดํ าเนนิการทางการเงนิในวงเงนิไมเกนิ 10 ลานบาทท่ีเกีย่วกบั
รายจายการลงทุนในสนิทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) สวนรายการอ่ืนท่ีเกีย่วกบัการดํ าเนนิปกติธรุกจิ เชน การ
ทํ าสญัญาในการดํ าเนนิงาน การซือ้วตัถดิุบ หรือคาใชจายในการดํ าเนนิงาน จะเปนไปตามจ ํานวนเงนิแตละประเภทคาใช
จายซึง่รายการอนมัุติสงูสดุไมเกนิ 5 ลานบาท

9.2.4 คณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2546 คณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 4 ทาน ดังนี้

ช่ือ ตํ าแหนง
1. ดร. ดํ ารงค เกษมเศรษฐ ประธานกรรมการ
2. นายวสันต จาติกวณิช กรรมการ
3. นาย มารค ชอง ชิน ก็อก กรรมการ
4. นาย เยน ฮุย มิง กรรมการ

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
1) ก ําหนดคาตอบแทนท่ีจํ าเปนและเหมาะสมท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงินเพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการ คณะ

กรรมการชุดยอย  และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในแตละป
2) จดัทํ าหลักเกณฑ และนโยบายในการกํ าหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง  เพื่อเสนอให

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและหรือนํ าเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติตามแตกรณี
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3) คณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท  และมีหนาท่ีใหคํ าช้ีแจงตอบคํ าถาม
เกี่ยวกับคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูงในท่ีประชุมผูถือหุน

9.2.5 คณะอนุกรรมการสรรหา

ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2547 คณะอนุกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการจํ านวน 3 ทาน ดังนี้

ช่ือ ตํ าแหนง
1. นายประเทือง ศรีรอดบาง ประธานกรรมการ
2. ดร. ดํ ารงค เกษมเศรษฐ กรรมการ
3. นาย มารค ชอง ชิน ก็อก กรรมการ

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการสรรหา

1)  ก ําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ
2) พจิารณาสรรหากรรมการโดยพจิารณาบคุคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดํ ารงตํ าแหนงกรรมการ เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษทัพจิารณาอนมัุติ และหรือเสนอขออนมัุติตอท่ีประชุม  ผูถอืหุนแลวแตกรณี
3) พจิารณาสรรหาผูท่ีเหมาะสมท่ีจะดํ ารงตํ าแหนงประธานกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีมีตํ าแหนงวางลง  รวมท้ัง

หลักเกณฑในการสืบทอดตํ าแหนงผูบริหารระดับสูง

9.3 การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการบริษัท

บริษัทฯ ไดกํ าหนดแนวทางการสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัท ดังนี้

1) ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกคร้ัง กรรมการตองลาออกจากตํ าแหนง 1 ใน 3 ถาจํ านวนกรรมการท่ีจะแบง
ออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํ านวนท่ีใกลท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตองออกจากตํ าแหนง
ในปแรกและปท่ี 2 ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไป ให
กรรมการคนท่ีอยูในตํ าแหนงนานท่ีสุดนั้น เปนผูออกจากตํ าแหนงกรรมการท่ีจะออกตามวาระน้ีอาจเลือกเขามา
ดํ ารงตํ าแหนงใหมก็ได

2) ในกรณีท่ีตํ าแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคลใด
บคุคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํ ากัด
พ.ศ.2535 เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ
นอยกวาสองเดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตํ าแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลือ
อยูของกรรมการท่ีตนแทน

อยางไรก็ดีบริษัทฯ มีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ทํ าหนาท่ีพิจารณากํ าหนดหลัก
เกณฑและนโยบายในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะมาดํ ารงตํ าแหนงกรรมการ ท้ังนี้กํ าหนดใหท่ี
ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีกํ าหนดอยูในขอบังคับของบริษัทฯ ดังตอไปนี้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํ านวนหุนท่ีถือ
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได  ในกรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอย
เพียงใดไมได

(3) บคุคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลํ าดับถัดลงมามี
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คะแนนเสียงเทากัน เกินจํ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกต้ังในคร้ังนั้นใหผูเปนประธานเปนผู
ออกเสียงช้ีขาด

การสรรหากรรมการผูจัดการและผูบริหาร

คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) จะเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการผูจัดการ
หรือผูบริหารของบริษัท

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายในการกํ าหนดคาตอบแทนใหกรรมการในอัตราท่ีเทียบไดกับอุตสาหกรรม  และสูงเพียงพอท่ีจะจูง
ใจ และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว  สํ าหรับผูบริหาร การจายคาตอบแทนจะสอดคลองกับผลการดํ าเนินงานของบริษัทฯ และ
ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน   โดยท้ังนี้ คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน จะเปนผูกํ าหนดคาตอบแทนท่ีจํ าเปน
และเหมาะสมท้ังท่ีเปนตัวเงินและมิใชตัวเงินใหแก กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ โดยนํ า
เสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจํ าป เปนประจํ าทุกป

คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ จํ านวน  14  ทานในป 2545 และ 9 ทานในป 2546

ประเภทคาตอบแทน ป 2545
บาท

ป 2546
บาท

เบี้ยประชุม 240,000 585,000

คาตอบแทนคณะผูบริหารจํ านวน 4 ทานในป 2545 และ 12 ทานในป 2546

ประเภทคาตอบแทน ป 2545
ลานบาท

ป 2546
ลานบาท

เงินเดือน โบนัส และเงินสบทบกองทุน
ส ํารองเล้ียงชีพ

4.37 19.06

 คาตอบแทนอื่นๆ
เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจกิายน 2546 ท่ีประชุมวสิามัญผูถอืหุนคร้ังท่ี 1/2546 ไดอนมัุติการออกและจดัสรรใบสํ าคัญแสดง

สทิธท่ีิจะซือ้หุนสามัญของบริษทัฯ จ ํานวน 3,096,300 หนวย ฯ ในราคาใชสทิธเิทากบัราคาท่ีเสนอขายหุนในคร้ังนี้ ใหแกผูบริหาร
ของบริษทัฯ จ ํานวน 7 ทานเทานัน้ โดยมีผูบริหารท่ีไดรับใบส ําคัญแสดงสทิธเิกนิกวารอยละ 5 ของจ ํานวนใบส ําคัญแสดงสิทธิท่ี
ออกในคร้ังนีจ้ ํานวน 4 ทาน ไดแก

รายช่ือ จํ านวนทีไ่ด รอยละของจํ านวนใบสํ าคญัแสดงสิทธิ
ทีอ่อก

นายธัชพงษ  โหตรภวานนท 1,044,000  หนวย 33.72
นายอนันต  แกวรวมวงศ 1,000,000  หนวย 32.30
นายสมชาย  กิตติชัยกุลกิจ 550,000  หนวย 17.76
นางอักษรา  อัศวโภคี 174,200  หนวย 5.63

ขณะนี้บริษัทฯ อยูระหวางดํ าเนินการขออนุญาตในการออกใบสํ าคัญแสดงสิทธิดังกลาวกับคณะกรรมการกํ ากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย
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โครงการผลตอบแทนพิเศษใหแกกรรมการและพนักงานของ TMC

TMC มีโครงการผลตอบแทนพิเศษใหแกกรรมการและพนักงานเปนจํ านวนท้ังหมด 5 โครงการ โดยโครงการจะมีทุกป
ปละโครงการ เพื่อรับเปนผลตอบแทนพิเศษในจํ านวนหนวยท่ีแตกตางกันตามผลการปฏิบัติงาน โดยมีลักษณะท่ีสํ าคัญดังนี้

! ในแตละโครงการจะมีการกํ าหนดราคาใชสิทธิในแตละหนวยเทากันและคงท่ีตลอดอายุของโครงการ อยางไรก็
ตามกรณีท่ี TMC มีการเปล่ียนแปลงในดานโครงสรางของทุน หรือสวนของผูถือหุน อาทิ เพิ่มทุน หรือเปล่ียนแปลงมูลคาท่ีตราไว
ของหุน หรือมีการจายเงินปนผล หรือกระทํ าการอ่ืนใดท่ีมีผลกระทบตอมูลคาสวนของผูถือหุน TMC จะพิจารณาปรับรายละเอียด
ของการคํ านวณผลตอบแทนพิเศษใหมได

! ผลตอบแทนพเิศษตอหนวยจะคํ านวณจากผลตางระหวางราคาหุนเสมือนของ TMC (Implied Price) กบัราคาใชสิทธิ
โดยราคาหุนเสมือนจะคํ านวณจากการเปรียบเทียบอัตราสวนทางการเงินท่ีสํ าคัญและราคาหุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยท่ีดํ าเนนิธรุกจิใกลเคียงกนักบั TMC ซึง่ราคาหุนเสมือนจะเปล่ียนแปลงไปในแตละป

! ในแตละโครงการจะก ําหนดใหใชสทิธหิลังจากครบก ําหนดปแรกจ ํานวนรอยละ 33.33 และหลังจากครบกํ าหนดปท่ี
2 อีกจ ํานวนรอยละ 33.33 และใชสทิธท่ีิเหลือหลังครบก ําหนดปท่ี 3 แตไมเกนิ 4 ปนบัจากวนัใหสิทธิ โดยในแตละป TMC จะ
พจิารณากํ าหนดมูลคาและเงื่อนไขในการจายผลตอบแทนพิเศษตามเงื่อนไขดังนี้

- ในกรณีท่ี TMC มีผลกํ าไรสุทธิในปกอนท่ีจะทํ าการจายผลตอบแทนพิเศษ และในปกอนหนานั้นมีกํ าไรเชนกัน
TMC จะจายไมเกินรอยละ 2 ของผลกํ าไรสุทธิในปกอนท่ีจะทํ าการจายผลตอบแทนพิเศษ

- ในกรณีอ่ืน TMC จะจายไมเกินรอยละ 2 ของผลตางผลการดํ าเนินงานท่ีดีข้ึนในปกอนท่ีจะทํ าการจายผลตอบ
แทนพิเศษ เทียบกับปกอนหนานั้น

ดังนัน้ ในกรณท่ีี TMC ออกโครงการปละหนึง่โครงการเปนจ ํานวนอยางนอย 3 โครงการ จะมีการใชสทิธสิงูสุดไดรวม 3
คร้ังในบางป ซึ่ง TMC จะตองจายเปนมูลคารวมสงูสดุไมเกนิรอยละ 6 ของผลก ําไรสทุธิหรือผลตางผลการดํ าเนนิงานท่ีดีข้ึนในป
กอนท่ีจะทํ าการจายผลตอบแทนพเิศษแลวแตกรณ ี โดยในการออกโครงการแตละคร้ังหรือการก ําหนดมูลคาผลตอบแทนพิเศษใน
แตละป จะตองไดรับอนมัุติจากคณะกรรมการบริษทัและผูถอืหุนของ TMC เสยีกอน

ปจจุบัน TMC มีโครงการดังกลาว 2 โครงการคือ โครงการท่ี 1 เร่ิมเม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2545 สิ้นสุดโครงการวันท่ี
29 เมษายน 2548 มีจํ านวนท้ังสิ้น 5,352,113 หนวย มีการใชสิทธิคร้ังแรกไปแลวจํ านวน 1,784,038 หนวย เปนจํ านวน
ผลตอบแทนท้ังสิ้น 1,107,600 บาท หรือคิดเปน 0.62 บาทตอหนวยท่ีใชสิทธิ และจะมีการใชสิทธิคร้ังตอไปในเดือนเมษายน
2547 อีกจํ านวน 1,784,038 หนวย

ส ําหรับโครงการท่ี 2 เร่ิมเม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 2546 สิ้นสุดโครงการวันท่ี 1 พฤษภาคม 2549 มีจํ านวนท้ังสิ้น
376,179 หนวย โดยจะมีการใชสิทธิในคร้ังแรกจํ านวน 125,393 หนวย ประมาณเดือนเมษายน 2547

ปจจุบัน TMC อยูระหวางการดํ าเนินการคํ านวณมูลคาผลตอบแทนสํ าหรับการใชสิทธิคร้ังท่ี 2 ของโครงการ 1 และ
การใชสิทธิคร้ังท่ี 1 ของโครงการ 2 เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนของ TMC อยางไรก็ตาม หากมี
การคํ านวณมูลคาผลตอบแทนสูงสุดซึ่งคํ านวณจากเงื่อนไขการกํ าหนดมูลคาขางตน โดยคํ านวณจากอัตรารอยละ 2 ของผลตาง
ของการดํ าเนินงานท่ีดีข้ึนระหวางป 2545 และ 2546 มูลคาผลตอบแทนสํ าหรับการใชสิทธิคร้ังท่ี 2 ของโครงการ 1 มีมูลไม
เกิน 6.64 ลานบาท และมูลคาผลตอบแทนสํ าหรับการใชสิทธิคร้ังท่ี 1 ของโครงการ 2 มีมูลคาไมเกิน 6.64 ลานบาท รวมท้ัง
สิ้นประมาณ 13.28 ลานบาท หรือประมาณรอยละ 1.52 ของรายไดรวมในป 2546  อยางไรก็ตาม การพิจารณาและอนุมัติผล
ตอบแทนดังกลาว จะตองผานการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนของ TMC กอน ซึ่งผลตอบแทนที่ไดรับ
อนุมัติอาจจะมีมูลคานอยกวาผลตอบแทนรวมท่ีคํ านวณขางตน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2546 ยังคงเหลือหนวยท่ียังไมใชสิทธิท้ัง 2 โครงการจํ านวนท้ังสิ้น 3,944,254 หนวย และ
หากมีการใชสิทธิในโครงการ 1 และ 2 จะทํ าใหคาใชจายในการขายและบริหารของ TMC สงูข้ึน ซึ่งจะกระทบตอผลกํ าไรของ
TMC ในป 2547 รวมท้ังในปตอๆ ไปท่ีมีการใชสิทธิ ท้ังนี้ ปจจุบัน TMC ไมไดมีการต้ังสํ ารองคาใชจายนี้ไวเนื่องจากผลตอบแทน
ดังกลาวมีการคํ านวณปตอป ซึ่งจะทราบจํ านวนท่ีแทจริงกอนหนาการจายไมนาน
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หากในอนาคตคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุนของ TMC มิไดอนุมัติการออกโครงการท่ีเหลืออีก 3 โครงการ
และเปล่ียนวิธีการจายผลตอบแทนใหแกกรรมการและผูบริหาร เปนการออกใบสํ าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ
แทน จะไมเกิดผลกระทบตอกํ าไรของ TMC แตจะเกิดผลกระทบตอสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ลดลง

9.5 การกํ ากับดูแลกิจการที่ดี

ท่ีผานมาบริษัทฯ ยังอยูในระยะเร่ิมตนของการดํ าเนินการเพื่อใหมีการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความ
ส ําคัญและเช่ือม่ันวาการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี จะนํ าบริษัทฯ ไปสูการดํ าเนินธุรกิจอยางม่ันคง สามารถเพิ่มคุณคาใหแกองคกร
เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน รวมถึงการมีประสิทธิภาพในการจัดการ ท่ีสงผลถึงความเช่ือม่ันของผูถือหุน นักลงทุน และผูท่ีเกี่ยว
ของ ดังนั้นบริษัทฯ ในฐานะบริษัทในกลุม บมจ. ชิน คอรปอเรช่ัน  จึงกํ าหนดใหนํ านโยบายการกํ ากับดูแลกิจการ (Corporate
Governance Policy) ของกลุม บมจ. ชิน คอรปอเรช่ัน มาใชเปนแนวทางในการพัฒนานโยบายการกํ ากับดูแลกิจการท่ีเหมาะสม
กับบริษัทฯ โดยก ําหนดใหครอบคลุมหลักสํ าคัญดังตอไปนี้

9.5.1 นโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแล
คณะกรรมการบริษัท มีความมุงม่ันใน
! การบริหารงานท่ีเปนเลิศในคุณภาพดานเครือขาย ดานเทคโนโลยี ดานบุคลากร และดานมาตรฐานการ
ใหบริการ รวมท้ังการสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน โดยผูบริหารท่ีมีความรู ความสามารถ และมีการจัด
การท่ีดี

! การปฏิบัติตอผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย
! การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย
! การใหผูบริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานโดยคํ านึงถึงการบริหารความเสี่ยงอยูเสมอ รวมถึงการจัดให
มีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมเหมาะสม

! การจัดใหบริษัทฯ มีปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดถือปฏิบัติ
เปนแนวทางเดียวกัน

9.5.2  สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน
ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ มีนโยบายใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ

การแสดงความเห็น และการต้ังคํ าถามใดๆ ตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ โดยประธานท่ีประชุมมี
หนาท่ีจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม นอกจากนั้นบริษัทฯ มีการแตง
ต้ังกรรมการอิสระอยางนอย 1 ทาน เปนผูรับมอบอํ านาจแทนผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมและแจงความประสงคไวใน
หนังสือนัดประชุม

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ และมีนโยบายท่ีจะดูแลใหความม่ันใจ โดยจัดใหลํ าดับความ

ส ําคัญแกผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา คูคา คูแขง ตลอดจนสาธารณชนและสังคมโดยรวมอยาง
เหมาะสม และจะใหมีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในกลุมตางๆ ตามบทบาทและหนาท่ี เพื่อใหกิจการของบริษัทฯ
ดํ าเนินไปดวยดี มีความม่ันคงและตอบสนองผลประโยชนท่ีเปนธรรมแกทุกฝาย  เชน

ผูถอืหุน : บริษทัฯ มีความมุงม่ันในการเปนตัวแทนท่ีดีของผูถอืหุนในการดํ าเนนิธรุกจิเพือ่สรางความพงึพอใจสูงสุด
แกผูถอืหุน โดยคํ านงึถงึการเจริญเติบโตของมูลคาบริษทัฯ ในระยะยาว ดวยผลตอบแทนท่ีดีและตอเนื่อง
รวมท้ังการดํ าเนนิการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และเช่ือถือได

พนกังาน : บริษทัฯ มุงพฒันาเสริมสรางวฒันธรรมและบรรยากาศการทํ างานท่ีดี รวมท้ังสงเสริมการทํ างานเปนทีม
และสรางโอกาสในการพฒันาศักยภาพของพนกังานอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหการใชทรัพยากรบคุคลเกิด
ประโยชนสงูสดุแกบริษทัฯ

ลูกคา : บริษทัฯ มีความมุงม่ันในการสรางความพงึพอใจและความม่ันใจใหกบัลูกคาท่ีจะไดรับผลิตภัณฑและ
บริการท่ีดีมีคุณภาพ ในระดับราคาท่ีเหมาะสม มีการเปดเผยขาวสารขอมูลเกีย่วกบัสนิคาและบริการอยาง
ครบถวน ถกูตอง และไมบดิเบอืนขอเท็จจริง
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คูคา : การดํ าเนนิธรุกจิกบัคูคาใดๆ ตองไมน ํามาซึง่ความเสือ่มเสยีตอช่ือเสยีงของบริษทัฯ หรือขัดตอกฎหมาย
ใดๆ มีการคํ านงึถงึความเสมอภาคในการดํ าเนนิธรุกจิ และผลประโยชนรวมกนักบัคูคา การคัดเลือกคูคา
ตองทํ าอยางยติุธรรม ท้ังนีบ้ริษทัฯ ถอืวาคูคาเปนปจจยัส ําคัญในการรวมสราง Value Chain ใหกับลูกคา

คูแขง : บริษทัฯ สนบัสนนุและสงเสริม นโยบายการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม ไมผูกขาด หรือ
ก ําหนดใหคูคาตองขายสินคาของบริษทัฯ เทานั้น

สงัคม : บริษทัฯ ในฐานะเปนบริษทัของคนไทย มีจติส ํานกึ และตระหนกัในความเปนสวนหนึ่งของสงัคม ซึง่ตองมี
หนาท่ีรับผดิชอบในการชวยเหลือสงัคม สนบัสนนุกจิกรรมสาธารณประโยชนแกชุมชน ตลอดจนการ
สนบัสนนุกจิกรรมของทองถิน่ท่ีบริษทัฯ มีการดํ าเนนิธรุกิจ

9.5.4 การประชุมผูถือหุน
ในการประชุมผูถือหุน ประธานท่ีประชุมหรือบุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากประธานท่ีประชุม มีหนาท่ีจัดสรรเวลาให

อยางเหมาะสม สงเสริมใหมีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจ
สอบการดํ าเนินงานของบริษัทฯ ใหแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวมท้ังมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ี
ส ําคัญไวในรายงานการประชุม

9.5.5 ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีสวนรวมในการกํ าหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัทฯ ตลอด

จนก ํากับดูแลใหฝายจัดการดํ าเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
รวมท้ังดูแลใหมีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การ
รายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการดํ าเนินการอยางสม่ํ าเสมอ

9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ จะไดก ําหนดใหถือปฏิบัติตามนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติราย

การท่ีเกี่ยวโยงกันกับกลุม บมจ. ชิน คอรปอเรช่ัน  ดังรายละเอียดในหัวขอ 11.3 รวมท้ังจะมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คํ าสั่ง หรือขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจน
มาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวของ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํ าหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ เสมือนทํ ารายการกับบุคคลภายนอก
(Arm�s Length Basis) โดยคํ านึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสํ าคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดใหมีมาตรการคุมครอง
ผูลงทุนท่ีสามารถตรวจสอบไดภายหลังกลาวคือ บริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินของ
บริษัทฯ ท่ีผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และจะจัดใหมีการรับรองโดยใหกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจํ า
เปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกันในรายงานประจํ าป    

ในเร่ืองเกีย่วกบัการใชขอมูลภายใน ตามแนวทางในนโยบายการก ํากบัดูแลกจิการในสวนท่ีเกีย่วของกบัจรรยาบรรณ ได
ก ําหนดวาผูบริหารและพนักงานทุกระดับยอมไมหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน โดยอาศัยขอมูลภายใน (Insider Information) ของ
บริษทัฯ และกลุมบริษทัท่ีมีสาระส ําคัญและยงัไมเปดเผยตอสาธารณชน โดยเฉพาะผูบริหารและพนกังานซึง่อยูในหนวยงานท่ีทราบขอ
มูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลักทรัพยของบริษทัฯ ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิใหแกสาธารณชน นอก
จากนีผู้บริหารของบริษทัฯ มีหนาท่ีจดัทํ ารายการถอืหลักทรัพย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษทัฯ ของตน คู
สมรส และบุตรท่ียงัไมบรรลุนติิภาวะ ตามแบบและภายในเวลาท่ีก ําหนดในขอบงัคับวาดวยการรายงานการถอืหลักทรัพย และก ําหนด
ใหผูบริหารสงส ําเนารายงานดังกลาวใหบริษทัฯ

 9.5.7 จริยธรรมธุรกิจ
ตามแนวทางในนโยบายการก ํากบัดูแลกจิการในสวนท่ีเกีย่วของกับปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจไดกํ าหนดแนวทางให

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือและนํ าไปปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน เพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของ
บริษัทฯ เปนไปดวยความซื่อสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมท้ังสาธารณชน
และสังคม   โดยบริษัทฯ มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางจริงจัง  รวมถึงกํ าหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย
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9.5.8 การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
ปจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการจํ านวน 9 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนอิสระจํ านวน 3 ทาน หรือคิดเปน 1 ใน 3

ของกรรมการท้ังคณะ

9.5.9 การรวมหรือแยกตํ าแหนง
ประธานกรรมการมิไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และโครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบ

ดวยกรรมการท่ีเปนอิสระ 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังคณะ นอกจากนั้นกรรมการผูจัดการจะมิไดเปนกรรมการบริษัท ซึ่งจะ
สงผลดีในการท่ีกรรมการผูจัดการไมสามารถมีอิทธิพลในการลงมติของคณะกรรมการบริษัทได ทํ าใหคณะกรรมการบริษัท
สามารถควบคุมการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการไดอยางเต็มท่ี อยางไรก็ตามกรรมการผูจัดการจะเขารวมประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อเสนอเร่ืองและรวมรับฟงความคิดเห็นของคณะกรรมการดวยเปนประจํ า

9.5.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
บริษทัฯ มีนโยบายในการก ําหนดคาตอบแทนใหกรรมการในอัตราท่ีเทียบไดกบัอุตสาหกรรม  และสูงเพยีงพอท่ีจะจูงใจ

และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว  ส ําหรับผูบริหาร การจายคาตอบแทนจะสอดคลองกบัผลการดํ าเนนิงานของบริษทัฯ และผลการ
ปฏิบติังานของผูบริหารแตละทาน   โดยท้ังนี ้คณะกรรมการก ําหนดคาตอบแทน จะเปนผูก ําหนดคาตอบแทนท่ีจํ าเปนและเหมาะ
สมท้ังท่ีเปนตัวเงนิและมิใชตัวเงนิใหแก กรรมการบริษทั กรรมการชดุยอย และผูบริหารระดับสงูของบริษทัฯ โดยน ําเสนอขออนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถอืหุนในการประชุมสามญัประจ ําป เปนประจํ าทุกป

9.5.11 การประชุมคณะกรรมการ
การประชุมคณะกรรมการบริษทั ก ําหนดใหมีไตรมาสละ 1 คร้ัง เปนอยางนอย หรือประธานกรรมการจะพิจารณาเห็น

สมควรเรียกประชุมเปนวาระพเิศษเพิม่เติมตามความจ ําเปน  โดยมีการก ําหนดวาระการประชมุลวงหนาท่ีชัดเจน เปนระเบียบวาระ
พรอมเอกสารประกอบการประชมุท่ีเพยีงพอ แนบกบัหนงัสอืเชิญประชุมใหแกกรรมการทุกทานกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน
เพือ่ใหคณะกรรมการ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม เวนแตกรณมีีเหตุจ ําเปนเรงดวน และมีการบนัทึกรายงานการประชุม
และจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแลว เพือ่ใชในการอางอิง และสามารถตรวจสอบได  ในการประชุม ประธานกรรมการ
ไดจดัสรรเวลาใหอยางเพยีงพอ ส ําหรับกรรมการท่ีจะอภิปราย ซกัถาม ช้ีแนะ ในประเด็นส ําคัญจากฝายบริหาร และกรรมการทุก
ทานมีความเปนอิสระ ในการแสดงความคิดเห็นทุกประการ

9.5.12 คณะอนุกรรมการ
บริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน และคณะอนุกรรมการสรรหา เพื่อ

ชวยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดและขอบเขตอํ านาจหนาท่ีดังท่ีระบุไวขางตน

9.5.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษทัฯ ไดใหความส ําคัญตอระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบติังานท่ีมีประสทิธภิาพ จงึไดกํ าหนด

อํ านาจการดํ าเนนิการของผูปฏิบติังาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ
ใหเกดิประโยชนและมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบติังาน  ผูติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั   เพือ่ใหเกดิการถวงดุลและ
ตรวจสอบระหวางกนัอยางเหมาะสม   และมีระบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบริหารตามสายงานท่ีรับผิดชอบ

บริษทัฯ มีส ํานกัตรวจสอบภายในซึง่รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ   ทํ าหนาท่ีตรวจสอบ   ใหคํ าปรึกษาแนะน ํา
เพือ่เพิม่มูลคาและปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานในบริษทัฯ ใหมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลอยางตอเนือ่ง และมีระบบการควบคุม
ภายในในระดับท่ีเหมาะสมเพยีงพอ ตลอดจนใหการสนบัสนนุตอการใช  ระบบการบริหารความเสีย่ง   และการก ํากบัดูแลกจิการ

ตามแนวทางในนโยบายการก ํากบัดูแลกจิการไดก ําหนดใหการบริหารความเสีย่ง  เปนสวนหนึง่ของการบริหารจดัการ  เพือ่
ใหการก ําหนดแนวทางการจดัการความเสีย่งสอดคลองกบัวตัถปุระสงค  เปาหมาย และแผนกลยทุธตางๆ  ของบริษทัฯ โดยผูบริหาร
และพนกังานทุกคนในบริษทัฯ เปนเจาของความเสีย่ง และมีหนาท่ีในการประเมินความเส่ียงของแตละหนวยงานและกระบวนการ
ทํ างาน ประเมินประสทิธภิาพของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู   พรอมท้ังน ําเสนอแผนงานและวธิกีาร  ในการลดความเสีย่ง
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9.5.14 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ขอมูลสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจํ าป และจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมอยางมีประสิทธิผล
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีในการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทํ าหนาท่ีสอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพ
ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยง

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน
คณะกรรมการบริษทัใหความส ําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถกูตอง  ครบถวน  โปรงใส  และท่ัวถึง  ท้ังรายงานขอ

มูลทางการเงนิ และขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษทัฯ โดยจะไดเผยแพรขอมูลใหผูลงทุนและ
ผูท่ีเกีย่วของไดรับทราบ ผานชองทางและสือ่การเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพย และ website ของบริษัทฯ ในสวนของ
งานดานผูลงทุนสมัพนัธนัน้ บริษทัฯ จะไดจดัใหมีหนวยงานเพือ่ทํ าหนาท่ีสือ่สาร ประชาสมัพนัธขอมูลเปนประโยชนใหผูถือหุน นัก
ลงทุน รวมท้ังนกัวเิคราะหและภาครัฐท่ีเกีย่วของ นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยงัจะไดจดัประชุมแถลงขอมูลผลการดํ าเนนิงานรายป (Annual
Infomation Meeting)  และรายไตรมาส (Mini Infomation Meeting)  ใหแกนกัลงทุน  นกัวเิคราะห โดยมีคณะกรรมการบริหารรวม
ประชุมชีแ้จง และเปดโอกาสใหนกัลงทุน นกัวเิคราะห ผูจดัการกองทุน ตลอดจนผูท่ีสนใจไดซกัถามขอมูลตางๆ

9.6 การดูแลเรื่องของการใชขอมูลภายใน

ตามแนวทางในนโยบายการก ํากบัดูแลกจิการในสวนท่ีเกีย่วของกบัจรรยาบรรณ ไดก ําหนดวาผูบริหารและพนกังานทุก
ระดับยอมไมหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอ่ืน โดยอาศัยขอมูลภายใน (Insider Information) ของบริษทัฯ และกลุมบริษทัท่ีมีสาระ
ส ําคัญและยงัไมเปดเผยตอสาธารณชน โดยเฉพาะผูบริหารและพนักงานซึง่อยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน ควรหลีกเล่ียงหรืองด
การซือ้ขายหลักทรัพยของบริษทัฯ ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิใหแกสาธารณชน นอกจากนีผู้บริหารของบริษทัฯ มีหนา
ท่ีจดัทํ ารายการถอืหลักทรัพย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลักทรัพยของบริษทัฯ ของตน คูสมรส และบตุรท่ียงัไมบรรลุนติิ
ภาวะ ตามแบบและภายในเวลาท่ีก ําหนดในขอบงัคับวาดวยการรายงานการถอืหลักทรัพย และก ําหนดใหผูบริหารสงส ําเนารายงานดัง
กลาวใหบริษทัฯ

9.7 บุคลากร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีพนักงานประจํ าท้ังสิ้น 414 คน โดยแบงตามสายงานหลักไดดังนี้

สายงานหลัก จํ านวนพนักงาน (คน)
ฝายบริหาร 7
ฝายการตลาดและการขาย 127
ฝายเทคนิคและงานปฏิบัติการ 92
ฝายบริการลูกคาและระบบสารสนเทศ 116
ฝายบริหารงานบุคคล 6
ฝายบัญชีและการเงิน 66
รวมท้ังสิ้น 414

โดยมีคาตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทยอย ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
ส ํารองเล้ียงชีพ และผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ รวมท้ังสิ้นจํ านวน 31.42 ลานบาทในงวดป 2545 และจํ านวน 94.53 ลาน
บาทในงวดป 2546
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9.8 นโยบายการพัฒนาพนักงาน
บริษทัฯ ถอืวาพนกังานเปนทรัพยากรอันมีคายิง่ขององคการ จงึมีความมุงม่ันท่ีจะใหการดูแลรักษาและพฒันาพนักงาน

อยางเปนระบบและตอเนือ่ง เพือ่เพิม่พนูคุณภาพในตัวพนกังาน และสรางขวญัก ําลังใจใหกบัพนกังานอยางท่ัวถงึ โดยมีนโยบายการ
บริหารงานบคุคล ดังนี้

1. สรรหาและคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู ความสามารถ มารวมงานกับกลุมบริษัทตามความจํ าเปนและความ
เหมาะสมของแตละหนวยงาน โดยคํ านึงถึงการใชทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด

2. สงเสริมความกาวหนาของพนักงาน โดยกํ าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอยางชัดเจน และดูแลใหพนักงานทุก
ระดับไดรับการพัฒนาตามทิศทางดังกลาวอยางมีระบบและตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํ างานในหนาท่ีปจจุบันได
อยางมีประสิทธิภาพ และมีความพรอมในการรับผิดชอบงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต

3. บริหารคาจาง เงินเดือน สวัสดิการ ใหเปนไปโดยยุติธรรมและทัดเทียมกับบริษัทชั้นนํ า
4. ใชระบบคุณธรรมในการเล่ือนข้ันและเลื่อนตํ าแหนง โดยพิจารณาความรู ความสามารถ ผลงาน และ ศักยภาพ
ของพนักงานแตละบุคคลประกอบกัน

5. พจิารณาคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรู ความสามารถ จากภายในกลุมบริษัท เพื่อบรรจุในตํ าแหนงท่ีสูงข้ึน กอน
การสรรหาจากภายนอก

6. สงเสริมการทํ างานเปนทีม ใหพนกังานมีความรวมมือรวมใจกนัทํ างาน เสมือนหนึง่เปนบคุคลในครอบครัวเดียวกัน
7. กลุมบริษัท ถือวาผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันมีความรับผิดชอบท่ีสํ าคัญในการปกครอง ดูแลผูใตบังคับบัญชาใหมี
ขวัญกํ าลังใจดี พัฒนาใหมีความรูและความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตองปฏิบัติ
ตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา

อีกท้ัง บริษัทฯ ยังจัดใหมีการฝกอบรม พัฒนาพนักงานท้ังในดานทักษะและความรูอยูตลอดเวลา เพื่อใหพนักงานได
เพิ่มพูนความรู ความสามารถอยางสอดคลองกับภาระ หนาท่ี ท่ีรับผิดชอบของพนักงานแตละบุคคล โดยมีความมุงหวังให
พนักงานสามารถบรรลุถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

10. การควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ คร้ังท่ี 7/2546 เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2546 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
3 ทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ไดมีการซักถามขอมูลจากฝาย
บริหาร และตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ (ตามเอกสารแนบท่ี 3) ซึ่งเปน การประเมิน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติ
งานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม  คณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในระดับหนึ่ง รวมท้ังเร่ืองการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ี
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว และบริษัทฯ ยังมีเปาหมายในการปรับปรุงในสวนการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสมเพิ่มข้ึน
ตอไปดวย


