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 9. การจัดการ
9.1 โครงสรางการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการ
นายประภากร  วีระพงษ

ผูจดัการอาวุโสฝายสินเชื่อ / ผูจัดการฝายสินเชื่อ
นายสมชัย  วัฒนศุภสิริกุล / นายธนพร  คชเสนี

ผูจัดการฝายปฎิบัติการ
นายสุวัฒน  โรจนสุนทรา

ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ
นางจรัสแสง  อยูอํ าไพ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายกํ ากับดูแลและตรวจสอบ
ภายใน

- การตลาดสินเชื่อ (ทํ าหนาที่ หาลูกคา ประเมิน
ราคาและตรวจสอบสภาพรถยนต)

- ธุรการสินเชื่อ
- แผนกทะเบียน
- แผนกประกันภัย
- ขายทรัพยสิน

- วิเคราะหสินเชื่อ
- บุคคล
- จัดซื้อ

- บัญชี
- การเงิน

ผูจัดการฝายเรงรัดหนี้
นายวิสิทธิ์  ใสกระจาง

- ติดตามหนี้
- ยึดทรัพยสิน
- กฎหมาย

ประธานเจาที่หนาบริหาร
นายดนุชา  วีระพงษ

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
นางดวงรัตน  แจงมงคล

- ควบคุมและตรวจสอบภายใน

ผูจดัการฝายบัญชีและการเงิน (รักษาการ)
นางดวงรัตน  แจงมงคล
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โครงสรางการบริหารและจัดการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร
และผูบริหาร    โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีรายช่ือและอํ านาจหนาที่ดังตอไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ 2547 มีจํ านวน 9 ทาน ประกอบดวย (กรรมการทุกทานผานการอบรม

หลักสูตร Directors Certification Program (DAP) แลว)

ลํ าดับ รายช่ือ ตํ าแหนง
1. นายปรีชา วีระพงษ ประธานกรรมการ
2. นายดนุชา วีระพงษ รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
3. นายประภากร วีระพงษ กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร
4. นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการและกรรมการบริหาร
5. นายสุทธิศักดิ์  โหสกุล กรรมการ
6 นายภาวุฒิ  วรรธนะกุล กรรมการ
7. รศ.ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
8. นายพิพัฒน พรสุวรรณ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
9. พลตํ ารวจตรีอัมพร จารุจินดา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางพิมลวรรณ วังสินธสุขสม เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม
กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวย  นายปรีชา วีระพงษ  นายดนุชา วีระพงษ นายประภากร

วีระพงษ และนางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการสองในสี่นี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสํ าคัญของบริษัท

อํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการมีอํ านาจและหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค

และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษา
ผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํ านาจหนาที่ และความรับผิดชอบที่สํ าคัญไดดังนี้

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจํ าป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัท

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง
3. จัดใหมีการทํ างบดุลและงบกํ าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชี

ตรวจสอบแลว และนํ าเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
4. คณะกรรมการอาจมอบอํ านาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด

แทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํ านาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมี
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อํ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยก
เลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํ านาจหรืออํ านาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร

ทั้งนี้    คณะกรรมการอาจมอบอํ านาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํ านาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํ านาจตามขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํ านาจนั้นตองไมมี
ลักษณะเปนการมอบอํ านาจที่ทํ าใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการ
บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํ ากับบริษัทหรือ
บริษัทยอย   ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและ
อนุมัติไวแลว

5. กํ าหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหารและการจัด
การของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ อันไดแก เรื่องที่กฎหมายกํ าหนดใหตองไดรับมติ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมด
หรือบางสวนที่สํ าคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไข
หนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ในการกํ ากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํ ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือ
ขายทรัพยสินที่สํ าคัญตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม

7. ติดตามผลการดํ าเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํ ากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํ ากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท
ไมวาจะทํ าเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตง
ต้ัง

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททํ า
ขึ้นหรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ( Audit Committee )
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ 2547 มีจํ านวน 3  ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายชื่อ ตํ าแหนง
1. รศ.ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายพิพัฒน พรสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ
3. พลตํ ารวจตรีอัมพร จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ
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โดยมี นางพิมลวรรณ วังสินธสุขสม เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทั้ง

การรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี้
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชี

ภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจํ าป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจํ าเปนและเปนเรื่องสํ าคัญในระหวางการตรวจ
สอบบัญชีของบริษัทก็ได

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี)

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดยคํ านึง
ถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึง
ประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหมีความถูกตองและครบถวน

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหาร
ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสํ าคัญ ๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่กฎหมายกํ าหนด ไดแก บทราย
งานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน

7. จัดทํ ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาวควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้
♦ ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทํ าและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง 

ครบถวน เปนที่เช่ือถือได
♦ ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
♦ เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงตั้งตอไปอีกวาระหนึ่ง
♦ ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
♦ รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8. รายงานการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง
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9. มีอํ านาจในการดํ าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่จํ าเปนในเรื่องตาง ๆ รวมถึงการแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระ
จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจํ าเปนดวยคาใชจายของบริษัท เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิด
ชอบสํ าเร็จลุลวงดวยดี

3. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํ านวน 6 ทาน ประกอบดวย

ลํ าดับ รายช่ือ ตํ าแหนง
1. นายดนุชา วีระพงษ ประธานกรรมการบริหาร
2. นายประภากร วีระพงษ รองประธานกรรมการบริหาร
3. นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการบริหาร
4. นางสาวมนัสนันท บรรเจิดกิจ กรรมการบริหาร
5. นายสุวัฒน โรจนสุนทรา กรรมการบริหาร
6. นางจรัสแสง อยูอํ าไพ กรรมการบริหาร

โดยมี นางพิมลวรรณ วังสินธสุขสม เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

อํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีอํ านาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดํ าเนินงานตาม

ปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กํ าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอํ านาจการ
บริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดํ าเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดํ าเนิน
งานของบริษัทตามนโยบายที่กํ าหนด โดยสรุปอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สํ าคัญไดดังนี้

1. ดํ าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกํ าหนด คํ าสั่ง และมติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ

2. พิจารณากํ าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ การดํ าเนินธุรกิจของบริษัท กํ าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํ ากับดู
แลใหการดํ าเนินงานของคณะทํ างานที่แตงตั้งบรรลุตามเปาหมาย

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจํ าปตามที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนํ าเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจํ าป
ในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและใหนํ าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราว
ตอไป

4. มีอํ านาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายเงินในการดํ าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การติดตอเรื่องบัญชีเงินฝาก
กับธนาคาร การจัดซื้อทรัพยสิน การจัดซื้อยานพาหนะ การอนุมัติใหสินเชื่อ ในวงเงินสํ าหรับแตละรายการไมเกิน
50 ลานบาท

5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สํ าคัญ ๆ ที่ไดกํ าหนดไวในงบประมาณรายจายประจํ าปตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว
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6. มีอํ านาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหนี้ รวมถึงการ
ใหหลักประกัน การคํ้ าประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัท

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอื่นๆ

8. กํ าหนดโครงสรางองคกร อํ านาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกํ าหนดเงินคาจาง
คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง

9. ใหมีอํ านาจในการมอบอํ านาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดย
อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร    หรืออาจมอบอํ านาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว มีอํ านาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร   และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํ านาจ   หรืออํ านาจนั้น ๆ ไดเห็นสมควร

10. ดํ าเนินการอื่นใด ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

   ทั้งนี้ อํ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด
ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดัง
กลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอ
บังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด

4.   ผูบริหาร
ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ 2547 บริษัทมีคณะผูบริหารจํ านวน  8 ทาน ประกอบดวยรายช่ือดังตอไปนี้

ลํ าดับ รายช่ือ ตํ าแหนง
1. นายดนุชา  วีระพงษ ประธานเจาหนาที่บริหาร
2. นายประภากร วีระพงษ กรรมการผูจัดการ
3. นางดวงรัตน  แจงมงคล รองกรรมการผูจัดการอาวุโส และรักษาการ

ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน
4. นายสมชัย  วัฒนศุภศิริกุล ผูจัดการอาวุโสฝายสินเชื่อ
5. นายธนพร  คชเสนี ผูจัดการฝายสินเชื่อ
6. นายสุวัฒน  โรจนสุนทรา ผูจัดการฝายปฏิบัติการ
7. นายวิสิทธิ์  ใสกระจาง ผูจัดการฝายเรงรัดหนี้สิน
8. นางจรัสแสง  อยูอํ าไพ ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ
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อํ านาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร
1. ควบคุมดูแลการดํ าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจํ าวันของบริษัท
2. ดํ าเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ/

หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท
3. เปนผูรับมอบอํ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ

ขอกํ าหนด คํ าสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุก
ประการ

4. มีอํ านาจแตงตั้งและบริหารงานของคณะอนุกรรมการตาง ๆ เพื่อประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดี และ
โปรงใส ใหมีอํ านาจในการมอบอํ านาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการ
มอบอํ านาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํ านาจตามหนังสือมอบอํ านาจ
ฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกํ าหนด หรือคํ าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได
กํ าหนดไว

5. ติดตามและประเมินการดํ าเนินงานของบริษัทอยางสมํ่ าเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตาง ๆ ไมวาภายใน
และภายนอกบริษัท

6. พิจารณาการเขาทํ าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาตาง ๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท รวม
ทั้งกํ าหนดขั้นตอนและวิธีการจัดทํ าสัญญาดังกลาว โดยนํ าเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบดวย

7. พิจารณาผลกํ าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจํ าป เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ

8. พิจารณาจัดสรร เงินบํ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนตาง ๆ ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแก
พนักงานหรือลูกจางของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระทํ ากิจการใหบริษัท

9. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเปนคราว ๆ ไป

ทั้งนี้ อํ านาจ ตลอดจนการมอบอํ านาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํ านาจและ/หรือการมอบอํ านาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด

อํ านาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ
1. กํ าหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสั่งการและกํ ากับดูแลการดํ าเนินงานโดยรวม
2. มีอํ านาจพิจารณาวาจางพนักงาน และบรรจุแตงตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพน

จากการเปนพนักงาน กํ าหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของ
บริษัท

3. มีอํ านาจ ออกคํ าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท
และเพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํ างานภายในองคกร
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4. ดํ าเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
5. ใหมีอํ านาจในการมอบอํ านาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบ

อํ านาจชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํ านาจตามหนังสือมอบอํ านาจฉบับนี้
และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกํ าหนด หรือคํ าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกํ าหนดไว

ทั้งนี้ อํ านาจ ตลอดจนการมอบอํ านาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํ านาจและ/หรือการมอบอํ านาจใน
การอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอยตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด

9.2   การสรรหากรรมการและผูบริหาร
บริษัทไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารมีขั้น

ตอนดังนี้

- คณะกรรมการบริษัท
บริษัทมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และใหคณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการ

ดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตํ าแหนงอื่นตามที่เห็นเหมาะสมดวยก็ได และ
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร

การเลือกตั้งกรรมการมีหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้
1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํ านวนหุนที่ตนถือ
2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีที่

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได
3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํ านวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด

ปจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํ านวน 9 ทาน โดยเปนกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนใหญจํ านวน 4
ทาน ไดแก นายปรีชา วีระพงษ นายดนุชา วีระพงษ นายประภากร วีระพงษ และนางดวงรัตน แจงมงคล

- คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทเปนผูอนุมัติ
การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และกํ าหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบอยูในวาระคราว
ละ 2 ป
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9.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
เนื่องจากบริษัทเกิดจากการควบกิจการระหวางบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด และบริษัท โปรเฟสชั่นแนล

ลีสซิ่ง จํ ากัด   ต้ังแตวันที่ 19 พฤษภาคม 2546    ดังนั้น รายละเอียดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารที่แสดงในสวนนี้จะ
ประกอบดวยคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของทั้ง 2  บริษัท     ในปและงวดลาสุดกอนควบกิจการ (ป 2545 และ
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม – 18 พฤษภาคม 2546)   และคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีส
ซิ่ง จํ ากัด (มหาชน) ในงวดปจจุบัน (ต้ังแตวันที่ 19 พฤษภาคม – 31 ธันวาคม 2546) ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังการรวมกิจการ

กรรมการ

คาตอบแทน
ป 2545 ป 2546 (1 ม.ค.-18 พ.ค.) ป 2546 (19 พ.ค.-31 ธ.ค.)

(บาท) ECL1/ PRO2/ รวม ECL1/ PRO2/ รวม ECL 3/

จํ านวน (คน) 5 7 12 5 7 12 9
คาตอบแทน * 500,000 246,000 746,000 - 17,000 17,000 490,000

 หมายเหตุ :   1/ ECL หมายถึง  บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (เดิม) กอนการควบกิจการ   
 2/ PRO  หมายถึง บริษัท โปรเฟสชั่นแนลลีสซิ่ง จํ ากัด
 3/ ECL  หมายถึง  บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (มหาชน) หลังควบกิจการ
 *   คาตอบแทน ไดแก โบนัส และเบี้ยประชุม

อนึ่ง ตามมติคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2547 มีมติใหกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการสํ าหรับป 2547
เปนจํ านวนเงินไมเกิน 2,000,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2546 ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 4/2546
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546 มีมติอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการเปนจํ านวนเงินไมเกิน 1,000,000 บาทตอป ซึ่งคาตอบแทน
ดังกลาวคํ านวณโดยรวมอัตราคาตอบแทนของกรรมการชุดใหมที่ไดรับแตงตั้งตามมติที่ประชุมผูถือหุนครั้งดังกลาว ซึ่งมี
ระยะเวลาไมเต็มป

ผูบริหาร

คาตอบแทน
ป 2545 ป 2546 (1 ม.ค.-18 พ.ค.) ป 2546

(19 พ.ค.-31 ธ.ค.)
(บาท) ECL1/ PRO2/ รวม ECL1/ PRO2/ รวม ECL 3/

จํ านวน (คน) 4 2 6 4 2 6 8*
- เงินเดือน 2,061,340 1,128,000 3,189,340 776,030 448,500 1,224,530 3,184,019
- โบนัส 157,290 200,000 357,290 - - - -
- อ่ืนๆ ไดแก คาเบี้ยประชุม
คาพาหนะ และคาโทรศัพท

83,110 160,129 243,239 109,086 51,624 160,710 153,207

เงินสมทบกองทุนสํ  ารอง
เล้ียงชีพ

- - - - - - 119,285

รวม 2,301,740 1,488,129 3,789,869 885,116 500,124 1,385,240 3,456,511
หมายเหตุ :  1/ ECL   หมายถึง  บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (เดิม) กอนการควบกิจการ   

 2/ PRO   หมายถึง บริษัท โปรเฟสชั่นแนลลีสซิ่ง จํ ากัด
 2/ ECL   หมายถึง  บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (มหาชน) หลังควบกิจการ
*บริษัทไดแตงตั้งนายดนุชา วีระพงษ ในเดือน พฤศจิกายน 2546
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ข. คาตอบแทนอื่น
กรรมการ

-ไมมี-

ผูบริหาร
      -ไมมี-

9.4   การกํ ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สํ าหรับกรรมการบริษัท

จดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากที่บริษัทไดนํ าหลักทรัพยเขาจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้บริษัทไดกํ าหนดการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีดังตอไปนี้

1. นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
บริษัทตระหนักถึงความสํ าคัญของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความโปรงใสและบริหารงานดวยความรอบ

คอบ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทในระยะยาว ซึ่งจะกอใหเกิดความเชื่อมั่นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย รวมทั้งชวยเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน

คณะกรรมการบริษัทมีความตั้งใจที่จะใชความรูความสามารถและประสบการณ เพื่อใหการดํ าเนินธุรกิจของ
บริษัทเปนไปอยางตอเนื่อง และปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนเปน
ไปตามมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต  การดํ าเนินงานของบริษัทไดใหความสํ าคัญตอระบบการควบคุมและ
การตรวจสอบภายใน เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจ   รวมทั้งเนนการสรางจิตสํ านึกใน
การปฏิบัติงานที่ดี มีจริยธรรม ดวยความรอบคอบระมัดระวังใหเกิดแกผูบริหารและพนักงาน

2.   สิทธิของผูถือหุน
บริษัทไดใหความสํ าคัญและเคารพตอสิทธิของผูถือหุน โดยปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และ

เปนไปตามหลักเกณฑที่กฎหมายกํ าหนด แตเดิมบริษัทมีสถานะเปนบริษัทจํ ากัด ในการเรียกประชุมผูถือหุนแตละครั้ง
บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยระบุถึงวาระที่จะพิจารณา ตลอดจนขอมูลตางๆที่เกี่ยวของใหผูถือหุนอยางนอยเจ็ด
วันลวงหนากอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาและศึกษาขอมูลสํ าหรับการเขารวมประชุม  ใน
การประชุมบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม รวม
ทั้งไดมีการจดบันทึกการประชุมอยางถูกตองครบถวน  อยางไรก็ตามหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนและ
เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแลว บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มระยะเวลาลวงหนาในการจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมพรอมทั้งเอกสารขอมูลและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทใหแกผูถือหุน  รวมทั้งเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุนใน
กรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมได โดยจะเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัท  ใหผูถือหุนไดเลือกที่จะเปนผูรับมอบ
ฉันทะเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคของผูถือหุนไดดวย

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
       บริษัทไดใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน เชน พนักงาน

และผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เนื่องจาก
บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่จะชวยสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกํ าไรใหกับ
บริษัทซึ่งถือวาเปนการสรางความสํ าเร็จในระยะยาวของบริษัทได
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4.  การประชุมผูถือหุน
       การประชุมผูถือหุนที่ผานมา กรรมการจะเขารวมประชุมครบทุกทาน เวนแตกรรมการบางทานที่ติดภารกิจที่

จํ าเปนไมสามารถเขารวมประชุมได โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจ
สอบการดํ าเนินงานของบริษัท สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ รวมทั้งไดบันทึกประเด็นซักถาม
และขอคิดเห็นที่สํ าคัญไวในรายงานการประชุมแลว  อยางไรก็ตามเมื่อบริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย บริษัทจะยังคงนโยบายดังกลาวขางตนตอไป

5. ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
ภายหลังจากที่บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายในการ

กํ าหนดใหคณะกรรมการของบริษัทมีบทบาทที่เขมงวดเพิ่มขึ้น เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
คณะกรรมการของบริษัทจะตองมีสวนรวมในการกํ าหนดทิศทาง และเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของบริษัท และกํ ากับ
ดูแลใหฝายจัดการดํ าเนินการใหเปนตามนโยบายที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อระวังรักษาผล
ประโยชนของบริษัทและผูถือหุน  รวมทั้งติดตามการดํ าเนินงานของบริษัทตลอดเวลา เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทไดประกอบกิจ
การตามกฎหมายและตามนโยบายที่ไดกํ าหนดไว

คณะกรรมการจะตองจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดํ าเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่ าเสมอในการประชุมกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตองมีการกํ ากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานตามนโยบายที่กํ าหนดไวอยางชัดเจน ทั้งนี้ไมรวม
ถึงรายการที่มีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย รวมทั้งรายการที่ตองขอความเห็นจากผูถือหุนตามขอกํ าหนดของสํ านักงาน
คณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสํ าคัญและระมัดระวังไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน เชน ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทหากเห็นวามีกรณีใดที่กรรมการทานใดเขาขายที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผล
ประโยชน กรรมการทานนั้นจะงดออกเสียงลงคะแนน และจะบันทึกรายชื่อกรรมการที่งดออกเสียงลงคะแนน พรอมเหตุผล
ที่งดออกเสียงไวในมติที่ประชุมกรรมการในเรื่องนั้นๆดวย และเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของรายการ
ระหวางบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทไดกํ าหนดใหการทํ ารายการดังกลาวตองผานการพิจารณาอยางถี่ถวนจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และหากจํ าเปนก็ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน      รวมทั้งจะตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยกํ าหนด และจะตองเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจํ าเปน
ไวในรายงานประจํ าป และแบบ 56-1 ตอไป  นอกจากนี้ไดมีการกํ าหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เกี่ยว
ของนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน

7. จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทมีความเชื่อมั่นวาการดํ าเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรมเปนหลักสํ าคัญในการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของ

บริษัท    คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดยึดถือการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรมตอบริษัท
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมทั้งสาธารณชนและสังคมมาโดยตลอด  และเพื่อใหพนักงานทุกคนไดตระหนักถึงการประพฤติ
ปฏิบัติที่เปนมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม บริษัทจึงไดกํ าหนดขอบังคับเกี่ยวกับการทํ างานของ
พนักงานขึ้น รวมทั้งเผยแพรใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ  ตลอดจนไดกํ าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนว
ทางดังกลาวเปนประจํ า  ซึ่งรวมถึงการกํ าหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย
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8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
บริษัทมีคณะกรรมการทั้งสิ้นจํ านวน 9 ทาน รายละเอียดเปนดังนี้

รายช่ือ เปนผูบริหาร ไมเปนผูบริหาร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
1. นายปรีชา วีระพงษ /
2. นายดนุชา วีระพงษ /
3. นายประภากร วีระพงษ /
4. นางดวงรัตน แจงมงคล /
5. นายสุทธิศักดิ์  โหสกุล / /
6. นายภาวุฒิ  วรรธนะกุล / /
7. รศ.ดร. ปรีชา จรุงกิจอนันต / / /
8. นายพิพัฒน พรสุวรรณ / / /
9. พลตํ ารวจตรีอัมพร จารุจินดา / / /
รวม 3 ทาน 6 ทาน 5 ทาน 3 ทาน

♦ กรรมการที่เปนผูบริหาร จํ านวน 3 ทาน    คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
♦ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํ านวน 6 ทาน    คิดเปน 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
♦ กรรมการอิสระ 5 ทาน คิดเปนรอยละ 55.56 ของกรรมการทั้งหมด โดยเปนกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน  คิด

เปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

9. การรวมหรือแยกตํ าแหนง
บริษัทไดแยกตํ าแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปน 2 ตํ าแหนง และไมไดเปนบุคคล

เดียวกัน โดยแยกอํ านาจหนาที่ระหวางกันไวอยางชัดเจน และไมมีคนใดคนหนึ่งมีอํ านาจไมจํ ากัด อยางไรก็ตามประธาน
กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปนตัวแทนของผูถือหุนใหญกลุมเดียวกัน คือ กลุมวีระพงษ ซึ่งปจจุบันถือหุนใน
บริษัทรอยละ 56.85  ดังนั้นเพื่อใหเกิดการถวงดุลยและการสอบทานการบริหารงาน โครงสรางของคณะกรรมการบริษัทจึง
ประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
บริษัทไดกํ าหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียว

กับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งอยูในระดับที่สูงเพียงพอที่จะดึงดูด
และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ตองการได  รวมทั้งไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว สวนคาตอบแทนผูบริหารเปน
ไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกํ าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดํ าเนินงานของบริษัทและผลการดํ าเนิน
งานของผูบริหารแตละทาน โดยปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน แตมีกระบวนการพิจารณาคา
ตอบแทนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผล
ประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา ทั้งนี้ในอนาคตบริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งคณะอนุกรรมการกํ าหนดคาตอบ
แทนเพื่อเปนผูพิจารณาและนํ าเสนอจํ านวนคาตอบแทนที่เหมาะสมตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและและอนุมัติขั้นสุดทาย

11. การประชุมคณะกรรมการ
 ภายหลังจากที่บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน บริษัทไดกํ าหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยาง

นอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจํ าเปน โดยมีการกํ าหนดวาระชัดเจน ลวงหนา และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดํ าเนินงานเปนประจํ า โดยมีการจัดหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการ



บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (มหาชน)

สวนที่ 2 หนา 49

ประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม
และมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร  จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ พรอม
ใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

12. คณะอนุกรรมการ
ที่ประชุมผูถือหุนวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 4 /2546 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2546 ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน  เพื่อชวยในการกํ ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยอํ านาจและหนาที่ของคณะ
กรรมการตรวจสอบเปนไปตามรายละเอียดในขอ 9.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ ทั้งนี้ปจจุบันบริษัทยังไมมีคณะ
อนุกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน  แตในอนาคตบริษัทมีนโยบายที่จะจัดตั้งอนุคณะกรรมการดังกลาว เพื่อพิจารณากํ าหนด
คาตอบแทนเพื่อนํ าเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
บริษัทไดใหความสํ าคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิ

ภาพ จึงไดกํ าหนดภาระหนาที่ อํ านาจการดํ าเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่
เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทมีฝายกํ ากับดูแลและตรวจสอบภายในทํ าหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจ
กรรมทางการเงินที่สํ าคัญของบริษัทไดดํ าเนินการตามแนวทางที่กํ าหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอกํ าหนดที่เกี่ยวของกับบริษัท (Compliance Control) และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปน
อิสระ สามารถทํ าหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการจึงกํ าหนดใหฝายกํ ากับดูแลและตรวจสอบภาย
ในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจ
สอบดวย

14. รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย 

(ถามี) และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจํ าป ทั้งนี้งบการเงินดังกลาวจัดทํ าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับ
รองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่ าเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง
ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํ า รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสํ าคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํ ารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุ
ผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํ ารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อใหทราบจุด
ออนเพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดํ าเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสํ าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสราง
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท
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15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไมใชการเงิน ลวนมีผลตอ

กระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่มีสวนไดสวนเสียของบริษัท จึงไดกํ าชับใหฝายบริหารดํ าเนินการในเรื่องที่เกี่ยว
กับการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได สมํ่ าเสมอ และทันเวลา ซึ่งฝายบริหารของบริษัทไดใหความ
สํ าคัญและจะยึดถือปฏิบัติไปโดยตลอด ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นเฉพาะ
แตไดมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร ทํ าหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและ
ภาครัฐที่เกี่ยวของ

9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรักษาความลับของบริษัท ไมนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผย

หรือแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่น ไมวาโดยทางตรงหรือโดยทางออม  และไมวาจะไดรับผล
ตอบแทนหรือไมก็ตาม  นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัทตองไมใชประโยชนจากขอ
มูลดังกลาวกอนเปดเผยสูสาธารณชน  โดยบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของ
บริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนที่งบการเงินจะเปดเผยสูสาธารณะ  รวมทั้งไดแจงใหกรรมการและผูบริหารเขาใจใน
ภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํ านักงานคณะ
กรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ทั้งนี้บริษัทไดกํ าหนดโทษทางวินัยสํ าหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนํ าขอมูลภายในของบริษัทไปใช  หรือนํ า
ไปเปดเผยจนอาจทํ าใหบริษัทไดรับความเสียหาย  โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การ
ตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก
แลวแตกรณี เปนตน

9.6 บุคลากร
จํ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 16 มกราคม 2547 มีจํ านวนทั้งสิ้น 75 คน โดยแบงตามสายงานไดดังนี้

ฝาย จํ านวนพนักงานประจํ า
(คน)

1. ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการและรองกรรมการ
ผูจัดการอาวุโส

3

2. ฝายสินเชื่อ 8
3. ฝายปฏิบัติการ 16
4. ฝายเรงรัดหนี้สิน 15
5. ฝายพัฒนาธุรกิจ 8
6. ฝายบัญชีและการเงิน 15
7. ฝายกํ ากับดูแลและตรวจสอบภายใน 3
8. ธุรการ 7

                          รวม 75
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 ทั้งนี้ในระยะเวลา 1 ปที่ผานมา บริษัท (หมายถึง บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด และบริษัท โปรเฟสชั่นแนล
ลีสซิ่ง จํ ากัด กอนการควบกิจการ) ไมมีขอพิพาทดานแรงงาน

ผลตอบแทนพนักงาน
 เนื่องจากบริษัทเกิดจากการควบกิจการระหวางบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด และบริษัท โปรเฟสชั่นแนลลีส

ซิ่ง จํ ากัด   ต้ังแตวันที่ 19 พฤษภาคม 2546          ดังนั้นรายละเอียดคาตอบแทนพนักงานที่แสดงในสวนนี้จะประกอบดวยคา
ตอบแทนของพนักงานของทั้ง 2  บริษัท     ในปและงวดลาสุดกอนควบกิจการ (ป 2545 และงวดตั้งแตวันที่ 1 มกราคม – 18
พฤษภาคม 2546)   และคาตอบแทนพนักงานของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (มหาชน) ในงวดปจจุบัน (ต้ังแตวัน
ที่ 19 พฤษภาคม – 31 ธันวาคม 2546) ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังการรวมกิจการ

คาตอบแทน
ป 2545 ป 2546

(1 ม.ค.-18 พ.ค.)
ป 2546

(19 พ.ค.-31 ธ.ค.)
(บาท) ECL1/ PRO2/ รวม ECL1/ PRO2/ รวม ECL 3/

จํ านวน (คน) 40 22 62 49 19 68 67
- เงินเดือน 3,221,359 2,725,745 5,947,104 2,060,381 1,281,303 3,341,684 4,827,536
- โบนัส 547,709 294,262 841,971 - - - -
- เงินสมทบกองทุน
สํ ารองเลี้ยงชีพ

- - - - - - 111,538

- อื่นๆ ไดแก  คา
พาหนะ  คาโทรศัพท

378,945 163,500 542,445 222,467 32,117 254,584 477,831

รวม 4,148,013 3,183,507 7,331,520 2,282,848 1,313,420 3,596,268 5,416,905

หมายเหตุ :   1/  ECL  หมายถึง    บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (เดิม) กอนการควบกิจการ   
      2/ PRO  หมายถึง  บริษัท โปรเฟสชั่นแนลลีสซิ่ง จํ ากัด
       3/ ECL  หมายถึง    บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํ ากัด (มหาชน) หลังควบกิจการ

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทไดใหความสํ าคัญในการพัฒนาพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสิทธิภาพการทํ างาน  และคณภาพ

ของการใหบริการ   รวมทั้งเปนการเตรียมการสํ าหรับภาระหนาที่ที่สูงขึ้นในอนาคต      โดยบริษัทไดจัดใหพนักงานมีการ
ฝกอบรมอยางตอเนื่องใหเหมาะสมตามแตละสายงาน  นอกจากนี้บริษัทยังเนนการดํ าเนินธุรกิจดวยความโปรงใสโดยสง
เสริมใหพนักงานมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและการใหบริการแกลูกคา


