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การกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และไดดําเนินการอยางตอเน่ืองในการจัดระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี
1.! นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ
เน่ืองจากเห็นวาเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหมีการเจริญเติบโตท่ีย่ังยืน
คณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันและต้ังใจท่ีจะปฏิบัติตามหลักการดังกลาว
โดยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ
ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
กํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ือประโยชนในระยะยาวของผูถือหุนภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ

2.! สิทธิของผูถือหุน
ในป 2545 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 6 คร้ังแบงเปนการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน
จํานวน 1 คร้ัง และเปนการประชุมวิสามัญผูถือหุนจํานวน 5 คร้ัง
โดยไดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาตามท่ีกฎหมายกําหนดและไดมีการบันทึกรา
ยงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน

3.! สิทธิของผูมีสวนไดเสีย
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก
พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมสีวนไดเสียภายนอก ไดแก คูแขง
ลูกคาท้ังท่ีเปนหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน เน่ืองจากบริษัทตระหนักถึงความรวมมือจากผูมีสวนไดเสียตางๆ
ซ่ึงสรางความสามารถในการแขงขันและสรางกําไรใหกับบริษัทฯ

4.! การประชุมผูถือหุน
ในการประชุมผูถือหุนในป 2545
ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ
สอบถามและแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆในท่ีประชุม
รวมทั้งจัดใหมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม

5.! ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ
และงบประมาณของบริษัทฯ
ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

6.! ความขัดแยงทางผลประโยชน
ตามรายละเอียดในสวนท่ี 2 ขอที่ 10 รายการระหวางกัน

7.! จริยธรรมทางธุรกิจ
บริษัทกําลังอยูในระหวางการจัดทาํจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติทีเ่ปนลายลักษณอักษรแกกรรมการและพนักงาน
เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมหัวขอตางๆ ที่สําคัญเชน ความซื่อสัตย คุณธรรม
ความขัดแยงทางผลประโยชน การปฏิบัติตามขอกฎหมายตางๆ รวมทั้งยังไดมีบทกําหนดโทษทางวินัยอีกดวย

8.! การถวงดุลของกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร
คณะกรรมการบริษัทมจํีานวน 10 ทาน ประกอบดวยกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 5 ทาน กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 2
ทาน (คิดเปนรอยละ 20 ของคณะกรรมการทัง้คณะ) และกรรมการทีเ่ปนอสิระ 3 ทาน



เอกสารแนบ 2                                                    บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียร่ิง แอนด คอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน)

 เอกสารแนบ 2 หนาที่ 2

9.! การรวมหรือแยกตําแหนง
ประธานกรรมการของบริษัทฯเปนกรรมการทีไ่มไดเปนผูบริหารและไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร
ซ่ึงอาจถือไดวาเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ และไดมีการแยกอํานาจ หนาที่ระหวางกันอยางชัดเจน
ทําใหไมเกิดกรณีท่ีคนใดคนหน่ึงมีอํานาจโดยไมจํากัด นอกจากน้ี
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทยังประกอบดวยกรรมการทีเ่ปนอสิระจํานวน 3 ทาน
ทําใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบทางการบริหารงาน

10.! คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ตามรายละเอียดในสวนท่ี 2 ขอที่ 9 การจัดการ

11.! การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอและมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจําเปน
โดยการประชุมในแตละคร้ังบริษัทฯ
ไดมีการกําหนดวาระการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนาเปนเวลาไมนอ
ยกวา 7 วัน และไดมีการจดบันทึกและจัดทาํรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรทกุคร้ัง
เพ่ือใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของสามารถตรวจสอบได

12.! คณะอนุกรรมการ
บริษัทมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ
เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการประกอบดวยคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ดังน้ี
• ! คณะกรรมการบริหาร
ตามรายละเอียดในสวนท่ี 2 ขอที่ 9 การจัดการ

• ! คณะกรรมการตรวจสอบ
ตามรายละเอียดในสวนท่ี 2 ขอที่ 9 การจัดการ

13.! ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
ในอดีตท่ีผานมาบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท้ังระดับบริหาร
และระดับปฏิบัติงาน โดยแบงแยกภาระหนาท่ีและอํานาจในการดําเนินการของผูบริหาร
และผูปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน และมีการควบคุมดูแลการใชสินทรัพยของบริษัทใหเกิดประโยชน นอกจากน้ี
ยังมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงิน
โดยจัดใหมีระบบการรายงานทางการเงินเสนอตอผูบริหารในสายงานท่ีรับผิดชอบอยางสม่ําเสมอ
ในป 2545
บริษัทไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในข้ึนเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯ
เปนไปตามแนวทางท่ีกําหนด
โดยฝายตรวจสอบภายในดังกลาวจะรายงานตรงตอประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

14.! รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯและงบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญ
ชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทํา
รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

15.! ความสัมพันธกับผูลงทุน
บริษัทมีนโยบายในการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง
ครบถวนและทันการณใหกับผูถือหุนและผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบอยางท่ัวถึง ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธนั้น
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ปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมไดจัดต้ังหนวยงานข้ึนเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดังกลาวยังไมมากนัก
แตบริษัทไดมอบหมายให นายอนุชา สิหนาทกถากุล หรือ นายนนทวัฒน ทองมี หรือ นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน
ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและองคกรภาครัฐท่ีเก่ียวของ


