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10.    การจัดการ
10.1 โครงสรางการจัดการ คณะกรรมการบริษัท

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานวิศวกรรม

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานสนับสนุน

ผูอ ํานวยการ
ฝายบัญชีและการเงิน

ผูอํ านวยการฝายบุคคล
ธุรการ จัดซื้อ
และสารสนเทศ

ผูอ ํานวยการ
ฝายกฎหมาย

ผูชวยกรรมการผูจัดการ
สายงานการเงิน

กรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการบริหาร

ฝายตรวจสอบภายในและก ํากับดูแลการปฏิบัติงาน

ผูอ ํานวยการ ฝายโครงการ 1

ผูอ ํานวยการ  ฝายโครงการ 2

ผูอ ํานวยการ  ฝายพัฒนาธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบ
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โครงสรางกรรมการบริษัทฯ
โครงสรางกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริหารซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

คณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วันที ่ 27 สิงหาคม 2547 ประกอบดวยกรรมการทั้งสิ้นจ ํานวน 10 ทาน มีราย

ชื่อดังตอไปนี้
ชื่อ-นามสกุล ตํ าแหนง

1.! ดร. ประวิช รัตนเพียร ประธานกรรมการ
2.! นายอนุชา สิหนาทกถากุล กรรมการ
3.! พลโทถวัลยา ประภาพันธ กรรมการ
4.! นางสพุร วัธนเวคิน กรรมการ
5.! นายวีรนันท ปตุปกรณ กรรมการ
6.! นายธนากร ลีละสิริ กรรมการ
7.! นายนนทวัฒน ทองมี กรรมการผูจัดการ
8.! นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย กรรมการตรวจสอบ
9.! พลตํ ารวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการตรวจสอบ
10.!นางสุมาลี อองจริต กรรมการตรวจสอบ

     ดร. วิทูร เจียกเจิม ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

เลขานุการบริษัทฯ   -ไมมี-

หมายเหตุ – กรรมการผูมีอํ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ คือ นายอนุชา สิหนาทกถากุล ลงลายมือชื่อ
รวมกับนายธนากร ลีละสิริ หรือ นายนนทวัฒน ทองมี และประทับตราสํ าคัญของบริษัทฯ

  ขอบเขตอํ านาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ
1.! กรรมการตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ

ของที่ประชุมผูถือหุน
2.! กรรมการจะตองไมประกอบกิจการเขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะ
มีมติแตงต้ังกรรมการผูน้ัน

3.! กรรมการจะตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา ในกรณีท่ีกรรมการมีสวนไดเสียในสัญญาใดท่ีทํ ากับ
บริษัทฯ หรือในกรณีท่ีกรรมการถือหุนหรือหุนกูในบริษัทฯหรือบริษัทในเครือเพ่ิมข้ึนหรือลดลง

4.! คณะกรรมการบริษัทฯมีอํ านาจมอบหมายแตงตั้งกรรมการจํ านวนหน่ึงใหเปนกรรมการบริหารเพ่ือ
ดํ าเนินการอยางหน่ึงอยางใดหรือหลายอยาง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกํ าหนดใหกรรมการผูมี
อํ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ มีอ ํานาจดํ าเนินการเร่ืองตางๆ ของกิจการไดเอง เวนแตอํ านาจใน
การดํ าเนินการดังตอไปน้ีจะกระทํ าไดก็ตอเม่ือไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอน
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(1) เร่ืองที่กฎหมายกํ าหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน
(2) การทํ ารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ีกฎหมายหรือขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน

เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผูถือหุน
ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํ านวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน อันไดแก การเพ่ิมทุน การลดทนุ การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ัง
หมดหรือบางสวนที่สํ าคัญใหแกบุคคลอ่ืน การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัทฯ
การแกไขหนังสือ บริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน
ทั้งน้ีใหรายการที่กรรมการหรือบคุคลทีอ่าจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ใหกรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิอนุมัติการทํ ารายการในเร่ือง
น้ัน

คณะกรรมการตรวจสอบ
ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท คร้ังท่ี 1/2546 ประชุมเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2546 และการประชุม

คณะกรรมการคร้ังที่ 6/2546 ประชุมเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2546 ไดมีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
ประกอบดวยกรรมการทัง้หมด 3 ทานดังมีรายชื่อตอไปนี้

 ชื่อ-นามสกุล ตํ าแหนง
1.! นางสาวสุคนธ กาญจนาลัย ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.! พลตํ ารวจตรีสุนทร บุญเรือง กรรมการตรวจสอบ
3.! นางสุมาลี อองจริต กรรมการตรวจสอบ

โดยครบกํ าหนดวาระในวันที ่28 กุมภาพันธ 2547 และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2547 เมื่อวัน
ที่ 27 กุมภาพันธ 2547 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมใหดํ ารงตํ าแหนงกรรมการตรวจสอบอีกวาระหน่ึง
โดยครบวาระในวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2548 และเม่ือบริษัทฯไดรับอนุญาตใหเปนบริษัทรับอนุญาตจดทะเบียนในตลาดหลกั
ทรัพยแลว ปหน่ึงใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 4 คร้ัง

ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
     คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอกํ าหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการกํ ากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัทฯ
1.! สอบทานใหบริษัทฯมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2.! สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประ

สิทธิผล
3.! สอบทานใหบริษัทฯปฏิบติัตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ
4.! พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ
5.! พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัด

แยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน
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6.! จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของ
บริษัทฯซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7.! ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจ
สอบ

คณะกรรมการบริหาร
ที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 6/2546 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2546 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารซ่ึง

ประกอบดวยกรรมการบริหารจํ านวน 4 ทาน ดังรายนามตอไปน้ี

ชื่อ-นามสกุล ตํ าแหนง
1.! นายอนุชา สิหนาทกถากุล ประธานกรรมการบริหาร
2.! นายนนทวัฒน ทองมี กรรมการบริหาร
3.! นายธนากร ลีละสิริ กรรมการบริหาร
4.! นายวีรนันท ปตุปกรณ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํ านาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯไดมอบอํ านาจใหแกคณะกรรมการบริหารใหเปนผูรับมอบอํ านาจของบริษัทฯ มีอ ํานาจ

กระทํ าการแทนบริษัทฯ ในกิจการตามเง่ือนไขดังตอไปน้ี
1.! มีอํ านาจในการจัดการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุน และ

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ
2.! มีอํ านาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานทั่วไปเชน การจัดซ้ือยานพาหนะ การจํ าหนายอสังหาริมทรัพย และ

การขออนุมัติจัดซ้ือวัสดุอุปกรณส ํานักงาน ประเภทสิ้นเปลืองที่มีมูลคามากกวา 1 แสนบาท นอกจากน้ียัง
รวมถึงการผูกพันในสัญญาการกอสราง สัญญาการเชาซื้อ หรือสัญญาอื่นๆ ท่ีมีมูลคามากกวา 1 ลานบาท

3.! มีอํ านาจพิจารณาอนุมัติการปฏิบัติงานโครงการมูลคามากกวา 50 ลานบาท อันไดแก การรับเหมาโครงการ
กอสราง ซึ่งครอบคลุมถึง การอนุมัติโครงการ การซ้ือวัสดุกอสราง การจัดจางผูรับเหมาชวง

4.! กํ าหนดโครงสรางองคกร การบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัด
เลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจาง วิศวกรหรือพนักงานของบริษัทฯ

5.! มีอํ านาจจัดทํ า เสนอแนะและกํ าหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ ตอคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ

6.! กํ าหนดแผนธุรกิจ อํ านาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณสํ าหรับประกอบธุรกิจประจํ าปและงบประมาณ
รายจายประจํ าป และดํ าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธทางธุรกิจ โดยสอดคลองกับนโยบายและ
แนวทางธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว

7.! ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามทีไ่ดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท
8.! คณะกรรมการบริหารไมสามารถอนุมติั หรือมีสวนเก่ียวของ หรือเขารวมดํ าเนินธุรกิจ ทํ าธุรกิจหรือดํ าเนิน

การรายการทุกประเภทที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ
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คณะผูบริหาร
ณ วันที ่27 สิงหาคม 2547 บริษัทฯ มีผูบริหารจํ านวนท้ังส้ิน 6 ทาน ดังมีรายชื่อตอไปนี้

ชื่อ-นามสกุล ตํ าแหนง
       1. นายนนทวัฒน ทองมี กรรมการผูจัดการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการเงิน
2. นายธนากร ลีละสิริ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุน

ผูอํ านวยการฝายบุคคล ธุรการและสารสนเทศ
                   3. นายวีรนันท ปตุปกรณ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม

4. นายสุระชัย เอีย่มวชิรสกุล ผูอํ านวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
5. นางวิไลพร ศิริภูริกาญจน ผูอํ านวยการฝายบัญชีและการเงิน
6. นายเฉลิมศักด์ิ หงษประเสริฐกุล ผูอํ านวยการฝายกฎหมาย

ขอบเขตอํ านาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ
กรรมการผูจัดการมีอํ านาจดํ าเนินการเปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดํ าเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัทฯและสามารถอนุมัติรายการท่ีเปนธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ เชน การจัดซ้ือคอมพิวเตอรหรืออุปกรณท่ีเก่ียวของ
ในวงเงินไมเกิน 100,000 บาท การลงนามในสัญญาเชาซ้ือ หรือสัญญาอื่นๆ มูลคาไมเกิน 1,000,000 บาท การอนุมัติการ
ตัดหน้ีสูญในวงเงินไมเกินรอยละ 10 ของโครงการและไมเกิน 1 ลานบาท เปนตน อยางไรก็ตาม การอนุมัติการเขาประมูล
งานโครงการกอสรางตองใหเปนไปตามขอบเขตอํ านาจตามตารางอ ํานาจอนุมัติ (Authority Table) ซ่ึงไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากน้ีกรรมการผูจัดการ ยังมีอํ านาจดํ าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการ
บริหารไดมอบหมาย ตลอดจนใหอํ านาจกรรมการผูจัดการในการมอบหมายใหบุคคลอ่ืนท่ีกรรมการผูจัดการเห็นสมควรทํ า
หนาที่จัดการและดํ าเนินการแทนกรรมการผูจัดการในเร่ืองท่ีจํ าเปนและสมควร โดยใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการ

ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งไดรับมอบอ ํานาจจากกรรมการผูจัดการจะไมสามารถอนุมัติ หรือมีสวน
เก่ียวของ หรือเขารวมดํ าเนินธุรกิจ ทํ าธุรกิจหรือดํ าเนินการรายการทุกประเภทที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวน
ไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ

10.2!การสรรหากรรมการและผูบริหาร
บริษัทฯไมมีคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) ในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะดํ ารงตํ าแหนงเปน

กรรมการของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามประสบการณ ความรู ความสามารถและ
ตองมีคุณสมบัติตามเกณฑของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศของสํ านักงานกลต. และผู
ที่เก่ียวของ โดยที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเสนอรายช่ือผูท่ีจะเปนกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการจะเปนผูดํ าเนินกิจการของ
บริษัทฯ ภายใตการควบคุมของท่ีประชุมใหญผูถือหุน และตามขอบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงวิธีการแตงต้ังกรรมการของบริษัทฯ
สามารถสรุปไดดังน้ี

1.! ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง ตามจํ านวนหุนท่ีถืออยู
2.! ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคน หรือคราว

ละหลายคน ตามแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละคร้ังผูถือหุนตองออกเสียงดวย
คะแนนเสียงที่มีตาม 1 ทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดมากนอยเพียงใดไมได
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3.! การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูท่ีเปน
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด

10.3 คาตอบแทนผูบริหาร
10.3.1คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

ในป 2546 บริษัทฯมีกรรมการ และผูบริหาร จํ านวน 10 และ 8 ทาน ตามลํ าดับ โดยในงบการเงินของ
บริษัทฯมีคาตอบแทนที่เปนตัวเงินแกกรรมการและผูบริหารในป 2546 (ตั้งแตเดือน มกราคม 2546 จนถึงเดือน ธันวาคม
2546) ซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี

ประเภทของคาตอบแทน คาตอบแทน
ของกรรมการ

(ลานบาท)

คาตอบแทนของ
กรรมการบริหาร

(ลานบาท)

คาตอบแทน
ของผูบริหาร
(ลานบาท)

เงินเดือน/ เบ้ียประชุม 2.08 - 4.01
โบนัส 0.16 - 0.32

รวม 2.24 - 4.33

10.3.2คาตอบแทนอื่นๆ
-ไมมี-

10.4 การกํ ากับดูแลกิจการ
บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่เปนไปตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพยฯ (ดังมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 4) และคณะกรรมการของบริษัทฯ มีความเขาใจเก่ียวกับหนา
ท่ีและความรับผิดชอบ เชน กรรมการตองปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัท มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความรับ
ผิดชอบตอผูถือหุน มีความตั้งใจดํ าเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง มีหนาที่กํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของ
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน และมีการกํ ากับควบคุมฝายบริหารใหดํ าเนินการเปนไปตามนโยบาย
ที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนตน

คณะกรรมการยังมิไดปฏิบัติในเร่ืองการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 
และคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการ (Remuneration Committee) เน่ืองจาก บริษัทฯ เห็นวาในปจจุบัน
การพิจารณาและตัดสินใจในเร่ืองตางๆ สามารถทํ าไดอยางมีประสิทธิภาพโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการบริหาร อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือชวยดูแลระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ เพ่ือใหการดํ าเนินงานของบริษัทฯ มีความโปรงใส และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผูถือหุน
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10.5! การดแูลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
บริษัทฯมีการกํ าหนดมาตรการปองกันการทีก่รรมการและผูบริหารจะนํ าขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตนดังน้ี
1.! หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะใชขอมูลภายในเพื่อทํ าการ

ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ กอนท่ีขอมูลน้ันจะถูกเผยแพรใหประชาชนท่ัวไปทราบโดยท่ัวถึงกัน โดย
เฉพาะอยางย่ิงในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินจะถูกเปดเผยตอสาธารณชน นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีขอมูลไดถูกเผย
แพรแลว บุคคลขางตนควรละเวนการซ้ือหรือขายหลักทรัพย จนกระท่ังประชาชนท่ีไดรับขอมูลดังกลาวมีเวลาประเมินขอ
มูลที่ไดรับในระยะเวลาท่ีสมควรแลว

2.! ใหความรูแกกรรมการรวมท้ังผูบริหารท่ีมีหนาท่ีท่ีจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เก่ียวกับการรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ หากกรรมการหรือผูบริหาร รวมถึง
คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะท่ีเขาขาย มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ ตามที่กํ าหนดไวใน
ประกาศสํ านักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ สจ. 14/2540 เร่ืองการจัดทํ าและเปดเผยรายงานการ
ถือหลักทรัพย บทกํ าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกํ าหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทฯจะดํ าเนินการสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบถึงบทลงโทษในเร่ืองการใชขอมูลภายใน ซ่ึงเร่ิม
ตั้งแต ตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง  พักงานช่ัวคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือใหออกจากงาน ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับความราย
แรงของความผิดน้ันหากพนักงานหรือผูบริหารไมใหความรวมมือหรือหากพบวาผูบริหารไดใชขอมูลภายในหรือมีความ
ประพฤตท่ีิสอไปในทางท่ีบริษัทไดรับความเสียหาย

10.6 บุคลากร
ณ วันที ่30 มิถุนายน 2547 บริษัทฯ มีจํ านวนพนักงานประจํ ารวมทั้งสิ้น 74 คน ดังท่ีแสดงตามตารางดาน

ลางน้ี

จํ านวน(คน)
พนักงานประจํ า วิศวกร พนักงานช่ัวคราว

จํ านวนรวม
(คน)

สํ านักงานใหญ 27 6 1 34
ภาคสนาม 14 12 14 40
รวมทั้งสิ้น 41 18 15 74

ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯไมมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสํ าคัญ ส ําหรับคาตอบแทนพนักงานท้ังหมด
ในป 2545 และป 2546 มีจํ านวนเงินรวมท้ังส้ิน 4.39 ลานบาท และ 13.54 ลานบาท ประกอบดวยเงินเดือน คาลวงเวลา
เงินโบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ

สํ าหรับนโยบายของบริษัทฯในการวาจางลูกจางช่ัวคราวประเภทคนงานกอสราง บริษัทฯจะวาจางผูรับเหมา
ชวงใหเปนผูจัดหาแรงงานรายวันมาดํ าเนินการกอสรางในแตละโครงการ



บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํ ากัด (มหาชน)            แบบ 69-1

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯมีนโยบายสงเสริมศักยภาพและพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานทุกระดับอยางสม่ํ าเสมอ ไม

วาจะเปนวิศวกร หรือบุคลากรในตํ าแหนงตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีความกาวหนาในหนาท่ีการงานอยางมีคุณภาพ โดย
บริษัทฯจะจัดสงพนักงานเขารวมการอบรมและพัฒนาหลักสูตรตางๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการกอสรางท่ีถูกจัดข้ึนโดยหนวยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน
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