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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ
3.1! ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

3.1.1!งานรับเหมากอสราง
(ก) งานกอสรางของหนวยงานภาครัฐ

     บริษัทฯดํ าเนินธุรกิจรับเหมาชวงงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐ โดยท่ีผานมาบริษัทฯทํ าการรับเหมาชวง
จากเจาของโครงการและจากผูรับเหมาหลักซ่ึงเปนบริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญ โดยงานกอสรางท่ีบริษัทฯดํ าเนินการรับเหมา
ชวงจะเปนงานโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไมตองอาศัยเทคโนโลยีการกอสรางท่ีซับซอน เชน งานทางหลวง ทางรถไฟ และ
บอบํ าบัดน้ํ าเสีย เปนตน ซ่ึงบริษัทฯจะรับเหมาชวงเฉพาะบางสวนของโครงการเทาน้ัน บริษัทฯมีผลงานของการรับเหมาชวงงาน
กอสรางของหนวยงานภาครัฐตามตารางดานลางน้ี

ตารางที่ 4 ตัวอยางผลงานกอสรางของบริษัทฯ
ตารางที่ 4.1 ผลงานในการรับเหมากอสรางงานของหนวยงานภาครัฐ

ลักษณะของงานกอสราง ลักษณะของ
การรับเหมา

ช่ือผูวาจาง มูลคางาน
ไมรวม VAT
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

งานกอสรางทางรถไฟรางคูสายใตตล่ิง
ชัน – นครปฐม

ผูรับเหมาชวง กิจการรวมคา
เอ เอส แอสโซซิเอท

เท็คเค็น

96.50 27-ก.ค.-43
ถึง

25-ต.ค.-45

งานกอสรางศูนยศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น
ลานนาเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว
จ.เชียงราย

ผูรับเหมาชวง บจ. ภูริทรัพย 6.88 1 ก.พ. 2545 –
20 ส.ค. 2545

นอกจากน้ีการรับเหมาชวงงานกอสรางในลักษณะของผูรับเหมารายเดียวแลว บริษัทฯยังไดรวมมือกันกับ
บริษัท โฟคัส เอนไวรอนเมนทัล จํ ากัด ซ่ึงเปนบริษัทในกลุมเดียวกัน ทํ าการรับเหมาชวงงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐใน
ลักษณะของคอนซอรเตียม (Consortium) ดวย โดยมีรายละเอียดตามตารางดานลางน้ี
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ตารางที่ 4.2 ผลงานในการรับเหมากอสรางงานของหนวยงานภาครัฐ (รับงานในลักษณะของคอนซอรเตียม)
โครงการในอดีต ลักษณะของ

การรับเหมา
ช่ือผูวาจาง มูลคารวม

ของสัญญา
ไมรวม VAT
(ลานบาท)

มูลคาของสัญญา
ในสวนท่ีเปน
ของบริษัทฯ
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

งานออกแบบรวมกอสราง
ระบบรวบรวมและบํ าบัดน้ํ าเสีย
โครงการจัดการน้ํ าเสีย เขต
ควบคุมมลพิษ จังหวัด
สมุทรปราการ ในสวนของ
SC – 26 (East Bank Area B-
East Collection System)

ผูรับเหมา
ชวง

กิจการรวมคา
NVPSKG

627.10 133.07
(คิดเปนอตัรา
รอยละ 21.22)

11-ส.ค.-42
ถึง

30-เม.ย.-46

หมายเหตุ เจาของโครงการสํ าหรับงานกอสรางดังกลาวคือ กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการพลังงาน
โดยในการรวมมือกันในลักษณะของคอนซอรเตียมดังกลาว บริษัทฯรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุหลักประภททอ ที่ใชส ําหรับ
การกอสรางบอบํ าบัดน้ํ าเสียตามสัญญารับเหมาชวง ในขณะที่บริษัท โฟคัส เอนไวรอนเมนทัล จํ ากัด ทํ าหนาทีใ่นการ
ดํ าเนินการกอสราง

(ข) งานของภาคเอกชน
 บริษัทฯรับเหมากอสรางงานของภาคเอกชนในลักษณะของผูรับเหมาหลักเปนสวนใหญ โดยโครงการกอสราง
ที่บริษัทฯมีประสบการณ ไดแก งานถนน งานกอสรางทอระบายน้ํ า และงานกอสรางบอบํ าบัดน้ํ าเสียของกลุมบมจ. อมตะ คอรปอ
เรชั่น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังรับงานกอสรางอาคารรวมถึงงานซ่ึงเก่ียวของกับการกอสราง เชน งานปรับปรุงพ้ืนที่ เปนตน ใหกับ
ภาคเอกชนอื่นๆ ดวย โดยบริษัทฯมีตัวอยางผลงานกอสรางท่ีสํ าคัญตามตารางท่ีแสดงไวดานลางน้ี
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ตารางที่ 4.3 ตัวอยางผลงานกอสรางของบริษัทฯในสวนของลูกคาภาคเอกชน
ลํ าดับ
ที่

โครงการในอดีต ลักษณะของ
การรับเหมา

ช่ือผูวาจาง มูลคา
สัญญา ไม
รวม VAT
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

1 งานปรับปรุงพ้ืนที่ จํ านวน 200 – 1
– 40 ไร ภายในโครงการนิคมอุตสาห
กรรมอมตะนคร
จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

9.36 1 ก.ค. 2543 –
31 ต.ค. 2543

2 งานกอสรางสาธารณูปโภค โครงการ
“บานกลางบุรี” จ. กรุงเทพมหานคร

ผูรับเหมาหลัก บจ. ยู – โฮม 0.87 1 ส.ค. 2543 –
29 ก.ย. 2543

3 งานซอมบํ ารุงถนนสายหลัก (P1) ใน
โครงการนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

2.80 2 ก.ค. 2544 –
31 ก.ค. 2544

4 งานจางเหมาซ้ือขายดินจืดและปรับ
ปรุงหนาดิน โครงการนิคมอุตสาห
กรรมอมตะนคร จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

21.94 1 ก.ย. 2544 –
30 พ.ย. 2544

5 งานบํ ารุงรักษาถนนและรางระบาย
น้ํ าฝนในโครงการนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บจ. อมตะซิตี้ 10.22 1 มี.ค. 2545 –
31 พ.ค. 2545

6 งานจางเหมาซ้ือขายดินจืดและปรับ
ปรุงหนาดิน โครงการนิคมอุตสาห
กรรมอมตะนคร จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

11.39 1 มี.ค. 2546 –
27 มี.ค. 2546

7 โครงการกอสรางโรงเรียนนานาชาติ
สยาม จ.ปทุมธานี

ผูรับเหมาหลัก บจ.สยามอิน
เตอร เนช่ันแนล
เอด็ยูเคช่ัน

(2002)

14.15 18 ก.ค. 2546-
30 มิ.ย. 2547

8 โครงการกอสรางท่ีพักนักศึกษา
วิทยาลัยรัตนบัณฑิต
จ. กรุงเทพมหานคร

ผูรับเหมาหลัก คุณวิจิตรา รัตน
เพียร

165.22 1 ส.ค. 2546 –
30 มิ.ย. 2547

นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีงานท่ีอยูในระหวางการดํ าเนินงานกอสรางในสวนของงานกอสรางโครงการของภาคเอกชน
ดังมีรายละเอียดตามตารางดังน้ี
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ตารางที่ 4.4 งานโครงการกอสรางทีอ่ยูในระหวางการดํ าเนินงานของลูกคาภาคเอกชน
ชื่อโครงการ ลักษณะงาน ผูวาจาง มูลคา

โครงการ
(ลานบาท)

ระยะเวลาดํ าเนินการ รอยละของงานที่
แลวเสร็จใน
ป 2546 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2547 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2548 (%)

บานเดี่ยว 2 ชั้น
จํ านวน 254 หลัง

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้
(กรุงเทพ)

334.49 30 ต.ค. 46 –
30 มิ.ย. 48

0.15 11.15 88.701. โครงการกอสรางที่พักอาศัยโครง
การสะพานพระราม 5

งานรั้วรอบโครงการ
(ผนังรั้วอิฐศิลาแดง)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้
(กรุงเทพ)

11.92 1 ธ.ค. 46 –
31 พ.ค. 47

4.20 95.80 -

บานเดี่ยวจํ านวน 6 หลัง บมจ. พร็อพเพอรตี้เพอรเฟค 6.88 16 พ.ย. 46 –
15 เม.ย. 47

8.00 92.00 -2. โครงการกอสรางบานเดี่ยว
   เพอรเฟค การเดน รามคํ าแหง

164 บานเดี่ยวจํ านวน 6 หลัง บมจ. พร็อพเพอรตี้เพอรเฟค 7.10 20 ม.ค. 47 –
19 มิ.ย. 47

- 100.00 -

3. โครงการโรงแรมคอนราด ภูเก็ต
รีสอรท แอนด สปา

หองพักเดี่ยว (Luxury
Villa) จํ านวน 23 อาคาร
และ หองพักรวม

(Cluster Villa) จํ านวน 4
อาคาร

บจ. สตาร แอนด สกาย 120.44 1 พ.ค.47 –
30 มิ.ย. 48

0.00% 26.05% 73.95%

4. โครงการบานพักตากอากาศริม
ทะเล พัทยา จ.ชลบุรี

การจัดหาวัสดุ บจ. เออีเอช 45.00 ก.ย. 47 – ก.พ. 48 0.00 % 53.53% 46.47%

5. โรงแรมสุริวงศ รอยัล สวีท โฮเทล กอสรางอาคารโรงแรม
คสล. สูง 8 ชั้น จ.
เชียงใหม

บจ. สุริวงศ รอยัล สวีท
โฮเทล

33.50 23 ส.ค. 47 –
22 มิ.ย. 48

0.00% 40.30% 59.70%
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ชื่อโครงการ ลักษณะงาน ผูวาจาง มูลคา
โครงการ
(ลานบาท)

ระยะเวลาดํ าเนินการ รอยละของงานที่
แลวเสร็จใน
ป 2546 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2547 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2548 (%)

6. งานชอมทางหลวง จ.พิษณุโลก งานซอมผิวทางและไหล
ทาง ทางหลวงหมายเลข

1115

กรมทางหลวง 0.17 10 ก.ย. 47 -
30 ก.ย. 47

0.00% 100.00% 0.00%

7. งานชอมทางหลวง จ.พิษณุโลก งานซอมผิวทางและไหล
ทาง ทางหลวงหมายเลข

1314

กรมทางหลวง 0.14 10 ก.ย. 47 -
30 ก.ย. 47

0.00% 100.00% 0.00%

รวม 559.64
หมายเหตุ: โครงการบานพักตากอากาศริมทะเลพัทยา จ.ชลบุรี (หมายเลข 4) สัญญามีการเจรจาจนเปนที่สิ้นสุดแลวและอยูในการรอใหลูกคาลงนาม แตลูกคาไดใหบริษัทเริ่มดํ าเนินการกอสรางแลว
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3.1.2!งานซื้อขายวัสดุกอสราง
งานซ้ือขายวัสดุกอสรางเปนรูปแบบหน่ึงของงานรับเหมา โดยเจาของโครงการหรือผูรับเหมาหลักสามารถ

แบงการใหรับเหมาชวงออกเปน การใหรับเหมาชวงเฉพาะการจัดหาวัสดุกอสรางท่ีจํ าเปนตองใชสํ าหรับการกอสรางใน
โครงการและการใหรับเหมาชวงเฉพาะการจัดหาแรงงานและดํ าเนินการกอสราง ซ่ึงผูรับเหมาชวงในการจัดหาวัสดุกอสราง
จะทํ าการประเมินจํ านวนวัสดุที่ตองใชในการกอสรางซ่ึงรวมถึงวัสดุกอสรางท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีจํ าเปนตองมีการผลิตข้ึน
ใหมโดยผูผลิตวัสดุกอสราง เชน ทอระบายนํ ้าที่มีขนาดตามที่กํ าหนดโดยเจาของโครงการหรือเสาเข็ม และวัสดุกอสราง
ทั่วๆไป โดยบริษัทฯในฐานะผูรับเหมาชวงเฉพาะงานจัดหาวัสดุกอสรางจะดํ าเนินการประสานงานกับผูรับเหมาชวงผู
ดํ าเนินการกอสรางเพ่ือที่จะกํ าหนดปริมาณของวัสดุกอสรางและกํ าหนดชวงเวลาท่ีตองใช โดยบริษัทฯจะจัดหาวัสดุกอสราง
จากผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายที่เคยติดตอดวยในอดีตเพ่ือใหมีอํ านาจการตอรองทางดานราคาและทํ าใหสามารถกํ าหนดระยะ
เวลาการสงมอบไดตรงตามเวลาที่ตองการ และบริษัทฯจะเร่ิมดํ าเนินการส่ังซ้ือกับผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายวัสดุกอสราง
เฉพาะในระยะเวลาที่จํ าเปนตองใชวัสดุกอสรางเหลาน้ันเทาน้ันโดยไมมีการสั่งซ้ือเพ่ือเปนสินคาคงคลังเพ่ือใหสามารถ
กํ าหนดราคาวัสดุกอสรางที่แนนอนและสามารถกํ าหนดอัตราสวนกํ าไรข้ันตน (Gross Margin) ท่ีเหมาะสมได บริษัทฯมีงาน
รับเหมาชวงในการจัดหาวัสดุกอสรางดังมีรายละเอียดของโครงการตามตารางดานลางน้ี

ตารางที่ 4.5 ผลงานรับเหมาซ้ือขายวัสดุกอสรางของบริษัทฯ
ชื่อโครงการ ลักษณะของ

การรับเหมา
ช่ือผูวาจาง

(ผูรับเหมาหลัก)
มูลคาสัญญา
ไมรวม VAT
(ลานบาท)

ระยะเวลาของ
สัญญารับเหมา
ชวง

งานซ้ือ-ขายวัสดุสํ าหรับงานแอสฟลทติค
คอนกรีต โครงการกอสรางทางสาย
พิษณุโลก – อุตรดิตถ ตอน 1

ผูรับเหมา
ชวง

บจ. ประยูรวิศว
การชาง

198.19 27 ส.ค. 2545 –
17 ก.ย. 2546

3.1.3!งานทีป่รึกษาโครงการ
งานที่ปรึกษาโครงการ คือ บริการท่ีเก่ียวของกับการรับเหมากอสรางในลักษณะใดลักษณะหน่ึง โดยบริษัทฯ

จะใหบริการกับผูรับเหมาบางรายท่ีมีวิศวกรไมเพียงพอสํ าหรับควบคุมโครงการกอสรางทีช่นะการประกวดราคาแลว และ
บริษัทฯจะสงวิศวกรของบริษัทฯเองไปชวยผูรับเหมารายดังกลาวในการควบคุมการกอสราง หรืออาจจะเปนกรณีท่ีผูรับ
เหมาจากตางประเทศที่จะเขาประกวดราคาสํ าหรับงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐของประเทศไทย ซ่ึงหนวยงานภาครัฐ
ดังกลาวระบุเปนเงื่อนไขวาผูเขารวมประกวดราคาจะตองเปนผูรับเหมาท่ีมีใบอนุญาตจากหนวยงานภาครัฐน้ันๆ โดย
บริษัทฯจะรับหนาที่ในการเปนผูติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ หรืออาจจะท ําสัญญาใหบริษัทฯจัดสงวิศวกรไป
ชวยทํ าหนาที่เปนผูประสานงานและเปนผูชวยควบคุมการกอสรางของโครงการ โดยขอบเขตของงานและอัตราคาธรรม
เนียมที่ปรึกษาจะข้ึนอยูกับการเจรจาตอรองระหวางท้ังสองฝาย บริษัทฯ มีงานท่ีปรึกษาโครงการตามรายละเอียดในตาราง
ดานลางน้ี
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ตารางที่ 4.6 ผลงานทีป่รึกษาโครงการของบริษัทฯ
ช่ือโครงการ ชือ่เจาของ

โครงการ
ชื่อผูวาจาง มูลคารวมของ

สัญญาไมรวม
VAT

(ลานบาท)

มูลคาของ
สัญญาใน
สวนท่ีเปน
ของบริษัทฯ
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

งานออกแบบรวมกอสรางทอรวบ
รวมน้ํ าเสียและบอพัก MH, IPC
สวนที่เหลือ โครงการบํ าบัดน้ํ า
เสียรวมระยะท่ี 1 (สวนที่ 2)

กรุงเทพ
มหานคร

กิจการรวมคา
เอ เอฟ เอส

747.57 7.85
(คิดเปน
อัตรารอยละ

1.05)

30 มี.ค. 2544 –
24 เม.ย. 2546

หมายเหตุ งานดังกลาวเปนงานท่ีบริษัทฯไดรวมกับบจ. โฟคัส เอนไวรอนเมนทัล และบริษัท Skanska Lundby AB ใน
ลักษณะของกิจการรวมคา เอ เอฟ เอส ซ่ึงบริษัทฯมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 0.05 และทํ าหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาทํ าหนาท่ีใน
การประสานงานกับเจาของโครงการ ภายหลังจากเสร็จโครงการ จํ านวนเงินท่ีบริษัทฯไดรับจริงมีมูลคาเทากับ 7.19 ลาน
บาทเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงสัดสวนการทํ างาน

3.2! การตลาดหรือภาวะการแขงขัน
3.2.1 ภาพรวมและแนวโนมของอุตสาหกรรม

ศูนยวิจัยกสิกรไทยไดมีการคาดการณภาพรวมและแนวโนมของอุตสาหกรรมกอสรางไววา ขณะน้ี
สภาวะอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศไทยอยูในระยะเร่ิมฟนตัว หลังจากไดรับผลกระทบมากท่ีสุดจากวิกฤตเศรษฐกิจ
ในป 2540 โดยระบุวา ในป 2545 ตัวเลขผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ดานการกอสรางมีการขยายตัวรอยละ 6.0
ซ่ึงเปนการขยายตัวเพ่ิมขึ้นเปนคร้ังแรกนับต้ังแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ สอดคลองกับการลงทุนในดานการกอสรางท่ีขยายตัว
รอยละ 4.4 โดยการกอสรางภาคเอกชนเติบโตข้ึนถึงรอยละ 20.1 อันเปนผลมาจากการขยายตัวอยางตอเน่ืองของการกอ
สรางที่อยูอาศัยและอาคารเพ่ือการพาณิชย แตการกอสรางภาครัฐลดลงรอยละ 5.5 เน่ืองจากรัฐลดงบประมาณรายจายดาน
การลงทนุลง
 ทางศูนยวิจัยฯไดวิเคราะหถึงแนวโนมการลงทุนดานการกอสรางวา ทางดานอุปสงค (Demand) ความ
ตองการในการขยายการลงทุนมีสูงไมวาจะเปนโครงการท่ีอยูอาศัย พาณิชยกรรม หรืออุตสาหกรรม สวนในดานอุปทาน
(Supply) ยังมีปจจัยที่เปนอุปสรรคตอธุรกิจหลายประการดวยกัน ซ่ึงอาจสงผลตอการเติบโตของการกอสรางในชวงป 2546
โดยแนวโนมการลงทุนในการกอสรางยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง และมีความตองการลงทุนมาจากประเภทที่อยูอาศัย คิด
เปนสัดสวนที่สูงถึงรอยละ 50 ของการลงทุนในการกอสรางภาคเอกชนท้ังหมด ส ําหรับการกอสรางท่ีไมใชท่ีอยูอาศัยและ
การกอสรางดานอุตสาหกรรม การลงทุนมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึน

อยางไรก็ตาม แมวาความตองการลงทุนในการกอสรางภาคเอกชนจะมีอยูสูง แตอุปสรรคทางดาน   อุป
ทานอาจฉุดกิจกรรมการกอสรางใหลาชาลงไป โดยปจจัยดานลบเหลาน้ี ไดแก ตนทุนการกอสรางท่ีสูง ซ่ึงเปนผลมาจาก
ราคาวัสดุกอสรางที่ปรับตัวสูงข้ึน ปญหาตนทุนคาขนสงท่ีสูงข้ึนในขณะท่ีกํ าลังการขนสงลดลง สืบเน่ืองจากการท่ีภาครัฐเขม
งวดกับน้ํ าหนักบรรทุกของรถบรรทุก และปญหาการขาดแลนผูรับเหมาท่ีมีศักยภาพ เน่ืองจากผูประกอบการสวนหน่ึงใน
ธุรกิจน้ียังมีปญหาทางดานการเงิน โดยสินเช่ือท่ีใหแกธุรกิจกอสรางมีหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดตอสินเช่ือรวมคิดเปนสัดสวน
สูงสุดในบรรดาธุรกิจทุกประเภท โดยตัวเลข ณ เดือน พฤศจิกายน 2545 มีสัดสวนรอยละ 22.28 ของสินเชื่อรวม

ทางศูนยวิจัยฯยังไดคาดการณแนวโนมของการลงทนุดานการกอสรางโดยรวมของป 2546 วาจะมีมูล
คาประมาณ 486,000 ลานบาทเพ่ิมข้ึนรอยละ 6 จาก 457,046 ลานบาทในป 2545 ขณะที่ป 2547 จะมีแนวโนมขยายตัวสูง
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ขึ้นเปนประมาณ 542,000 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 11 อยางไรก็ตาม มูลคาทางเศรษฐกิจในสาขาน้ียังอยูในระดับต่ํ ากวา
ชวงกอนหนาวิกฤตเศรษฐกิจท่ีมีมูลคาสูงถึง 700,000-900,000 ลานบาทตอป

ภาพรวมอุตสาหกรรมกอสรางส ําหรับงานของหนวยงานภาครัฐ
สภาวะอุตสาหกรรมกอสรางสํ าหรับงานของหนวยงานภาครัฐน้ันจะขึ้นอยูกับปริมาณของโครงการกอ

สรางตางๆ ซ่ึงหนวยงานภาครัฐแตละแหงไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ซ่ึงงบประมาณการกอสรางโครงการ
สาธารณูปโภคตางๆ ส ําหรับป 2543 ถึงป 2549 จะมีรายละเอียดตามกราฟดานลางนี้
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สาขาชลประทาน

สาขาพลังงาน

สาขาขนสงทางบก

สาขาขนสงทางอากาศ

งบประมาณการลงทุนดานโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานในแตละสาขา
สาํหรบังบประมาณการในชวงป 2543 ถึงป 2549

ที่มา : สํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

จากกราฟงบประมาณการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงรวบรวม
โดยสํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสํ าหรับงบประมาณการในชวงป 2543 ถึงป 2549 น้ัน
แสดงใหเห็นวารัฐบาลไดจัดกลุมโครงการตางๆ เปนโครงการท่ีควรผลักดันใหแลวเสร็จจํ านวนท้ังหมด 34 โครงการ ซึ่งมี
จํ านวนวงเงินลงทุนทั้งสิ้นเทากับ 389,640 ลานบาท โดยโครงการเหลาน้ีเปนโครงการท่ีไดรับอนุมัติแลวโดยคณะรัฐมนตรี
และบางโครงการอยูในระหวางการกอสราง ซ่ึงจะเห็นไดวาสาขาของการกอสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไดรับอนุมัติงบ
ประมาณการลงทุนเปนจํ านวนที่สูงที่สุด คือ สาขาขนสงทางอากาศ ซ่ึงไดรับอนุมัติงบประมาณเทากับ 164,899 ลานบาท
โดยงบประมาณสวนใหญสํ าหรับสาขาขนสงทางอากาศน้ีจะเปนงบประมาณสํ าหรับการกอสรางสนามบินสุวรรณภูมิ สวน
สาขาของการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณรองลงมา คือ สาขาการขนสงทางบก โดยได
รับอนุมัติงบประมาณเทากับ 161,949 ลานบาท และโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณน้ันประกอบดวย โครงการของกรม
ทางหลวง โครงการของการรถไฟแหงประเทศไทย และโครงการของการทางพิเศษแหงประเทศไทย สวนสาขาของโครง
การกอสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณถัดลงมา คือ สาขาพลังงาน สาขาชลประทาน สาขาสื่อสาร
คมนาคม สาขาสาธารณูปการ และสาขาขนสงทางนํ้ า ตามลํ าดับ
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ภาพรวมอุตสาหกรรมกอสรางของภาคเอกชน
       ในสวนของภาคเอกชน สภาวะอุตสาหกรรมกอสรางภาคเอกชนจะข้ึนอยูกับแผนการในการกอสราง

อาคารสํ านักงาน อาคารชุดพักอาศัย อาคารเรียน โรงงานอุตสาหกรรม หางสรรพสินคา หรือโรงแรม รวมถึงโครงการหมู
บานจัดสรรตางๆ เปนสวนใหญ โดยปริมาณการกอสรางของภาคเอกชนจะผันแปรตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศและ
นโยบายการลงทุนของภาคเอกชนแตละแหง โดยหากพิจารณาจากกราฟแสดงผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ณ ราคาประ
จํ าป ในอดีตตั้งแตป 2540 ถึง 2546 และตารางแสดงพ้ืนท่ีรับอนุญาตกอสรางในเขตเทศบาลท่ัวประเทศขางลางจะเห็นวา
อุตสาหกรรมกอสรางมีแนวโนมของการปรับตัวดีขึ้นในป 2544 ป 2545และป 2546 หลังจากท่ีประสบกับภาวะหดตัวในชวง
ป 2540 ถึงป 2543 ซ่ึงเปนชวงของการเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจในประเทศไทยและยังมีผลตอเน่ืองไปจนถึงป 2543 โดย
เฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมกอสรางภาคเอกชนประเภทที่อยูอาศัยซึ่งมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 73.5 ของพื้นที่รับอนุญาตกอ
สรางโดยรวม
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ล านบาท รายไดประชาชาติ  ณ ราคาตลาดปจจุบันสําหรับอุตสาหกรรมกอสราง

ที่มา : สํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ตารางที่ 5 พื้นที่รับอนุญาตกอสรางในเขตเทศบาลทั่วประเทศ
2541 2542 2543 2544 2545Pพ้ืนท่ีรับอนุญาต

กอสรางในเขต
เทศบาลตาม
ประเภทธุรกิจ

(000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

%

ที่อยูอาศัย 4,569 -60.4 3,805 -1.7 4,872 28.0 6,393 30.8 10,215 59.8
พาณิชยกรรม 1,902 -77.6 2,057 8.2 1,869 -9.2 1,702 -9.6 2,255 32.5
อุตสาหกรรมและอ่ืนๆ 971 -43.4 769 -20.8 846 10.0 864 3.4 1,421 64.5
รวมทั้งประเทศ 7,442 -65.8 6,631 -10.9 7,587 14.4 8,959 17.8 13,891 55.1
หมายเหตุ : ตัวเลขอัตราสวนรอยละแสดงอัตราขยายตัวเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมา
ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย
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3.2.2 ลักษณะลูกคา
ลูกคาในธุรกิจรับเหมากอสรางสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุมใหญๆ  คือ กลุมงานของหนวยงานภาค

รัฐและกลุมงานของภาคเอกชน เน่ืองจากบริษัทฯเปนผูรับเหมากอสรางขนาดกลางท่ีมีเงินทุน เคร่ืองจักรและบุคลากรท่ี
จํ ากัด การเขาประกวดราคาเปนผูรับเหมาหลักสํ าหรับงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐท่ีมีมูลคาโครงการท่ีสูง บริษัทฯจะ
สามารถเขารวมประกวดราคาในลักษณะของกิจการรวมคาหรือคอนเซอรเตียมเทาน้ัน การจัดหางานกอสรางโครงการของ
หนวยงานภาครัฐที่ผานมา บริษัทฯจะเปนผูรับเหมาชวงของบริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญซ่ึงชนะการประกวดราคางาน
โครงการกอสรางของหนวยงานภาครัฐอีกทอดหน่ึง โดยในปจจุบันผูรับเหมากอสรางขนาดใหญของหนวยงานภาครัฐจะ
ประกอบดวย บริษัท ช.การชาง จํ ากัด (มหาชน), บริษัท วิจิตรภัณฑกอสราง จํ ากัด, บริษัทสี่แสงการโยธา จํ ากัด, บริษัท
ประยูรวิศวการชาง จํ ากัด, บริษัท อิตาเลี่ยนไทย ดีเวลอปเมนต จํ ากัด (มหาชน), บริษัทชิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิงแอนดคอน
สตรัคชั่น จํ ากัด (มหาชน), และบริษัท เนาวรัตน พัฒนาการ จํ ากัด (มหาชน) เปนตน

แมวาท่ีผานมาบริษัทฯไดรับเหมาชวงโครงการกอสรางของหนวยงานภาครัฐเปนหลัก ซ่ึงโครงการกอ
สรางดังกลาวมีมูลคาสูงเมื่อเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ทํ าใหรายไดของบริษัทฯในแตละปจะพ่ึงพิงกับลูกคาจํ านวน 1 ราย
ซ่ึงที่มีมูลคาประมาณรอยละ 30 ของรายไดรวม ในป 2546 บริษัทฯมีรายไดจากการซ้ือขายวัสดุกอสรางสํ าหรับงานแอส
ฟลทติคคอนกรีต โครงการกอสรางทางสาย พิษณุโลก – อุตรดิตถ ตอน 1 เปนหลัก บริษัทฯเปนผูรับเหมาชวงของ บริษัท
ประยูรวิศวการชาง จํ ากัด ทํ าใหรายไดจากการซ้ือขายวัสดุกอสรางในป 2546 มีมูลคาประมาณรอยละ 68 ของรายไดรวม

สํ าหรับการรับเหมากอสรางภาคเอกชนนั้น ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญจะเปนเจาของโครงการกอสราง
ตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงผูประกอบการธุรกิจบานจัดสรรประเภทท่ีอยูอาศัยซ่ึงมีแนวโนมขยายสูง ซ่ึงโดยปกติแลวผู
ประกอบการธุรกิจบานจัดสรรดังกลาวจะมีผูรับเหมากอสรางที่เคยมีการมอบหมายใหทํ าการกอสรางโครงการบานจัดสรร
ของตนอยูเปนประจํ าอยูแลว เชน กลุมบริษัทเอเชี่ยน พร็อพเพอรต้ี จะมอบหมายใหบริษัท พรีบิลท จํ ากัด เปนผูรับเหมา
กอสรางโครงการบานจัดสรรของตน แตเน่ืองจากภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยในปจจุบันมีการขยายตัวเพ่ิมสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง ทํ าใหบริษัทผูประกอบการบานจัดสรรจะตองทํ าการวาจางผูรับเหมารายอ่ืนๆ เพ่ือใหทํ าการกอสรางโครงการ
บานจัดสรรใหทันตอการสงมอบใหกับลูกคา จึงถึอเปนโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการรับงานจากโครงการบานจัดสรร
ตางๆไดมากขึ้น หากอางอิงถึงขอมูลของฝายวิจัย บริษัทแสนสิริ จํ ากัด (มหาชน) ซ่ึงคาดหมายวาแนวโนมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยในชวงครึ่งปหลังของป 2546 จะมีการขยายตัวตอเน่ือง โดยจะมีการเปดโครงการใหมกวา 40 โครงการ
รวมกวา 11,000 หนวยในทุกทํ าเลท่ีต้ังกระจายตัวอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 5 จังหวัด ดังมีรายละเอียดตามตา
รางดานลางน้ี
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ตารางที่ 6 โครงการบานจัดสรรท่ีจะเปดขายในชวงคร่ึงหลังของป 2546
ผูประกอบการ จํ านวนหนวยของบานเดี่ยว/

ทาวนเฮาสที่เปดใหม
จํ านวน
โครงการ

1. ควอลิตี้ เฮาส 250 2
2. โนเบิล ดีเวลลอปเมนท 535 3
3. แผนดินทอง พร็อพเพอรต้ี 530 2
4. พร็อพเพอรตี ้เพอรเฟค 2,221 5
5. แลนด แอนด เฮาส 3,689 10
6. ศุภาลัย 124 1
7. สัมมากร 280 1
8. แสนสิริ 2,112 4
9.เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี 526 3
10. ปริญสิริ 2000 706 6
11. วังทอง 500 3

รวม 11,473 40
ที่มา : ฝายวิจัย บริษัทแสนสิริ จํ ากัด (มหาชน)

3.2.3 คูแขงขันและภาวะการแขงขัน
คูแขงขัน
คูแขงขันในตลาดอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางของบริษัทฯคือบรรดาบริษัทรับเหมากอสรางขนาดกลาง

และขนาดเล็กซึ่งมีจํ านวนมากในประเทศไทย หากนับจากจํ านวนผูรับเหมาเพียงบางสวนที่จดทะเบียนกับสมาคมอุตสาห
กรรมกอสรางไทยสํ าหรับป 2546 จะมีจํ านวนเทากับ 549 ราย นอกจากน้ี ยังมีผูรับเหมาสวนใหญท่ีไมไดจดทะเบียนกับ
สมาคมอุตสาหกรรมกอสรางไทย โดยผูรับเหมากอสรางในกลุมน้ีประกอบดวยผูรับเหมาท่ีรับงานกอสรางท่ีมีมูลคาโครงการ
ไมสูงมากและไมตองใชเทคโนโลยีที่ซับซอน มีวิศวกร เคร่ืองจักรและอุปกรณเปนจํ านวนไมมาก ผูรับเหมาในกลุมน้ีอาจมี
ใบอนุญาตเปนผูรับเหมากอสรางของหนวยงานภาครัฐบางแหง และจะรับงานกอสรางในลักษณะของผูรับเหมาหลัก (Main 
Contractor) สํ าหรับการกอสรางโครงการขนาดกลางและขนาดเล็ก และรับงานกอสรางในลักษณะของผูรับเหมาชวง (Sub 
Contractor) สํ าหรับโครงการกอสรางขนาดใหญ หรืออาจจะเขารวมประกวดราคาสํ าหรับโครงการกอสรางขนาดใหญของ
หนวยงานภาครัฐโดยวิธีการเขารวมประกวดราคาในลักษณะของกิจการรวมคา (Joint Venture) หรือแบบกลุมรวมคาหรือ
แบบคอนซอรเตียม (Consortium) กับผูรับเหมารายอ่ืน โดยมีสัดสวนของสวนแบงกํ าไรที่ไมสูงมากนัก

  
ภาวะการแขงขัน
การแขงขันของบริษัทรับเหมากอสรางทั้งที่เปนงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐซ่ึงประกอบไปดวย

บรรดาผูรับเหมาที่มีใบอนุญาตของหนวยงานภาครัฐแตละหนวยงานสํ าหรับงานกอสรางแตละประเภท เชน ถนน สะพาน
ชลประทานและงานระบบ เปนตน ภาวะการแขงขนัของบรรดากลุมผูรับเหมาทีรั่บงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐเปนไป
อยางรุนแรง ทัง้นี ้ เน่ืองจากการท่ีรัฐบาลไดปรับลดจํ านวนโครงการและงบประมาณในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภค
ตางๆ ลง ท ําใหปริมาณงานกอสรางในมอืของกลุมผูรับเหมาขนาดใหญมีจํ านวนลดลงดวย ซ่ึงสงผลกระทบเปนลูกโซตอผูรับ
เหมาขนาดกลางและขนาดเลก็ทีเ่ปนผูรับเหมาชวงใหมโีครงการในมือที่นอยลงดวย ทํ าใหผูรับเหมาชวงหลายรายใชนโยบาย
ทางดานราคาเปนกลยุทธในการจัดหางานกอสรางเพ่ือมาพยุงกิจการของตนเอง



บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํ ากัด (มหาชน)            แบบ 69-1

สวนที่ 2 – หนาท่ี 12

ในสวนของภาวะการแขงขันของงานภาคเอกชนน้ัน เน่ืองจากผลกระทบทางดานวิกฤตเศรษฐกิจในป 
2540 ที่ทํ าใหการกอสรางภาคเอกชนประสบภาวะการหยุดชะงัก และทํ าใหผูรับเหมากอสรางงานของภาคเอกชนตอง
ประสบกับปญหาขาดสภาพคลองและผูรับเหมาบางแหงตองปดกิจการลงในเวลาตอมา ผูรับเหมาท่ียังสามารถรับงานโครง
สรางอาคารภาคเอกชนในปจจุบันน้ันเปนผูรับเหมาเพียงไมก่ีรายท่ีสามารถรอดพนจากภาวะซบเซาของอุตสาหกรรม และผู
รับเหมาขนาดใหญซ่ึงเคยรับงานกอสรางของภาครัฐในอดีตและหันมารับงานของภาคเอกชน และเมื่อป 2546 จากการท่ีรัฐ
บาลมีนโนบายที่จะใหเรงสรางสนามบินสุวรรณภูมิใหเสร็จตามหมายกํ าหนดการท่ีไดต้ังไว ทํ าใหงานกอสรางของหนวยงาน
ภาครัฐเร่ิมขยายตัวสูงขึ้น บริษัทกอสรางขนาดใหญจึงมุงเนนที่จะรับงานโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ตัวอยางเชน 
บริษัท อิตาเลียนไทยดีเวลล็อปเมนท จํ ากัด (มหาชน) มีโครงการกอสรางในมือ มูลคาประมาณ 50,000 ลานบาท ซ่ึงสวน
ใหญเปนโครงการของภาครัฐ เชน โครงการสนามบนิสุวรรณภูมิ และบริษัท ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิงแอนดคอนสตรัคช่ัน 
จํ ากัด (มหาชน) มีโครงการกอสรางในมือ มูลคาประมาณ 20,000 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนโครงการของภาครัฐ เชน โครง
การถนนวงแหวน เปนตน จากความเห็นของผูบริหารของบริษัทฯ การเขาไปรับงานภาครัฐของบริษัทรับเหมากอสราง
ขนาดใหญดังกลาวจะเปนผลใหผูรับเหมาขนาดกลางและผูรับเหมาขนาดเล็กสามารถเขาไปรับงานของภาคเอกชนไดเพ่ิม
มากขึ้น ซ่ึงสงผลใหสภาพการแขงขันในการประมูลงานมีความรุนแรงนอยลง อยางไรก็ดี ในทางกลับกันหากเศรษฐกิจไมดี
เทาที่ควร บริษัทฯก็จะเนนรับงานขนาดกลางหรืองานรับเหมาชวงโครงการของหนวยงานภาครัฐมากกวาภาคเอกชนเพ่ือ
ลดความเสีย่งในการชํ าระเงินของลูกคา

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากการกอสรางงานของภาคเอกชนไมวาจะเปนการกอสรางอาคาร โรงงานอุตสาห
กรรมทั่วไป รวมถึงการกอสรางหมูบานจัดสรรเปนการกอสรางท่ีไมจํ าเปนตองใชเทคโนโลยีที่ซับซอน ดังน้ัน การแขงขันใน
กลุมน้ีจึงเปนการแขงขันของบริษัทรับเหมากอสรางจํ านวนมากที่ทํ าการแขงขันกันทางดานราคาคารับเหมากอสรางเปน
หลัก และเน่ืองจากการเขารับงานโครงการกอสรางของภาคเอกชนไมมีขอจํ ากัดในเร่ืองของใบอนุญาต การหางานกอสราง
สวนใหญจึงตองอาศัยผูบริหารและคณะกรรมการของผูรับเหมาซ่ึงมีความสัมพันธทางธุรกิจที่ดีกับเจาของโครงการในการ
เจรจาเพ่ือใหไดงานกอสรางเปนหลัก

3.2.4 กลยุทธการแขงขัน
(ก) การติดตามขอมูลขาวสารการประกวดราคาของโครงการกอสรางใหมๆ  อยางสมํ่ าเสมอ บริษัทฯได

ใหความสํ าคัญกับการจัดหางานกอสรางอยางมากเพ่ือใหมีรายไดจากการกอสรางอยางตอเน่ือง บริษัทฯจึงจัดใหมีฝาย
พัฒนาธุรกิจซ่ึงมีหนาที่ในการติดตามขาวสารการประกวดราคาและผลการประกวดราคาของโครงการกอสรางตางๆ ทั้งที่
เปนโครงการกอสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของหนวยงานภาครัฐและโครงการกอสรางภาคเอกชน ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถ
ติดตอขอรับเหมาชวงจากผูรับเหมาที่ชนะการประกวดราคา หรืออาจจะเปนการเขารวมประกวดราคาดวยหากเปนโครงการ
กอสรางที่มีมูลคาไมสูงมากนักและคาดวาจะมีผลกํ าไร โดยบริษัทฯจะติดตามจากขาวสารของหนวยงานน้ันๆ และจากการ
พบปะกับผูรับเหมารายใหญตางๆ และรักษาความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภาครัฐ ผูรับเหมาขนาดใหญท่ีเปนผูรับเหมา
หลักและบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาโครงการ (Project Consultant) เปนตน ซ่ึงตลอดเวลาท่ีผานมา บริษัทฯ ไดรับเหมาชวงงาน
กอสรางโครงการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนและไดรับความไววางใจในผลงานดวยดีมาตลอด

(ข) การใหบริการกอสรางที่มีประสิทธิภาพและเสร็จตามเวลาที่ก ําหนด บริษัทฯมีนโยบายการดํ าเนิน
งานที่มุงเนนการรักษาคุณภาพของงานกอสรางใหเปนไปตามมาตรฐานและสามารถดํ าเนินการกอสรางใหเสร็จตามเวลาท่ี
กํ าหนดไว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดํ ารงไวซ่ึงช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของบริษัทฯ และไดรับการยอมรับจากบรรดาผูวา
จาง ซ่ึงการมีผลงานกอสรางท่ีมีคุณภาพและเสร็จตามเวลาท่ีกํ าหนดจะมีผลใหบริษัทฯไดรับความเช่ือถือจากลูกคาและได
รับความเช่ือม่ันใหเปนผูรับเหมากอสรางสํ าหรับโครงการใหมของลูกคาตอไป
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(ค) การควบคุมตนทุนที่มีประสิทธิภาพ บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะขยายกิจการอยางม่ันคงและมีผลกํ าไรท่ี
เหมาะสมใหกับผูถือหุน บริษัทฯจึงกํ าหนดใหมีการควบคุมตนทุนในการดํ าเนินงานใหอยูในระดับท่ีต่ํ าควบคูไปกับการ
รักษาระดับคุณภาพของงานกอสราง โดยควบคุมภาระคาใชจายตางๆ เชน คาแรง คาบํ ารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และ
รวมถึงการลดคาโสหุยของสินทรัพยอื่นๆ ท่ีไมเก่ียวของโดยตรงกับการดํ าเนินงาน นอกจากน้ีบริษัทฯไดใชวิธีเชาเคร่ืองมือ
เคร่ืองจักร และอุปกรณขนาดใหญบางประเภทเพ่ือลดคาใชจายในการลงทุน และคาใชจายในการบํ ารุงรักษา

(ง) การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับผูรับเหมากอสรางตางประเทศ บริษัทฯมนีโยบายเขารวมกับผูรับ
เหมากอสรางขนาดใหญจากตางประเทศที่มีศักยภาพและมีเทคโนโลยีในการกอสรางโครงการขนาดใหญเพ่ือเขารวมการ
ประกวดราคารับเหมากอสรางโครงการของหนวยงานภาครัฐทีบ่ริษัทฯ มีใบอนุญาต เชน กรมทางหลวง กรมโยธาธิการและ
ผังเมือง หรือ กรุงเทพมหานคร เปนตน โดยการรวมเปนพันธมิตรกับบริษัทผูรับเหมากอสรางจากตางประเทศ ทํ าใหบริษัท
ฯ ไดรับการถายทอดความรู เทคโนโลยี และวิธีการกอสรางที่ทันสมัย และทํ าใหบริษัทฯมีศักยภาพและประสบการณในการ
รับเหมากอสรางเพ่ิมข้ึน

(จ) ความยืดหยุนในการรับงานกอสราง บริษัทฯสามารถรับงานกอสรางโครงการของทัง้หนวยงานภาค
รัฐและภาคเอกชน โดยมีเปาหมายหลักท่ีจะรับงานโครงการขนาดกลางท่ีมีมูลคาไมเกิน 1,000 ลานบาท ทั้งในรูปแบบของ
การรับเหมาหลักและการรับเหมาชวง ในสวนของโครงการกอสรางขนาดใหญท่ีมีมูลคาเกิน 1,000 ลานบาทข้ึนไป บริษัทฯ
จะรวมมือกับบริษัทผูรับเหมารายใหญรายอื่นหรือบริษัทผูรับเหมาตางชาติเขารวมประกวดราคาในรูปแบบของกิจการรวม
คา (Joint Venture) หรือในรูปแบบของกลุมรวมคาหรือแบบคอนซอรเตียม (Consortium)

(ฉ) การควบคุมและบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะควบคุมและบริหาร
ใหมีสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯอยางเพียงพอตลอดเวลา โดยมาตราการหลักทีท่างบริษัทฯใชในการรักษาสภาพ
คลองทางการเงิน คือ การเลือกรับงานจากผูวาจางท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีดีซ่ึงสามารถจายเงินคากอสรางใหกับบริษัทฯได
ตรงเวลา และบริษัทฯก็สามารถนํ าเงินไปชํ าระใหกับผูจํ าหนายวัสดุกอสราง (Suppliers) ไดตรงเวลา รวมถึงการจายคาวัสดุ
กอสรางบางรายการเปนเงินสดเพ่ือใหไดรับสวนลดการคาจากผูจัดจํ าหนายทํ าใหมีอัตราสวนกํ าไรท่ีเพ่ิมข้ึน และจายเงินคา
แรงใหกับคนงานอยางตรงตามเวลา ซึ่งมีผลท ําใหคนงานพอใจและเลอืกท่ีจะทํ างานใหบริษัทฯตอไปสํ าหรับโครงการกอ
สรางในอนาคต

3.3! การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
3.3.1 กํ าลังการผลิต

ในการดํ าเนินการกอสรางภายหลังจากไดรับเหมาชวงงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐและงานของ
ภาคเอกชน บริษัทฯมีแนวทางในการบริหารโดยการจัดสรรกํ าลังการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณงานตามวิธีการดังตอไปน้ี

(ก)- วิศวกร จํ านวนวิศวกรที่บริษัทฯมีอยูเปนปจจัยที่สํ าคัญในการกํ าหนดความสามารถในการ
รับงานกอสราง โดยบริษัทฯไดมกีารจัดจางวิศวกรในจํ านวนท่ีเหมาะสมตามจํ านวนของโครงการกอสราง ขนาดของโครง
การกอสราง และความซับซอนของงานกอสรางท่ีไดรับ ในปจจุบัน บริษัทฯมีวิศวกรที่เปนพนักงานประจํ าจํ านวน 18 คน 
ซ่ึงมีความรูความสามารถ และประสบการณในการเปนวิศวกรผูควบคุมงาน

นอกจากน้ี หากกรณีท่ีบริษัทฯไดรับงานรับเหมากอสรางเพ่ิมเติมจากท่ีไดวางแผนไว ซึ่งอาจจะมี
ผลใหจํ านวนวิศวกรมีไมเพียงพอตอปริมาณของงานกอสราง ณ ขณะน้ันๆ บริษัทฯยังสามารถจะจางวิศวกรจากภายนอก
มาเปนที่ปรึกษาของโครงการไดในลักษณะของลูกจางชั่วคราวได โดยสัญญาวาจางวิศวกรดังกลาวจะส้ินสุดลงเม่ือดํ าเนิน
การกอสรางตามโครงการเสร็จส้ินแลว
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(ข)- แหลงเงินทุน บริษัทฯมีนโยบายที่จะรักษาระดับเงินทุนและแหลงเงินทุนใหเพียงพอเพ่ือใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนในงานกอสราง โดยแหลงเงินทุนและจํ านวนของเงินทุนที่บริษัทฯมีอยูจะสามารถใชเปนเครื่องมือใน
การชี้วัดความสามารถในการรับงานกอสรางของบริษัทฯ โดยในอดีตบริษัทฯมีแหลงเงินทุนท่ีใชสํ าหรับดํ าเนินการกอสราง 
คือ เงินสด เงินรับลวงหนาของโครงการกอสราง, วงเงินสินเช่ือจากธนาคาร, เงินกูยืมกรรมการและเงินกูยืมจากบุคคลภาย
นอก สวนในปจจุบัน บริษัทฯมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคาร 2 แหง ซ่ึงประกอบไปดวยวงเงินในการออกหนังสือค้ํ าประกันการ
ประมูลงานกอสรางและวงเงินที่ใชหมุนเวียนในการดํ าเนินกิจการ ซ่ึงบริษัทฯ ไดใชบริการกับธนาคารดังกลาวมาเปนเวลา
นานแลว นอกจากน้ี สํ าหรับบางโครงการกอสรางผูวาจางอาจจะกํ าหนดใหผูรับเหมาสามารถเบิกเงินคากอสรางลวงหนา
เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในชวงแรกประมาณรอยละ 10-15 ของมูลคาโครงการกอสรางท้ังหมดดวย ทํ าใหชวยลดปญหา
ทางดานสภาพคลอง และในอนาคต หากบริษัทฯไดรับการวาจางกอสรางโครงการใหม ซ่ึงเปนโครงการท่ีมีขนาดใหญ และ
จํ าเปนที่จะตองใชแหลงเงินทุนมากข้ึน บริษัทฯก็สามารถใชแหลงเงินทุนประเภทสินเชื่อโครงการ (Project Finance) โดย
บริษัทฯจะสามารถขอวงเงินสินเช่ือโครงการดังกลาวจากธนาคารเปนรายโครงการ

(ค) ผูรับเหมาชวง ในกรณีที่มีงานกอสรางจํ านวนหลายโครงการ มีบุคลากรไมเพียงพอตอการดํ าเนิน
การ หรือกรณีท่ีบริษัทฯตองการที่จะรักษาอัตราสวนกํ าไรของโครงการกอสรางที่มีอยูในมือ บริษัทฯสามารถวาจางผูรับ
เหมาชวงมาดํ าเนินการกอสรางในงานบางสวนอีกทอดหน่ึง โดยวิธีการจัดหาผูรับเหมาชวงอาจจะเปนการประกวดราคา
หรือการเจรจาตอรองกับผูรับเหมาชวง โดยบริษัทฯจะกํ าหนดใหผูรับเหมาชวงตองทํ าสัญญารับเหมากอสรางกับบริษัทฯ 
และสัญญาดังกลาวจะมีลักษณะเชนเดียวกันกับสัญญาท่ีบริษัทฯทํ ากับผูวาจาง ในการพิจารณาเลือกผูรับเหมาชวงบริษัทฯ
จะพิจารณาจากความนาเช่ือถือทางการเงิน ผลงานในอดีตของผูรับเหมาชวง และความพรอมของเคร่ืองจักรอุปกรณเปน
เกณฑในการคัดเลือกเพ่ือใหเหมาะสมกับลักษณะของงานแตละโครงการ แตทั้งนี้ บริษัทฯไมไดมีการพ่ึงพิงผูรับเหมาชวง
รายใดหรือผูรับเหมาชวงกลุมใดเปนพิเศษ

(ง) เคร่ืองจักรและอุปกรณ ในการรับเหมาชวงงานกอสรางปจจัยหน่ึงท่ีใชในการกํ าหนดความสามารถ
ในการรับงานกอสรางของผูรับเหมา คือ ความพรอมของเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการกอสรางของผูรับเหมาแตละราย 
โดยผูรับเหมาท่ีมีเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีพรอมจะสามารถเร่ิมทํ าการกอสรางไดอยางสะดวกและรวดเร็ว อยางไรก็ตาม ใน
ปจจุบัน บริษัทฯใชวิธีการเชาเคร่ืองจักรและอุปกรณในการกอสรางจากบุคคลภายนอกเพ่ือดํ าเนินการกอสรางเปนหลัก 
เน่ืองจากในชวงเวลาน้ี เคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการกอสรางดังกลาวสามารถหาเชาไดงาย และการเชาเคร่ืองจักรและ
อุปกรณดังกลาวยังสามารถชวยลดคาใชจายในการดูแลรักษา และซอมแซม สํ าหรับการรับงานกอสรางขนาดใหญ หากเกิด
กรณีที่บริษัทฯมีเคร่ืองจักรและอุปกรณในการกอสรางไมเพียงพอ บริษัทฯสามารถเลือกท่ีจะเขารวมกับผูรับเหมารายอ่ืนๆ
ในการประกวดราคาและดํ าเนินการกอสรางงานกอสรางโครงการขนาดใหญเหลาน้ัน หากในอนาคตบริษัทฯมีปริมาณงาน
เพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับอุตสาหกรรมกอสรางมีอัตราการเติบโตสูงขึ้น ทํ าใหการหาเชาเคร่ืองจักรเปนไปไดยากหรือราคาคา
เชาสูงขึ้น บริษัทฯอาจจะพิจารณาซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจักรหรือทํ าการเชาเคร่ืองจักรเพ่ือดํ าเนินการกอสราง ทั้งนี้ การตัดสิน
ใจในการซ้ือหรือเชาเคร่ืองมือเคร่ืองจักรจะข้ึนอยูความเหมาะสมของแตละโครงการกอสรางเปนหลัก
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3.3.2 ข้ันตอนการดํ าเนินงาน
แผนผังแสดงขั้นตอนการดํ าเนินงาน

สงมอบงานและสรุปผลการดํ าเนินงาน

สํ ารวจสถานท่ี คิดคํ านวณตนทุนของโครงการ
และย่ืนประกวดราคา หรอืขอเจรจาคารับเหมากอสราง

รบังานและเซ็นสัญญารับเหมากอสราง

แตงต้ังผูจัดการโครงการ

วางแผนดํ าเนินงานและ
จัดเตรียมตารางงาน

ติดตอหนวยงานราชการ หรอืเจาของโครงการ
เพือ่ขอซื้อแบบโครงการ หรอืขอยื่นความประสงคในการเปน

ผรับเหมาของโครงการ

ตดิตามขาวสารการเปดประมูล การประกวดราคา
ของโครงการกอสรางตางๆ

ศึกษาขอมูลขั้นตนกอนตัดสินใจเขารวมประมูล ประกวดราคา
หรือเจรจา ในบางโครงการกอสราง

ดํ าเนินการกอสราง

รายงานความคืบหนา
ปญหา อุปสรรค
และแนวทางแกไข

ตรวจสอบความเรียบรอย

จดัเตรียมเครื่องจักรและอุปกรณ
จดัเตรียมแผนการเงิน

คัดเลือกผูรับเหมาชวง

ติดตามและตรวจสอบ

ตรวจสอบความเรียบรอยงานกอสราง
ของผูรับเหมาชวง

รบัมอบงานกอสรางจากผูรับเหมาชวง

ผูรับเหมาชวงดํ าเนินการกอสราง

พบปญหาของ
งานกอสราง

ด ําเนินการกอสรางเอง จางผูรับเหมาชวง

ตรวจสอบพบ
จุดบกพรอง
ในการกอสราง

ไมผานการ
ตรวจสอบ
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3.3.3 ขอมูลเก่ียวกับวัตถุดิบ
วัสดุกอสรางที่ส ําคัญท่ีบริษัทฯใชในการกอสรางโครงการกอสรางตางๆ มี 2 กลุมใหญๆ  ดังตอไปน้ี
(ก) วัสดุกอสรางท่ัวไป ประกอบดวยวัสดุกอสรางที่จํ าเปนตองใชในงานกอสรางโยธาเกือบทุกประเภท

ไดแก หิน ดิน กรวด หินฝุน ทราย คอนกรีตผสมเสร็จ ปูนซิเมนต เหล็กเสน น้ํ ามันเตา น้ํ ามันดีเซล เปนตน ซ่ึงวัสดุกอสราง
เหลาน้ีสามารถจัดหาไดงายตามทองตลาด โดยท่ีผานมา บริษัทฯดํ าเนินการจัดซ้ือวัสดุประเภทดังกลาวท้ังหมดภายใน
ประเทศ และจัดซ้ือจากผูจํ าหนายวัสดุกอสรางท่ีมีการติดตอกับบริษัทฯมานานเพ่ือรักษาอํ านาจการตอรองในดานราคาของ
วัสดุกอสราง โดยราคาวัสดุกอสรางบางชนิด เชน ปูนซีเมนต น้ํ ามันเตาและน้ํ ามันดีเซล อาจจะผันผวนตามสภาวะตลาด
และอาจจะมีผลกระทบตอตนทุนการกอสรางบาง บริษัทฯไดตระหนักถึงความเส่ียงของการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุกอ
สรางบางชนิดและไดมีนโยบายในการควบคุมความเส่ียงตามท่ีไดระบุในปจจัยความเส่ียงขางตนแลว

(ข) วัสดุกอสรางท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะ ซ่ึงเปนวัสดุกอสรางท่ีจํ าเปนตองใชในการกอสรางแตละโครง
การที่แตกตางกันไปข้ึนอยูกับประเภทของโครงการกอสราง เชน การกอสรางสะพาน หรือการกอสรางทางระบายน้ํ า
เปนตน ซึ่งจะตองใชวัสดุกอสรางประเภททอระบายนํ ้าที่มีขนาดตามที่กํ าหนดในแบบแปลนของผูวาจาง บริษัทฯจะทํ า
สัญญาซ้ือวัสดุกอสรางดังกลาวจากผูผลิตโดยตรง และสัญญาซ้ือวัสดุกอสรางเหลาน้ีเปนการทํ าสัญญาสํ าหรับแตละโครง
การ ในแตละสัญญาจะระบุราคาซ้ือขายเปนราคาคงท่ี

โดยที่ผานมาบริษัทฯมิไดซ้ือวัสดุกอสรางจากบริษัทใดบริษัทหน่ึงเปนมูลคาที่สูงอยางมีนัยสํ าคัญและมิ
ไดมีการจัดหาวัสดุกอสรางที่มีลักษณะของการพ่ึงพิงผูผลิตรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษท้ังท่ีเปนวัสดุกอสรางท่ัวไปและวัสดุกอ
สรางท่ีลักษณะเฉพาะ

4! ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
บริษัทฯมีนโยบายดํ าเนินการเพ่ือปองกันผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯไดให

ความสํ าคัญกับผลกระทบจากธุรกิจของบริษัทฯท่ีอาจเกิดข้ึนกับส่ิงแวดลอม ไมวาจะเปนผลกระทบทางดานมลพิษทางเสียง
และฝุนละออง ท่ีมีตอคนงานและชุมชนท่ีอยูอาศัยใกลเคียงบริเวณกอสรางน้ันๆ เชน จัดใหมีการฉีดน้ํ าหรือจัดการใหมีตา
ขายก้ันเพ่ือบรรเทาปญหาฝุนลุกลาม เปนตน และบริษัทฯไดกํ าหนดมาตรการและขอกํ าหนดเพ่ือลดผลกระทบจากมลพิษ
รวมทั้งตั้งมาตรการควบคุมดูแลความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมท่ีชัดเจนเพ่ือใหพนักงาน และผูรับเหมาชวงยึดถือเปนแนว
ทางปฏิบัติ และภายในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯไดปฏิบัติตามท่ีกฎหมายท่ีกํ าหนดและไมมีขอพิพาทหรือถูกฟองรอง
เก่ียวกับส่ิงแวดลอมใดๆ ทั้งสิ้น
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