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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ
3.1! ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

3.1.1!งานรับเหมากอสราง
(ก) งานกอสรางของหนวยงานภาครัฐ

     บริษัทฯดํ าเนินธุรกิจรับเหมาชวงงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐ โดยท่ีผานมาบริษัทฯทํ าการรับเหมาชวง
จากเจาของโครงการและจากผูรับเหมาหลักซ่ึงเปนบริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญ โดยงานกอสรางท่ีบริษัทฯดํ าเนินการรับเหมา
ชวงจะเปนงานโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไมตองอาศัยเทคโนโลยีการกอสรางท่ีซับซอน เชน งานทางหลวง ทางรถไฟ และ
บอบํ าบัดน้ํ าเสีย เปนตน ซ่ึงบริษัทฯจะรับเหมาชวงเฉพาะบางสวนของโครงการเทาน้ัน บริษัทฯมีผลงานของการรับเหมาชวงงาน
กอสรางของหนวยงานภาครัฐตามตารางดานลางน้ี

ตารางที่ 4 ตัวอยางผลงานกอสรางของบริษัทฯ
ตารางที่ 4.1 ผลงานในการรับเหมากอสรางงานของหนวยงานภาครัฐ

ลักษณะของงานกอสราง ลักษณะของ
การรับเหมา

ช่ือผูวาจาง มูลคางาน
ไมรวม VAT
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

งานกอสรางทางรถไฟรางคูสายใตตล่ิง
ชัน – นครปฐม

ผูรับเหมาชวง กิจการรวมคา
เอ เอส แอสโซซิเอท

เท็คเค็น

96.50 27-ก.ค.-43
ถึง

25-ต.ค.-45

งานกอสรางศูนยศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น
ลานนาเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียว
จ.เชียงราย

ผูรับเหมาชวง บจ. ภูริทรัพย 6.88 1 ก.พ. 2545 –
20 ส.ค. 2545

นอกจากน้ีการรับเหมาชวงงานกอสรางในลักษณะของผูรับเหมารายเดียวแลว บริษัทฯยังไดรวมมือกันกับ
บริษัท โฟคัส เอนไวรอนเมนทัล จํ ากัด ซ่ึงเปนบริษัทในกลุมเดียวกัน ทํ าการรับเหมาชวงงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐใน
ลักษณะของคอนซอรเตียม (Consortium) ดวย โดยมีรายละเอียดตามตารางดานลางน้ี
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ตารางที่ 4.2 ผลงานในการรับเหมากอสรางงานของหนวยงานภาครัฐ (รับงานในลักษณะของคอนซอรเตียม)
โครงการในอดีต ลักษณะของ

การรับเหมา
ช่ือผูวาจาง มูลคารวม

ของสัญญา
ไมรวม VAT
(ลานบาท)

มูลคาของสัญญา
ในสวนท่ีเปน
ของบริษัทฯ
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

งานออกแบบรวมกอสราง
ระบบรวบรวมและบํ าบัดน้ํ าเสีย
โครงการจัดการน้ํ าเสีย เขต
ควบคุมมลพิษ จังหวัด
สมุทรปราการ ในสวนของ
SC – 26 (East Bank Area B-
East Collection System)

ผูรับเหมา
ชวง

กิจการรวมคา
NVPSKG

627.10 133.07
(คิดเปนอตัรา
รอยละ 21.22)

11-ส.ค.-42
ถึง

30-เม.ย.-46

หมายเหตุ เจาของโครงการสํ าหรับงานกอสรางดังกลาวคือ กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการพลังงาน
โดยในการรวมมือกันในลักษณะของคอนซอรเตียมดังกลาว บริษัทฯรับผิดชอบในการจัดหาวัสดุหลักประภททอ ที่ใชส ําหรับ
การกอสรางบอบํ าบัดน้ํ าเสียตามสัญญารับเหมาชวง ในขณะที่บริษัท โฟคัส เอนไวรอนเมนทัล จํ ากัด ทํ าหนาทีใ่นการ
ดํ าเนินการกอสราง

(ข) งานของภาคเอกชน
 บริษัทฯรับเหมากอสรางงานของภาคเอกชนในลักษณะของผูรับเหมาหลักเปนสวนใหญ โดยโครงการกอสราง
ที่บริษัทฯมีประสบการณ ไดแก งานถนน งานกอสรางทอระบายน้ํ า และงานกอสรางบอบํ าบัดน้ํ าเสียของกลุมบมจ. อมตะ คอรปอ
เรชั่น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังรับงานกอสรางอาคารรวมถึงงานซ่ึงเก่ียวของกับการกอสราง เชน งานปรับปรุงพ้ืนที่ เปนตน ใหกับ
ภาคเอกชนอื่นๆ ดวย โดยบริษัทฯมีตัวอยางผลงานกอสรางท่ีสํ าคัญตามตารางท่ีแสดงไวดานลางน้ี
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ตารางที่ 4.3 ตัวอยางผลงานกอสรางของบริษัทฯในสวนของลูกคาภาคเอกชน
ลํ าดับ
ที่

โครงการในอดีต ลักษณะของ
การรับเหมา

ช่ือผูวาจาง มูลคา
สัญญา ไม
รวม VAT
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

1 งานปรับปรุงพ้ืนที่ จํ านวน 200 – 1
– 40 ไร ภายในโครงการนิคมอุตสาห
กรรมอมตะนคร
จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

9.36 1 ก.ค. 2543 –
31 ต.ค. 2543

2 งานกอสรางสาธารณูปโภค โครงการ
“บานกลางบุรี” จ. กรุงเทพมหานคร

ผูรับเหมาหลัก บจ. ยู – โฮม 0.87 1 ส.ค. 2543 –
29 ก.ย. 2543

3 งานซอมบํ ารุงถนนสายหลัก (P1) ใน
โครงการนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

2.80 2 ก.ค. 2544 –
31 ก.ค. 2544

4 งานจางเหมาซ้ือขายดินจืดและปรับ
ปรุงหนาดิน โครงการนิคมอุตสาห
กรรมอมตะนคร จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

21.94 1 ก.ย. 2544 –
30 พ.ย. 2544

5 งานบํ ารุงรักษาถนนและรางระบาย
น้ํ าฝนในโครงการนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บจ. อมตะซิตี้ 10.22 1 มี.ค. 2545 –
31 พ.ค. 2545

6 งานจางเหมาซ้ือขายดินจืดและปรับ
ปรุงหนาดิน โครงการนิคมอุตสาห
กรรมอมตะนคร จ. ชลบุรี

ผูรับเหมาหลัก บมจ. อมตะ คอร
ปอเรชั่น

11.39 1 มี.ค. 2546 –
27 มี.ค. 2546

7 โครงการกอสรางโรงเรียนนานาชาติ
สยาม จ.ปทุมธานี

ผูรับเหมาหลัก บจ.สยามอิน
เตอร เนช่ันแนล
เอด็ยูเคช่ัน

(2002)

14.15 18 ก.ค. 2546-
30 มิ.ย. 2547

8 โครงการกอสรางท่ีพักนักศึกษา
วิทยาลัยรัตนบัณฑิต
จ. กรุงเทพมหานคร

ผูรับเหมาหลัก คุณวิจิตรา รัตน
เพียร

165.22 1 ส.ค. 2546 –
30 มิ.ย. 2547

นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีงานท่ีอยูในระหวางการดํ าเนินงานกอสรางในสวนของงานกอสรางโครงการของภาคเอกชน
ดังมีรายละเอียดตามตารางดังน้ี
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ตารางที่ 4.4 งานโครงการกอสรางทีอ่ยูในระหวางการดํ าเนินงานของลูกคาภาคเอกชน
ชื่อโครงการ ลักษณะงาน ผูวาจาง มูลคา

โครงการ
(ลานบาท)

ระยะเวลาดํ าเนินการ รอยละของงานที่
แลวเสร็จใน
ป 2546 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2547 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2548 (%)

บานเดี่ยว 2 ชั้น
จํ านวน 254 หลัง

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้
(กรุงเทพ)

334.49 30 ต.ค. 46 –
30 มิ.ย. 48

0.15 11.15 88.701. โครงการกอสรางที่พักอาศัยโครง
การสะพานพระราม 5

งานรั้วรอบโครงการ
(ผนังรั้วอิฐศิลาแดง)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอรตี้
(กรุงเทพ)

11.92 1 ธ.ค. 46 –
31 พ.ค. 47

4.20 95.80 -

บานเดี่ยวจํ านวน 6 หลัง บมจ. พร็อพเพอรตี้เพอรเฟค 6.88 16 พ.ย. 46 –
15 เม.ย. 47

8.00 92.00 -2. โครงการกอสรางบานเดี่ยว
   เพอรเฟค การเดน รามคํ าแหง

164 บานเดี่ยวจํ านวน 6 หลัง บมจ. พร็อพเพอรตี้เพอรเฟค 7.10 20 ม.ค. 47 –
19 มิ.ย. 47

- 100.00 -

3. โครงการโรงแรมคอนราด ภูเก็ต
รีสอรท แอนด สปา

หองพักเดี่ยว (Luxury
Villa) จํ านวน 23 อาคาร
และ หองพักรวม

(Cluster Villa) จํ านวน 4
อาคาร

บจ. สตาร แอนด สกาย 120.44 1 พ.ค.47 –
30 มิ.ย. 48

0.00% 26.05% 73.95%

4. โครงการบานพักตากอากาศริม
ทะเล พัทยา จ.ชลบุรี

การจัดหาวัสดุ บจ. เออีเอช 45.00 ก.ย. 47 – ก.พ. 48 0.00 % 53.53% 46.47%

5. โรงแรมสุริวงศ รอยัล สวีท โฮเทล กอสรางอาคารโรงแรม
คสล. สูง 8 ชั้น จ.
เชียงใหม

บจ. สุริวงศ รอยัล สวีท
โฮเทล

33.50 23 ส.ค. 47 –
22 มิ.ย. 48

0.00% 40.30% 59.70%
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ชื่อโครงการ ลักษณะงาน ผูวาจาง มูลคา
โครงการ
(ลานบาท)

ระยะเวลาดํ าเนินการ รอยละของงานที่
แลวเสร็จใน
ป 2546 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2547 (%)

รอยละของงานที่
คาดวาจะแลวเสร็จใน
ป 2548 (%)

6. งานชอมทางหลวง จ.พิษณุโลก งานซอมผิวทางและไหล
ทาง ทางหลวงหมายเลข

1115

กรมทางหลวง 0.17 10 ก.ย. 47 -
30 ก.ย. 47

0.00% 100.00% 0.00%

7. งานชอมทางหลวง จ.พิษณุโลก งานซอมผิวทางและไหล
ทาง ทางหลวงหมายเลข

1314

กรมทางหลวง 0.14 10 ก.ย. 47 -
30 ก.ย. 47

0.00% 100.00% 0.00%

รวม 559.64
หมายเหตุ: โครงการบานพักตากอากาศริมทะเลพัทยา จ.ชลบุรี (หมายเลข 4) สัญญามีการเจรจาจนเปนที่สิ้นสุดแลวและอยูในการรอใหลูกคาลงนาม แตลูกคาไดใหบริษัทเริ่มดํ าเนินการกอสรางแลว
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3.1.2!งานซื้อขายวัสดุกอสราง
งานซ้ือขายวัสดุกอสรางเปนรูปแบบหน่ึงของงานรับเหมา โดยเจาของโครงการหรือผูรับเหมาหลักสามารถ

แบงการใหรับเหมาชวงออกเปน การใหรับเหมาชวงเฉพาะการจัดหาวัสดุกอสรางท่ีจํ าเปนตองใชสํ าหรับการกอสรางใน
โครงการและการใหรับเหมาชวงเฉพาะการจัดหาแรงงานและดํ าเนินการกอสราง ซ่ึงผูรับเหมาชวงในการจัดหาวัสดุกอสราง
จะทํ าการประเมินจํ านวนวัสดุที่ตองใชในการกอสรางซ่ึงรวมถึงวัสดุกอสรางท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีจํ าเปนตองมีการผลิตข้ึน
ใหมโดยผูผลิตวัสดุกอสราง เชน ทอระบายนํ ้าที่มีขนาดตามที่กํ าหนดโดยเจาของโครงการหรือเสาเข็ม และวัสดุกอสราง
ทั่วๆไป โดยบริษัทฯในฐานะผูรับเหมาชวงเฉพาะงานจัดหาวัสดุกอสรางจะดํ าเนินการประสานงานกับผูรับเหมาชวงผู
ดํ าเนินการกอสรางเพ่ือที่จะกํ าหนดปริมาณของวัสดุกอสรางและกํ าหนดชวงเวลาท่ีตองใช โดยบริษัทฯจะจัดหาวัสดุกอสราง
จากผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายที่เคยติดตอดวยในอดีตเพ่ือใหมีอํ านาจการตอรองทางดานราคาและทํ าใหสามารถกํ าหนดระยะ
เวลาการสงมอบไดตรงตามเวลาที่ตองการ และบริษัทฯจะเร่ิมดํ าเนินการส่ังซ้ือกับผูผลิตหรือผูจัดจํ าหนายวัสดุกอสราง
เฉพาะในระยะเวลาที่จํ าเปนตองใชวัสดุกอสรางเหลาน้ันเทาน้ันโดยไมมีการสั่งซ้ือเพ่ือเปนสินคาคงคลังเพ่ือใหสามารถ
กํ าหนดราคาวัสดุกอสรางที่แนนอนและสามารถกํ าหนดอัตราสวนกํ าไรข้ันตน (Gross Margin) ท่ีเหมาะสมได บริษัทฯมีงาน
รับเหมาชวงในการจัดหาวัสดุกอสรางดังมีรายละเอียดของโครงการตามตารางดานลางน้ี

ตารางที่ 4.5 ผลงานรับเหมาซ้ือขายวัสดุกอสรางของบริษัทฯ
ชื่อโครงการ ลักษณะของ

การรับเหมา
ช่ือผูวาจาง

(ผูรับเหมาหลัก)
มูลคาสัญญา
ไมรวม VAT
(ลานบาท)

ระยะเวลาของ
สัญญารับเหมา
ชวง

งานซ้ือ-ขายวัสดุสํ าหรับงานแอสฟลทติค
คอนกรีต โครงการกอสรางทางสาย
พิษณุโลก – อุตรดิตถ ตอน 1

ผูรับเหมา
ชวง

บจ. ประยูรวิศว
การชาง

198.19 27 ส.ค. 2545 –
17 ก.ย. 2546

3.1.3!งานทีป่รึกษาโครงการ
งานที่ปรึกษาโครงการ คือ บริการท่ีเก่ียวของกับการรับเหมากอสรางในลักษณะใดลักษณะหน่ึง โดยบริษัทฯ

จะใหบริการกับผูรับเหมาบางรายท่ีมีวิศวกรไมเพียงพอสํ าหรับควบคุมโครงการกอสรางทีช่นะการประกวดราคาแลว และ
บริษัทฯจะสงวิศวกรของบริษัทฯเองไปชวยผูรับเหมารายดังกลาวในการควบคุมการกอสราง หรืออาจจะเปนกรณีท่ีผูรับ
เหมาจากตางประเทศที่จะเขาประกวดราคาสํ าหรับงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐของประเทศไทย ซ่ึงหนวยงานภาครัฐ
ดังกลาวระบุเปนเงื่อนไขวาผูเขารวมประกวดราคาจะตองเปนผูรับเหมาท่ีมีใบอนุญาตจากหนวยงานภาครัฐน้ันๆ โดย
บริษัทฯจะรับหนาที่ในการเปนผูติดตอประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ หรืออาจจะท ําสัญญาใหบริษัทฯจัดสงวิศวกรไป
ชวยทํ าหนาที่เปนผูประสานงานและเปนผูชวยควบคุมการกอสรางของโครงการ โดยขอบเขตของงานและอัตราคาธรรม
เนียมที่ปรึกษาจะข้ึนอยูกับการเจรจาตอรองระหวางท้ังสองฝาย บริษัทฯ มีงานท่ีปรึกษาโครงการตามรายละเอียดในตาราง
ดานลางน้ี
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ตารางที่ 4.6 ผลงานทีป่รึกษาโครงการของบริษัทฯ
ช่ือโครงการ ชือ่เจาของ

โครงการ
ชื่อผูวาจาง มูลคารวมของ

สัญญาไมรวม
VAT

(ลานบาท)

มูลคาของ
สัญญาใน
สวนท่ีเปน
ของบริษัทฯ
(ลานบาท)

ระยะเวลา
ดํ าเนินงาน

งานออกแบบรวมกอสรางทอรวบ
รวมน้ํ าเสียและบอพัก MH, IPC
สวนที่เหลือ โครงการบํ าบัดน้ํ า
เสียรวมระยะท่ี 1 (สวนที่ 2)

กรุงเทพ
มหานคร

กิจการรวมคา
เอ เอฟ เอส

747.57 7.85
(คิดเปน
อัตรารอยละ

1.05)

30 มี.ค. 2544 –
24 เม.ย. 2546

หมายเหตุ งานดังกลาวเปนงานท่ีบริษัทฯไดรวมกับบจ. โฟคัส เอนไวรอนเมนทัล และบริษัท Skanska Lundby AB ใน
ลักษณะของกิจการรวมคา เอ เอฟ เอส ซ่ึงบริษัทฯมีสัดสวนการลงทุนรอยละ 0.05 และทํ าหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาทํ าหนาท่ีใน
การประสานงานกับเจาของโครงการ ภายหลังจากเสร็จโครงการ จํ านวนเงินท่ีบริษัทฯไดรับจริงมีมูลคาเทากับ 7.19 ลาน
บาทเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงสัดสวนการทํ างาน

3.2! การตลาดหรือภาวะการแขงขัน
3.2.1 ภาพรวมและแนวโนมของอุตสาหกรรม

ศูนยวิจัยกสิกรไทยไดมีการคาดการณภาพรวมและแนวโนมของอุตสาหกรรมกอสรางไววา ขณะน้ี
สภาวะอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศไทยอยูในระยะเร่ิมฟนตัว หลังจากไดรับผลกระทบมากท่ีสุดจากวิกฤตเศรษฐกิจ
ในป 2540 โดยระบุวา ในป 2545 ตัวเลขผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ดานการกอสรางมีการขยายตัวรอยละ 6.0
ซ่ึงเปนการขยายตัวเพ่ิมขึ้นเปนคร้ังแรกนับต้ังแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ สอดคลองกับการลงทุนในดานการกอสรางท่ีขยายตัว
รอยละ 4.4 โดยการกอสรางภาคเอกชนเติบโตข้ึนถึงรอยละ 20.1 อันเปนผลมาจากการขยายตัวอยางตอเน่ืองของการกอ
สรางที่อยูอาศัยและอาคารเพ่ือการพาณิชย แตการกอสรางภาครัฐลดลงรอยละ 5.5 เน่ืองจากรัฐลดงบประมาณรายจายดาน
การลงทนุลง
 ทางศูนยวิจัยฯไดวิเคราะหถึงแนวโนมการลงทุนดานการกอสรางวา ทางดานอุปสงค (Demand) ความ
ตองการในการขยายการลงทุนมีสูงไมวาจะเปนโครงการท่ีอยูอาศัย พาณิชยกรรม หรืออุตสาหกรรม สวนในดานอุปทาน
(Supply) ยังมีปจจัยที่เปนอุปสรรคตอธุรกิจหลายประการดวยกัน ซ่ึงอาจสงผลตอการเติบโตของการกอสรางในชวงป 2546
โดยแนวโนมการลงทุนในการกอสรางยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง และมีความตองการลงทุนมาจากประเภทที่อยูอาศัย คิด
เปนสัดสวนที่สูงถึงรอยละ 50 ของการลงทุนในการกอสรางภาคเอกชนท้ังหมด ส ําหรับการกอสรางท่ีไมใชท่ีอยูอาศัยและ
การกอสรางดานอุตสาหกรรม การลงทุนมีแนวโนมปรับตัวดีข้ึน

อยางไรก็ตาม แมวาความตองการลงทุนในการกอสรางภาคเอกชนจะมีอยูสูง แตอุปสรรคทางดาน   อุป
ทานอาจฉุดกิจกรรมการกอสรางใหลาชาลงไป โดยปจจัยดานลบเหลาน้ี ไดแก ตนทุนการกอสรางท่ีสูง ซ่ึงเปนผลมาจาก
ราคาวัสดุกอสรางที่ปรับตัวสูงข้ึน ปญหาตนทุนคาขนสงท่ีสูงข้ึนในขณะท่ีกํ าลังการขนสงลดลง สืบเน่ืองจากการท่ีภาครัฐเขม
งวดกับน้ํ าหนักบรรทุกของรถบรรทุก และปญหาการขาดแลนผูรับเหมาท่ีมีศักยภาพ เน่ืองจากผูประกอบการสวนหน่ึงใน
ธุรกิจน้ียังมีปญหาทางดานการเงิน โดยสินเช่ือท่ีใหแกธุรกิจกอสรางมีหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายไดตอสินเช่ือรวมคิดเปนสัดสวน
สูงสุดในบรรดาธุรกิจทุกประเภท โดยตัวเลข ณ เดือน พฤศจิกายน 2545 มีสัดสวนรอยละ 22.28 ของสินเชื่อรวม

ทางศูนยวิจัยฯยังไดคาดการณแนวโนมของการลงทนุดานการกอสรางโดยรวมของป 2546 วาจะมีมูล
คาประมาณ 486,000 ลานบาทเพ่ิมข้ึนรอยละ 6 จาก 457,046 ลานบาทในป 2545 ขณะที่ป 2547 จะมีแนวโนมขยายตัวสูง
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ขึ้นเปนประมาณ 542,000 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 11 อยางไรก็ตาม มูลคาทางเศรษฐกิจในสาขาน้ียังอยูในระดับต่ํ ากวา
ชวงกอนหนาวิกฤตเศรษฐกิจท่ีมีมูลคาสูงถึง 700,000-900,000 ลานบาทตอป

ภาพรวมอุตสาหกรรมกอสรางส ําหรับงานของหนวยงานภาครัฐ
สภาวะอุตสาหกรรมกอสรางสํ าหรับงานของหนวยงานภาครัฐน้ันจะขึ้นอยูกับปริมาณของโครงการกอ

สรางตางๆ ซ่ึงหนวยงานภาครัฐแตละแหงไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล ซ่ึงงบประมาณการกอสรางโครงการ
สาธารณูปโภคตางๆ ส ําหรับป 2543 ถึงป 2549 จะมีรายละเอียดตามกราฟดานลางนี้
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งบประมาณการลงทุนดานโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานในแตละสาขา
สาํหรบังบประมาณการในชวงป 2543 ถึงป 2549

ที่มา : สํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

จากกราฟงบประมาณการลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงรวบรวม
โดยสํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสํ าหรับงบประมาณการในชวงป 2543 ถึงป 2549 น้ัน
แสดงใหเห็นวารัฐบาลไดจัดกลุมโครงการตางๆ เปนโครงการท่ีควรผลักดันใหแลวเสร็จจํ านวนท้ังหมด 34 โครงการ ซึ่งมี
จํ านวนวงเงินลงทุนทั้งสิ้นเทากับ 389,640 ลานบาท โดยโครงการเหลาน้ีเปนโครงการท่ีไดรับอนุมัติแลวโดยคณะรัฐมนตรี
และบางโครงการอยูในระหวางการกอสราง ซ่ึงจะเห็นไดวาสาขาของการกอสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไดรับอนุมัติงบ
ประมาณการลงทุนเปนจํ านวนที่สูงที่สุด คือ สาขาขนสงทางอากาศ ซ่ึงไดรับอนุมัติงบประมาณเทากับ 164,899 ลานบาท
โดยงบประมาณสวนใหญสํ าหรับสาขาขนสงทางอากาศน้ีจะเปนงบประมาณสํ าหรับการกอสรางสนามบินสุวรรณภูมิ สวน
สาขาของการกอสรางโครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณรองลงมา คือ สาขาการขนสงทางบก โดยได
รับอนุมัติงบประมาณเทากับ 161,949 ลานบาท และโครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณน้ันประกอบดวย โครงการของกรม
ทางหลวง โครงการของการรถไฟแหงประเทศไทย และโครงการของการทางพิเศษแหงประเทศไทย สวนสาขาของโครง
การกอสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐานท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณถัดลงมา คือ สาขาพลังงาน สาขาชลประทาน สาขาสื่อสาร
คมนาคม สาขาสาธารณูปการ และสาขาขนสงทางนํ้ า ตามลํ าดับ
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ภาพรวมอุตสาหกรรมกอสรางของภาคเอกชน
       ในสวนของภาคเอกชน สภาวะอุตสาหกรรมกอสรางภาคเอกชนจะข้ึนอยูกับแผนการในการกอสราง

อาคารสํ านักงาน อาคารชุดพักอาศัย อาคารเรียน โรงงานอุตสาหกรรม หางสรรพสินคา หรือโรงแรม รวมถึงโครงการหมู
บานจัดสรรตางๆ เปนสวนใหญ โดยปริมาณการกอสรางของภาคเอกชนจะผันแปรตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศและ
นโยบายการลงทุนของภาคเอกชนแตละแหง โดยหากพิจารณาจากกราฟแสดงผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ณ ราคาประ
จํ าป ในอดีตตั้งแตป 2540 ถึง 2546 และตารางแสดงพ้ืนท่ีรับอนุญาตกอสรางในเขตเทศบาลท่ัวประเทศขางลางจะเห็นวา
อุตสาหกรรมกอสรางมีแนวโนมของการปรับตัวดีขึ้นในป 2544 ป 2545และป 2546 หลังจากท่ีประสบกับภาวะหดตัวในชวง
ป 2540 ถึงป 2543 ซ่ึงเปนชวงของการเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจในประเทศไทยและยังมีผลตอเน่ืองไปจนถึงป 2543 โดย
เฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมกอสรางภาคเอกชนประเภทที่อยูอาศัยซึ่งมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 73.5 ของพื้นที่รับอนุญาตกอ
สรางโดยรวม
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ล านบาท รายไดประชาชาติ  ณ ราคาตลาดปจจุบันสําหรับอุตสาหกรรมกอสราง

ที่มา : สํ านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ตารางที่ 5 พื้นที่รับอนุญาตกอสรางในเขตเทศบาลทั่วประเทศ
2541 2542 2543 2544 2545Pพ้ืนท่ีรับอนุญาต

กอสรางในเขต
เทศบาลตาม
ประเภทธุรกิจ

(000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

% (000)
ตาราง
เมตร

%

ที่อยูอาศัย 4,569 -60.4 3,805 -1.7 4,872 28.0 6,393 30.8 10,215 59.8
พาณิชยกรรม 1,902 -77.6 2,057 8.2 1,869 -9.2 1,702 -9.6 2,255 32.5
อุตสาหกรรมและอ่ืนๆ 971 -43.4 769 -20.8 846 10.0 864 3.4 1,421 64.5
รวมทั้งประเทศ 7,442 -65.8 6,631 -10.9 7,587 14.4 8,959 17.8 13,891 55.1
หมายเหตุ : ตัวเลขอัตราสวนรอยละแสดงอัตราขยายตัวเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมา
ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย
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3.2.2 ลักษณะลูกคา
ลูกคาในธุรกิจรับเหมากอสรางสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุมใหญๆ  คือ กลุมงานของหนวยงานภาค

รัฐและกลุมงานของภาคเอกชน เน่ืองจากบริษัทฯเปนผูรับเหมากอสรางขนาดกลางท่ีมีเงินทุน เคร่ืองจักรและบุคลากรท่ี
จํ ากัด การเขาประกวดราคาเปนผูรับเหมาหลักสํ าหรับงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐท่ีมีมูลคาโครงการท่ีสูง บริษัทฯจะ
สามารถเขารวมประกวดราคาในลักษณะของกิจการรวมคาหรือคอนเซอรเตียมเทาน้ัน การจัดหางานกอสรางโครงการของ
หนวยงานภาครัฐที่ผานมา บริษัทฯจะเปนผูรับเหมาชวงของบริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญซ่ึงชนะการประกวดราคางาน
โครงการกอสรางของหนวยงานภาครัฐอีกทอดหน่ึง โดยในปจจุบันผูรับเหมากอสรางขนาดใหญของหนวยงานภาครัฐจะ
ประกอบดวย บริษัท ช.การชาง จํ ากัด (มหาชน), บริษัท วิจิตรภัณฑกอสราง จํ ากัด, บริษัทสี่แสงการโยธา จํ ากัด, บริษัท
ประยูรวิศวการชาง จํ ากัด, บริษัท อิตาเลี่ยนไทย ดีเวลอปเมนต จํ ากัด (มหาชน), บริษัทชิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิงแอนดคอน
สตรัคชั่น จํ ากัด (มหาชน), และบริษัท เนาวรัตน พัฒนาการ จํ ากัด (มหาชน) เปนตน

แมวาท่ีผานมาบริษัทฯไดรับเหมาชวงโครงการกอสรางของหนวยงานภาครัฐเปนหลัก ซ่ึงโครงการกอ
สรางดังกลาวมีมูลคาสูงเมื่อเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ทํ าใหรายไดของบริษัทฯในแตละปจะพ่ึงพิงกับลูกคาจํ านวน 1 ราย
ซ่ึงที่มีมูลคาประมาณรอยละ 30 ของรายไดรวม ในป 2546 บริษัทฯมีรายไดจากการซ้ือขายวัสดุกอสรางสํ าหรับงานแอส
ฟลทติคคอนกรีต โครงการกอสรางทางสาย พิษณุโลก – อุตรดิตถ ตอน 1 เปนหลัก บริษัทฯเปนผูรับเหมาชวงของ บริษัท
ประยูรวิศวการชาง จํ ากัด ทํ าใหรายไดจากการซ้ือขายวัสดุกอสรางในป 2546 มีมูลคาประมาณรอยละ 68 ของรายไดรวม

สํ าหรับการรับเหมากอสรางภาคเอกชนนั้น ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญจะเปนเจาของโครงการกอสราง
ตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงผูประกอบการธุรกิจบานจัดสรรประเภทท่ีอยูอาศัยซ่ึงมีแนวโนมขยายสูง ซ่ึงโดยปกติแลวผู
ประกอบการธุรกิจบานจัดสรรดังกลาวจะมีผูรับเหมากอสรางที่เคยมีการมอบหมายใหทํ าการกอสรางโครงการบานจัดสรร
ของตนอยูเปนประจํ าอยูแลว เชน กลุมบริษัทเอเชี่ยน พร็อพเพอรต้ี จะมอบหมายใหบริษัท พรีบิลท จํ ากัด เปนผูรับเหมา
กอสรางโครงการบานจัดสรรของตน แตเน่ืองจากภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยในปจจุบันมีการขยายตัวเพ่ิมสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง ทํ าใหบริษัทผูประกอบการบานจัดสรรจะตองทํ าการวาจางผูรับเหมารายอ่ืนๆ เพ่ือใหทํ าการกอสรางโครงการ
บานจัดสรรใหทันตอการสงมอบใหกับลูกคา จึงถึอเปนโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการรับงานจากโครงการบานจัดสรร
ตางๆไดมากขึ้น หากอางอิงถึงขอมูลของฝายวิจัย บริษัทแสนสิริ จํ ากัด (มหาชน) ซ่ึงคาดหมายวาแนวโนมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยในชวงครึ่งปหลังของป 2546 จะมีการขยายตัวตอเน่ือง โดยจะมีการเปดโครงการใหมกวา 40 โครงการ
รวมกวา 11,000 หนวยในทุกทํ าเลท่ีต้ังกระจายตัวอยูในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล 5 จังหวัด ดังมีรายละเอียดตามตา
รางดานลางน้ี
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ตารางที่ 6 โครงการบานจัดสรรท่ีจะเปดขายในชวงคร่ึงหลังของป 2546
ผูประกอบการ จํ านวนหนวยของบานเดี่ยว/

ทาวนเฮาสที่เปดใหม
จํ านวน
โครงการ

1. ควอลิตี้ เฮาส 250 2
2. โนเบิล ดีเวลลอปเมนท 535 3
3. แผนดินทอง พร็อพเพอรต้ี 530 2
4. พร็อพเพอรตี ้เพอรเฟค 2,221 5
5. แลนด แอนด เฮาส 3,689 10
6. ศุภาลัย 124 1
7. สัมมากร 280 1
8. แสนสิริ 2,112 4
9.เอเช่ียน พร็อพเพอรต้ี 526 3
10. ปริญสิริ 2000 706 6
11. วังทอง 500 3

รวม 11,473 40
ที่มา : ฝายวิจัย บริษัทแสนสิริ จํ ากัด (มหาชน)

3.2.3 คูแขงขันและภาวะการแขงขัน
คูแขงขัน
คูแขงขันในตลาดอุตสาหกรรมรับเหมากอสรางของบริษัทฯคือบรรดาบริษัทรับเหมากอสรางขนาดกลาง

และขนาดเล็กซึ่งมีจํ านวนมากในประเทศไทย หากนับจากจํ านวนผูรับเหมาเพียงบางสวนที่จดทะเบียนกับสมาคมอุตสาห
กรรมกอสรางไทยสํ าหรับป 2546 จะมีจํ านวนเทากับ 549 ราย นอกจากน้ี ยังมีผูรับเหมาสวนใหญท่ีไมไดจดทะเบียนกับ
สมาคมอุตสาหกรรมกอสรางไทย โดยผูรับเหมากอสรางในกลุมน้ีประกอบดวยผูรับเหมาท่ีรับงานกอสรางท่ีมีมูลคาโครงการ
ไมสูงมากและไมตองใชเทคโนโลยีที่ซับซอน มีวิศวกร เคร่ืองจักรและอุปกรณเปนจํ านวนไมมาก ผูรับเหมาในกลุมน้ีอาจมี
ใบอนุญาตเปนผูรับเหมากอสรางของหนวยงานภาครัฐบางแหง และจะรับงานกอสรางในลักษณะของผูรับเหมาหลัก (Main 
Contractor) สํ าหรับการกอสรางโครงการขนาดกลางและขนาดเล็ก และรับงานกอสรางในลักษณะของผูรับเหมาชวง (Sub 
Contractor) สํ าหรับโครงการกอสรางขนาดใหญ หรืออาจจะเขารวมประกวดราคาสํ าหรับโครงการกอสรางขนาดใหญของ
หนวยงานภาครัฐโดยวิธีการเขารวมประกวดราคาในลักษณะของกิจการรวมคา (Joint Venture) หรือแบบกลุมรวมคาหรือ
แบบคอนซอรเตียม (Consortium) กับผูรับเหมารายอ่ืน โดยมีสัดสวนของสวนแบงกํ าไรที่ไมสูงมากนัก

  
ภาวะการแขงขัน
การแขงขันของบริษัทรับเหมากอสรางทั้งที่เปนงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐซ่ึงประกอบไปดวย

บรรดาผูรับเหมาที่มีใบอนุญาตของหนวยงานภาครัฐแตละหนวยงานสํ าหรับงานกอสรางแตละประเภท เชน ถนน สะพาน
ชลประทานและงานระบบ เปนตน ภาวะการแขงขนัของบรรดากลุมผูรับเหมาทีรั่บงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐเปนไป
อยางรุนแรง ทัง้นี ้ เน่ืองจากการท่ีรัฐบาลไดปรับลดจํ านวนโครงการและงบประมาณในการกอสรางโครงการสาธารณูปโภค
ตางๆ ลง ท ําใหปริมาณงานกอสรางในมอืของกลุมผูรับเหมาขนาดใหญมีจํ านวนลดลงดวย ซ่ึงสงผลกระทบเปนลูกโซตอผูรับ
เหมาขนาดกลางและขนาดเลก็ทีเ่ปนผูรับเหมาชวงใหมโีครงการในมือที่นอยลงดวย ทํ าใหผูรับเหมาชวงหลายรายใชนโยบาย
ทางดานราคาเปนกลยุทธในการจัดหางานกอสรางเพ่ือมาพยุงกิจการของตนเอง
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ในสวนของภาวะการแขงขันของงานภาคเอกชนน้ัน เน่ืองจากผลกระทบทางดานวิกฤตเศรษฐกิจในป 
2540 ที่ทํ าใหการกอสรางภาคเอกชนประสบภาวะการหยุดชะงัก และทํ าใหผูรับเหมากอสรางงานของภาคเอกชนตอง
ประสบกับปญหาขาดสภาพคลองและผูรับเหมาบางแหงตองปดกิจการลงในเวลาตอมา ผูรับเหมาท่ียังสามารถรับงานโครง
สรางอาคารภาคเอกชนในปจจุบันน้ันเปนผูรับเหมาเพียงไมก่ีรายท่ีสามารถรอดพนจากภาวะซบเซาของอุตสาหกรรม และผู
รับเหมาขนาดใหญซ่ึงเคยรับงานกอสรางของภาครัฐในอดีตและหันมารับงานของภาคเอกชน และเมื่อป 2546 จากการท่ีรัฐ
บาลมีนโนบายที่จะใหเรงสรางสนามบินสุวรรณภูมิใหเสร็จตามหมายกํ าหนดการท่ีไดต้ังไว ทํ าใหงานกอสรางของหนวยงาน
ภาครัฐเร่ิมขยายตัวสูงขึ้น บริษัทกอสรางขนาดใหญจึงมุงเนนที่จะรับงานโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ตัวอยางเชน 
บริษัท อิตาเลียนไทยดีเวลล็อปเมนท จํ ากัด (มหาชน) มีโครงการกอสรางในมือ มูลคาประมาณ 50,000 ลานบาท ซ่ึงสวน
ใหญเปนโครงการของภาครัฐ เชน โครงการสนามบนิสุวรรณภูมิ และบริษัท ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียร่ิงแอนดคอนสตรัคช่ัน 
จํ ากัด (มหาชน) มีโครงการกอสรางในมือ มูลคาประมาณ 20,000 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเปนโครงการของภาครัฐ เชน โครง
การถนนวงแหวน เปนตน จากความเห็นของผูบริหารของบริษัทฯ การเขาไปรับงานภาครัฐของบริษัทรับเหมากอสราง
ขนาดใหญดังกลาวจะเปนผลใหผูรับเหมาขนาดกลางและผูรับเหมาขนาดเล็กสามารถเขาไปรับงานของภาคเอกชนไดเพ่ิม
มากขึ้น ซ่ึงสงผลใหสภาพการแขงขันในการประมูลงานมีความรุนแรงนอยลง อยางไรก็ดี ในทางกลับกันหากเศรษฐกิจไมดี
เทาที่ควร บริษัทฯก็จะเนนรับงานขนาดกลางหรืองานรับเหมาชวงโครงการของหนวยงานภาครัฐมากกวาภาคเอกชนเพ่ือ
ลดความเสีย่งในการชํ าระเงินของลูกคา

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากการกอสรางงานของภาคเอกชนไมวาจะเปนการกอสรางอาคาร โรงงานอุตสาห
กรรมทั่วไป รวมถึงการกอสรางหมูบานจัดสรรเปนการกอสรางท่ีไมจํ าเปนตองใชเทคโนโลยีที่ซับซอน ดังน้ัน การแขงขันใน
กลุมน้ีจึงเปนการแขงขันของบริษัทรับเหมากอสรางจํ านวนมากที่ทํ าการแขงขันกันทางดานราคาคารับเหมากอสรางเปน
หลัก และเน่ืองจากการเขารับงานโครงการกอสรางของภาคเอกชนไมมีขอจํ ากัดในเร่ืองของใบอนุญาต การหางานกอสราง
สวนใหญจึงตองอาศัยผูบริหารและคณะกรรมการของผูรับเหมาซ่ึงมีความสัมพันธทางธุรกิจที่ดีกับเจาของโครงการในการ
เจรจาเพ่ือใหไดงานกอสรางเปนหลัก

3.2.4 กลยุทธการแขงขัน
(ก) การติดตามขอมูลขาวสารการประกวดราคาของโครงการกอสรางใหมๆ  อยางสมํ่ าเสมอ บริษัทฯได

ใหความสํ าคัญกับการจัดหางานกอสรางอยางมากเพ่ือใหมีรายไดจากการกอสรางอยางตอเน่ือง บริษัทฯจึงจัดใหมีฝาย
พัฒนาธุรกิจซ่ึงมีหนาที่ในการติดตามขาวสารการประกวดราคาและผลการประกวดราคาของโครงการกอสรางตางๆ ทั้งที่
เปนโครงการกอสรางสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของหนวยงานภาครัฐและโครงการกอสรางภาคเอกชน ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถ
ติดตอขอรับเหมาชวงจากผูรับเหมาที่ชนะการประกวดราคา หรืออาจจะเปนการเขารวมประกวดราคาดวยหากเปนโครงการ
กอสรางที่มีมูลคาไมสูงมากนักและคาดวาจะมีผลกํ าไร โดยบริษัทฯจะติดตามจากขาวสารของหนวยงานน้ันๆ และจากการ
พบปะกับผูรับเหมารายใหญตางๆ และรักษาความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภาครัฐ ผูรับเหมาขนาดใหญท่ีเปนผูรับเหมา
หลักและบริษัทวิศวกรที่ปรึกษาโครงการ (Project Consultant) เปนตน ซ่ึงตลอดเวลาท่ีผานมา บริษัทฯ ไดรับเหมาชวงงาน
กอสรางโครงการของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนและไดรับความไววางใจในผลงานดวยดีมาตลอด

(ข) การใหบริการกอสรางที่มีประสิทธิภาพและเสร็จตามเวลาที่ก ําหนด บริษัทฯมีนโยบายการดํ าเนิน
งานที่มุงเนนการรักษาคุณภาพของงานกอสรางใหเปนไปตามมาตรฐานและสามารถดํ าเนินการกอสรางใหเสร็จตามเวลาท่ี
กํ าหนดไว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือดํ ารงไวซ่ึงช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของบริษัทฯ และไดรับการยอมรับจากบรรดาผูวา
จาง ซ่ึงการมีผลงานกอสรางท่ีมีคุณภาพและเสร็จตามเวลาท่ีกํ าหนดจะมีผลใหบริษัทฯไดรับความเช่ือถือจากลูกคาและได
รับความเช่ือม่ันใหเปนผูรับเหมากอสรางสํ าหรับโครงการใหมของลูกคาตอไป
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(ค) การควบคุมตนทุนที่มีประสิทธิภาพ บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะขยายกิจการอยางม่ันคงและมีผลกํ าไรท่ี
เหมาะสมใหกับผูถือหุน บริษัทฯจึงกํ าหนดใหมีการควบคุมตนทุนในการดํ าเนินงานใหอยูในระดับท่ีต่ํ าควบคูไปกับการ
รักษาระดับคุณภาพของงานกอสราง โดยควบคุมภาระคาใชจายตางๆ เชน คาแรง คาบํ ารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และ
รวมถึงการลดคาโสหุยของสินทรัพยอื่นๆ ท่ีไมเก่ียวของโดยตรงกับการดํ าเนินงาน นอกจากน้ีบริษัทฯไดใชวิธีเชาเคร่ืองมือ
เคร่ืองจักร และอุปกรณขนาดใหญบางประเภทเพ่ือลดคาใชจายในการลงทุน และคาใชจายในการบํ ารุงรักษา

(ง) การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับผูรับเหมากอสรางตางประเทศ บริษัทฯมนีโยบายเขารวมกับผูรับ
เหมากอสรางขนาดใหญจากตางประเทศที่มีศักยภาพและมีเทคโนโลยีในการกอสรางโครงการขนาดใหญเพ่ือเขารวมการ
ประกวดราคารับเหมากอสรางโครงการของหนวยงานภาครัฐทีบ่ริษัทฯ มีใบอนุญาต เชน กรมทางหลวง กรมโยธาธิการและ
ผังเมือง หรือ กรุงเทพมหานคร เปนตน โดยการรวมเปนพันธมิตรกับบริษัทผูรับเหมากอสรางจากตางประเทศ ทํ าใหบริษัท
ฯ ไดรับการถายทอดความรู เทคโนโลยี และวิธีการกอสรางที่ทันสมัย และทํ าใหบริษัทฯมีศักยภาพและประสบการณในการ
รับเหมากอสรางเพ่ิมข้ึน

(จ) ความยืดหยุนในการรับงานกอสราง บริษัทฯสามารถรับงานกอสรางโครงการของทัง้หนวยงานภาค
รัฐและภาคเอกชน โดยมีเปาหมายหลักท่ีจะรับงานโครงการขนาดกลางท่ีมีมูลคาไมเกิน 1,000 ลานบาท ทั้งในรูปแบบของ
การรับเหมาหลักและการรับเหมาชวง ในสวนของโครงการกอสรางขนาดใหญท่ีมีมูลคาเกิน 1,000 ลานบาทข้ึนไป บริษัทฯ
จะรวมมือกับบริษัทผูรับเหมารายใหญรายอื่นหรือบริษัทผูรับเหมาตางชาติเขารวมประกวดราคาในรูปแบบของกิจการรวม
คา (Joint Venture) หรือในรูปแบบของกลุมรวมคาหรือแบบคอนซอรเตียม (Consortium)

(ฉ) การควบคุมและบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯมีนโยบายท่ีจะควบคุมและบริหาร
ใหมีสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯอยางเพียงพอตลอดเวลา โดยมาตราการหลักทีท่างบริษัทฯใชในการรักษาสภาพ
คลองทางการเงิน คือ การเลือกรับงานจากผูวาจางท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีดีซ่ึงสามารถจายเงินคากอสรางใหกับบริษัทฯได
ตรงเวลา และบริษัทฯก็สามารถนํ าเงินไปชํ าระใหกับผูจํ าหนายวัสดุกอสราง (Suppliers) ไดตรงเวลา รวมถึงการจายคาวัสดุ
กอสรางบางรายการเปนเงินสดเพ่ือใหไดรับสวนลดการคาจากผูจัดจํ าหนายทํ าใหมีอัตราสวนกํ าไรท่ีเพ่ิมข้ึน และจายเงินคา
แรงใหกับคนงานอยางตรงตามเวลา ซึ่งมีผลท ําใหคนงานพอใจและเลอืกท่ีจะทํ างานใหบริษัทฯตอไปสํ าหรับโครงการกอ
สรางในอนาคต

3.3! การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
3.3.1 กํ าลังการผลิต

ในการดํ าเนินการกอสรางภายหลังจากไดรับเหมาชวงงานกอสรางของหนวยงานภาครัฐและงานของ
ภาคเอกชน บริษัทฯมีแนวทางในการบริหารโดยการจัดสรรกํ าลังการผลิตใหเหมาะสมกับปริมาณงานตามวิธีการดังตอไปน้ี

(ก)- วิศวกร จํ านวนวิศวกรที่บริษัทฯมีอยูเปนปจจัยที่สํ าคัญในการกํ าหนดความสามารถในการ
รับงานกอสราง โดยบริษัทฯไดมกีารจัดจางวิศวกรในจํ านวนท่ีเหมาะสมตามจํ านวนของโครงการกอสราง ขนาดของโครง
การกอสราง และความซับซอนของงานกอสรางท่ีไดรับ ในปจจุบัน บริษัทฯมีวิศวกรที่เปนพนักงานประจํ าจํ านวน 18 คน 
ซ่ึงมีความรูความสามารถ และประสบการณในการเปนวิศวกรผูควบคุมงาน

นอกจากน้ี หากกรณีท่ีบริษัทฯไดรับงานรับเหมากอสรางเพ่ิมเติมจากท่ีไดวางแผนไว ซึ่งอาจจะมี
ผลใหจํ านวนวิศวกรมีไมเพียงพอตอปริมาณของงานกอสราง ณ ขณะน้ันๆ บริษัทฯยังสามารถจะจางวิศวกรจากภายนอก
มาเปนที่ปรึกษาของโครงการไดในลักษณะของลูกจางชั่วคราวได โดยสัญญาวาจางวิศวกรดังกลาวจะส้ินสุดลงเม่ือดํ าเนิน
การกอสรางตามโครงการเสร็จส้ินแลว



บริษัท โฟคัส เอ็นจิเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น จํ ากัด (มหาชน)            แบบ 69-1

สวนที่ 2 – หนาท่ี 14

(ข)- แหลงเงินทุน บริษัทฯมีนโยบายที่จะรักษาระดับเงินทุนและแหลงเงินทุนใหเพียงพอเพ่ือใช
เปนเงินทุนหมุนเวียนในงานกอสราง โดยแหลงเงินทุนและจํ านวนของเงินทุนที่บริษัทฯมีอยูจะสามารถใชเปนเครื่องมือใน
การชี้วัดความสามารถในการรับงานกอสรางของบริษัทฯ โดยในอดีตบริษัทฯมีแหลงเงินทุนท่ีใชสํ าหรับดํ าเนินการกอสราง 
คือ เงินสด เงินรับลวงหนาของโครงการกอสราง, วงเงินสินเช่ือจากธนาคาร, เงินกูยืมกรรมการและเงินกูยืมจากบุคคลภาย
นอก สวนในปจจุบัน บริษัทฯมีวงเงินสินเช่ือกับธนาคาร 2 แหง ซ่ึงประกอบไปดวยวงเงินในการออกหนังสือค้ํ าประกันการ
ประมูลงานกอสรางและวงเงินที่ใชหมุนเวียนในการดํ าเนินกิจการ ซ่ึงบริษัทฯ ไดใชบริการกับธนาคารดังกลาวมาเปนเวลา
นานแลว นอกจากน้ี สํ าหรับบางโครงการกอสรางผูวาจางอาจจะกํ าหนดใหผูรับเหมาสามารถเบิกเงินคากอสรางลวงหนา
เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในชวงแรกประมาณรอยละ 10-15 ของมูลคาโครงการกอสรางท้ังหมดดวย ทํ าใหชวยลดปญหา
ทางดานสภาพคลอง และในอนาคต หากบริษัทฯไดรับการวาจางกอสรางโครงการใหม ซ่ึงเปนโครงการท่ีมีขนาดใหญ และ
จํ าเปนที่จะตองใชแหลงเงินทุนมากข้ึน บริษัทฯก็สามารถใชแหลงเงินทุนประเภทสินเชื่อโครงการ (Project Finance) โดย
บริษัทฯจะสามารถขอวงเงินสินเช่ือโครงการดังกลาวจากธนาคารเปนรายโครงการ

(ค) ผูรับเหมาชวง ในกรณีที่มีงานกอสรางจํ านวนหลายโครงการ มีบุคลากรไมเพียงพอตอการดํ าเนิน
การ หรือกรณีท่ีบริษัทฯตองการที่จะรักษาอัตราสวนกํ าไรของโครงการกอสรางที่มีอยูในมือ บริษัทฯสามารถวาจางผูรับ
เหมาชวงมาดํ าเนินการกอสรางในงานบางสวนอีกทอดหน่ึง โดยวิธีการจัดหาผูรับเหมาชวงอาจจะเปนการประกวดราคา
หรือการเจรจาตอรองกับผูรับเหมาชวง โดยบริษัทฯจะกํ าหนดใหผูรับเหมาชวงตองทํ าสัญญารับเหมากอสรางกับบริษัทฯ 
และสัญญาดังกลาวจะมีลักษณะเชนเดียวกันกับสัญญาท่ีบริษัทฯทํ ากับผูวาจาง ในการพิจารณาเลือกผูรับเหมาชวงบริษัทฯ
จะพิจารณาจากความนาเช่ือถือทางการเงิน ผลงานในอดีตของผูรับเหมาชวง และความพรอมของเคร่ืองจักรอุปกรณเปน
เกณฑในการคัดเลือกเพ่ือใหเหมาะสมกับลักษณะของงานแตละโครงการ แตทั้งนี้ บริษัทฯไมไดมีการพ่ึงพิงผูรับเหมาชวง
รายใดหรือผูรับเหมาชวงกลุมใดเปนพิเศษ

(ง) เคร่ืองจักรและอุปกรณ ในการรับเหมาชวงงานกอสรางปจจัยหน่ึงท่ีใชในการกํ าหนดความสามารถ
ในการรับงานกอสรางของผูรับเหมา คือ ความพรอมของเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการกอสรางของผูรับเหมาแตละราย 
โดยผูรับเหมาท่ีมีเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีพรอมจะสามารถเร่ิมทํ าการกอสรางไดอยางสะดวกและรวดเร็ว อยางไรก็ตาม ใน
ปจจุบัน บริษัทฯใชวิธีการเชาเคร่ืองจักรและอุปกรณในการกอสรางจากบุคคลภายนอกเพ่ือดํ าเนินการกอสรางเปนหลัก 
เน่ืองจากในชวงเวลาน้ี เคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีใชในการกอสรางดังกลาวสามารถหาเชาไดงาย และการเชาเคร่ืองจักรและ
อุปกรณดังกลาวยังสามารถชวยลดคาใชจายในการดูแลรักษา และซอมแซม สํ าหรับการรับงานกอสรางขนาดใหญ หากเกิด
กรณีที่บริษัทฯมีเคร่ืองจักรและอุปกรณในการกอสรางไมเพียงพอ บริษัทฯสามารถเลือกท่ีจะเขารวมกับผูรับเหมารายอ่ืนๆ
ในการประกวดราคาและดํ าเนินการกอสรางงานกอสรางโครงการขนาดใหญเหลาน้ัน หากในอนาคตบริษัทฯมีปริมาณงาน
เพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับอุตสาหกรรมกอสรางมีอัตราการเติบโตสูงขึ้น ทํ าใหการหาเชาเคร่ืองจักรเปนไปไดยากหรือราคาคา
เชาสูงขึ้น บริษัทฯอาจจะพิจารณาซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจักรหรือทํ าการเชาเคร่ืองจักรเพ่ือดํ าเนินการกอสราง ทั้งนี้ การตัดสิน
ใจในการซ้ือหรือเชาเคร่ืองมือเคร่ืองจักรจะข้ึนอยูความเหมาะสมของแตละโครงการกอสรางเปนหลัก
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3.3.2 ข้ันตอนการดํ าเนินงาน
แผนผังแสดงขั้นตอนการดํ าเนินงาน

สงมอบงานและสรุปผลการดํ าเนินงาน

สํ ารวจสถานท่ี คิดคํ านวณตนทุนของโครงการ
และย่ืนประกวดราคา หรอืขอเจรจาคารับเหมากอสราง

รบังานและเซ็นสัญญารับเหมากอสราง

แตงต้ังผูจัดการโครงการ

วางแผนดํ าเนินงานและ
จัดเตรียมตารางงาน

ติดตอหนวยงานราชการ หรอืเจาของโครงการ
เพือ่ขอซื้อแบบโครงการ หรอืขอยื่นความประสงคในการเปน

ผรับเหมาของโครงการ

ตดิตามขาวสารการเปดประมูล การประกวดราคา
ของโครงการกอสรางตางๆ

ศึกษาขอมูลขั้นตนกอนตัดสินใจเขารวมประมูล ประกวดราคา
หรือเจรจา ในบางโครงการกอสราง

ดํ าเนินการกอสราง

รายงานความคืบหนา
ปญหา อุปสรรค
และแนวทางแกไข

ตรวจสอบความเรียบรอย

จดัเตรียมเครื่องจักรและอุปกรณ
จดัเตรียมแผนการเงิน

คัดเลือกผูรับเหมาชวง

ติดตามและตรวจสอบ

ตรวจสอบความเรียบรอยงานกอสราง
ของผูรับเหมาชวง

รบัมอบงานกอสรางจากผูรับเหมาชวง

ผูรับเหมาชวงดํ าเนินการกอสราง

พบปญหาของ
งานกอสราง

ด ําเนินการกอสรางเอง จางผูรับเหมาชวง

ตรวจสอบพบ
จุดบกพรอง
ในการกอสราง

ไมผานการ
ตรวจสอบ
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3.3.3 ขอมูลเก่ียวกับวัตถุดิบ
วัสดุกอสรางที่ส ําคัญท่ีบริษัทฯใชในการกอสรางโครงการกอสรางตางๆ มี 2 กลุมใหญๆ  ดังตอไปน้ี
(ก) วัสดุกอสรางท่ัวไป ประกอบดวยวัสดุกอสรางที่จํ าเปนตองใชในงานกอสรางโยธาเกือบทุกประเภท

ไดแก หิน ดิน กรวด หินฝุน ทราย คอนกรีตผสมเสร็จ ปูนซิเมนต เหล็กเสน น้ํ ามันเตา น้ํ ามันดีเซล เปนตน ซ่ึงวัสดุกอสราง
เหลาน้ีสามารถจัดหาไดงายตามทองตลาด โดยท่ีผานมา บริษัทฯดํ าเนินการจัดซ้ือวัสดุประเภทดังกลาวท้ังหมดภายใน
ประเทศ และจัดซ้ือจากผูจํ าหนายวัสดุกอสรางท่ีมีการติดตอกับบริษัทฯมานานเพ่ือรักษาอํ านาจการตอรองในดานราคาของ
วัสดุกอสราง โดยราคาวัสดุกอสรางบางชนิด เชน ปูนซีเมนต น้ํ ามันเตาและน้ํ ามันดีเซล อาจจะผันผวนตามสภาวะตลาด
และอาจจะมีผลกระทบตอตนทุนการกอสรางบาง บริษัทฯไดตระหนักถึงความเส่ียงของการเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุกอ
สรางบางชนิดและไดมีนโยบายในการควบคุมความเส่ียงตามท่ีไดระบุในปจจัยความเส่ียงขางตนแลว

(ข) วัสดุกอสรางท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะ ซ่ึงเปนวัสดุกอสรางท่ีจํ าเปนตองใชในการกอสรางแตละโครง
การที่แตกตางกันไปข้ึนอยูกับประเภทของโครงการกอสราง เชน การกอสรางสะพาน หรือการกอสรางทางระบายน้ํ า
เปนตน ซึ่งจะตองใชวัสดุกอสรางประเภททอระบายนํ ้าที่มีขนาดตามที่กํ าหนดในแบบแปลนของผูวาจาง บริษัทฯจะทํ า
สัญญาซ้ือวัสดุกอสรางดังกลาวจากผูผลิตโดยตรง และสัญญาซ้ือวัสดุกอสรางเหลาน้ีเปนการทํ าสัญญาสํ าหรับแตละโครง
การ ในแตละสัญญาจะระบุราคาซ้ือขายเปนราคาคงท่ี

โดยที่ผานมาบริษัทฯมิไดซ้ือวัสดุกอสรางจากบริษัทใดบริษัทหน่ึงเปนมูลคาที่สูงอยางมีนัยสํ าคัญและมิ
ไดมีการจัดหาวัสดุกอสรางที่มีลักษณะของการพ่ึงพิงผูผลิตรายใดรายหน่ึงเปนพิเศษท้ังท่ีเปนวัสดุกอสรางท่ัวไปและวัสดุกอ
สรางท่ีลักษณะเฉพาะ

4! ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
บริษัทฯมีนโยบายดํ าเนินการเพ่ือปองกันผลกระทบตอส่ิงแวดลอมจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯไดให

ความสํ าคัญกับผลกระทบจากธุรกิจของบริษัทฯท่ีอาจเกิดข้ึนกับส่ิงแวดลอม ไมวาจะเปนผลกระทบทางดานมลพิษทางเสียง
และฝุนละออง ท่ีมีตอคนงานและชุมชนท่ีอยูอาศัยใกลเคียงบริเวณกอสรางน้ันๆ เชน จัดใหมีการฉีดน้ํ าหรือจัดการใหมีตา
ขายก้ันเพ่ือบรรเทาปญหาฝุนลุกลาม เปนตน และบริษัทฯไดกํ าหนดมาตรการและขอกํ าหนดเพ่ือลดผลกระทบจากมลพิษ
รวมทั้งตั้งมาตรการควบคุมดูแลความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมท่ีชัดเจนเพ่ือใหพนักงาน และผูรับเหมาชวงยึดถือเปนแนว
ทางปฏิบัติ และภายในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯไดปฏิบัติตามท่ีกฎหมายท่ีกํ าหนดและไมมีขอพิพาทหรือถูกฟองรอง
เก่ียวกับส่ิงแวดลอมใดๆ ทั้งสิ้น
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