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กรรมการผูจัดการ

กรรมการบริหาร

9. การจัดการ

โครงสรางการจัดการและแผนผังการบริหารองคกร
บรษัิท นวนคร จํ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547

คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูอํ านวยการฝายบัญชี

รองกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

ส ํานักเลขานุการ

สํ านักกฎหมาย

ผูอํ านวยการฝายการเงิน

ผูอํ านวยการฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ผูอํ านวยการฝายทรัพยากรบุคคล

ผูอํ านวยการฝายจัดซ้ือ

ผูอํ านวยการฝายขาย

ผูอํ านวยการฝายซอมบํ ารุง

ผูอํ านวยการฝายการตลาด

ผูอํ านวยการฝายพัฒนา
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9.1 โครงสรางการจัดการ

รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการและเจาหนาที่บริหารของบริษัท
คณะกรรมการและเจาหนาทีบ่รหิารของบรษัิทมคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535
และตามประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 22 มีนาคม 2543

รายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม ผูบริหาร กรรมการตรวจสอบและผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท มีดังตอไปนี้

ก) คณะกรรมการบริษัท
•  คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย
1. พลเอกอัครเดช  ศศิประภา ประธานกรรมการ
2. พลเอกชยัณรงค หนุนภักดี 1 กรรมการ 2

3. นายนิสันติ์ ประธานราษฎรนิกร กรรมการ 2

4. นายพงศพันธุ บุรณศิริ กรรมการ 2

5. นายนิพิฐ อรุณวงษ  ณ อยุธยา 1 กรรมการ 2

6. นางลีนา เจริญศรี กรรมการ 2

7. นางสุวลัย จันทวานิช กรรมการ 3

8. นางพีรยลักษณ ตั้งสุณาวรรณ กรรมการ 3

9. นางวลี เทพหัสดิน ณ อยุธยา 1 กรรมการ 4

10. พลเอกสมหมาย วิชาวรณ กรรมการอิสระ
11. พลเอกวรพันธ วรศักดิ์โยธิน กรรมการอิสระ
12. คุณหญิงศุภนภา อัตตะนันทน กรรมการอิสระ
13. พลตํ ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี กรรมการอิสระ

หมายเหตุ : 1 กรรมการทีม่ีอํ านาจลงนามแทนบริษัท ซ่ึงกรรมการสองในสามทานน้ีลงลายมือชื่อรวมกันและประทับ
ตราสํ าคัญของบริษัท

2 กรรมการที่เปนตัวแทนของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยและอตุสาหกรรม จํ ากัด (มหาชน) ซ่ึงมีผู
ถอืหุนรายใหญ คือ
- กระทรวงการคลัง ถือหุนรอยละ 27.85 ของทุนจดทะเบียนชํ าระแลว มีนางลีนา เจริญศรี เปนตัว
แทนเพื่อดูแลผลประโยชน

- กลุมนายพรเสก กาญจนจาร ีถือหุนรอยละ 25.84 ของทุนจดทะเบียนชํ าระแลว ซ่ึงกลุมนายพร
เสก กาญจนจาร ีและบุคคลที่เกี่ยวของ ไมไดมีตัวแทนกรรมการและ/หรือสวนรวมในการบริหาร
งานในบริษัทแตอยางใด

3 กรรมการที่เปนตัวแทนของกลุมจันทวานิช
4 กรรมการที่เปนตัวแทนของกลุมเทพหัสดิน ณ อยุธยา

•  ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการมีอํ านาจ และหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บรษัิท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน
2. คณะกรรมการมีหนาที่กํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัท และกํ ากับควบคุมดูแลใหฝาย

จดัการด ําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. แตงตัง้คณะกรรมการบริหาร หรือแตงตั้ง ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง กํ าหนดอํ านาจหรือแกไขอํ านาจให

บุคคลอื่นใดดํ าเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรือตามที่คณะกรรมการเห็นสม
ควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ทัง้น้ี การมอบอํ านาจ และการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจ
หนาที่ความรับผิดชอบตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจที่ทํ าใหผูรับมอบอํ านาจสามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บรษัิทหรือบริษัทยอย
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4. กรรมการมสิีทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บํ าเหน็จ โบนัส หรือผล
ประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นๆ ตามขอบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ทั้งน้ี ไมวาจะ
ก ําหนดเปนจํ านวนแนนอน หรือกํ าหนดเปนหลักเกณฑที่จะใชในการพิจารณาเปนคราวๆ ไป หรือกํ าหนด
ใหมผีลตลอดไปจนกวาจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได  และนอกจากนั้น ใหกรรมการมีสิทธิไดรับเบี้ยเล้ียง
และสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัท

5. เปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและประชาชนอยางถูกตอง ครบถวน และมีมาตรฐาน
ทัง้น้ี อ ํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการไมรวมถึงการเขาทํ ารายการท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือราย
การทีไ่ดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ข) คณะกรรมการบริหาร
•  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547 ประกอบดวย
1. พลเอกชัยณรงค หนุนภักดี ประธานกรรมการบริหาร
2. พลเอก สมหมาย วิชาวรณ กรรมการบริหาร
3. พลอากาศเอก ดร. นพพร จันทวานิช กรรมการบริหาร
4. พลโท ดร. กมล  สวัสดิโกศล กรรมการบริหาร

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. มอี ํานาจในการกํ ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
2. พจิารณากล่ันกรองโครงการลงทุนของบริษัทกอนเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
3. พจิารณากล่ันกรองปญหาเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือการกอหน้ีผูกพันระยะยาวของบริษัทเพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัท

4. ในกรณทีีก่รรมการผูจัดการ/ผูจัดการบริษัท มีงานอันจํ าเปนหรือรีบดวน ซ่ึงไมอาจที่จะรอนํ าเสนอคณะ
กรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติไดกอน และงานน้ันอาจจะสงผลกระทบกระเทือนตอผลไดหรือผลเสียแก
บรษัิท ใหคณะกรรมการบริหารมีอํ านาจส่ังการอนุมัติใหดํ าเนินการได และมีหนาที่ในการรายงานใหคณะ
กรรมการบริษัททราบโดยไมชักชา

5. มอี ํานาจอนุมัติการกอหน้ีผูกพันและการจายเงินของบริษัท ดังน้ี
5.1 การจายเงินตามโครงการหรือตามงบประมาณการลงทุน หรือคาใชจายในการดํ าเนินธุรกิจตามปกติของ
บรษัิททีไ่ดก ําหนดไวในงบประมาณประจํ าป ซ่ึงไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว

5.2 ในกรณทีีค่าใชจายสูงกวางบประมาณไมเกินรอยละ 10 ใหคณะกรรมการบริหารอนุมัติไปกอนได แลว
ขอสัตยาบันจากคณะกรรมการบริษัทภายหลัง

6. รายงานผลการปฏิบัติงานในโครงการสํ าคัญๆ ใหคณะกรรมการบริษัททราบ
ทัง้น้ี อ ํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยงหรือรายการใดๆ ที่
คณะกรรมการบรหิาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะ
อืน่ใดขดัแยงกบับริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติราย
การดงักลาวตามขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด

ค) คณะกรรมการตรวจสอบ
•  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย
1. พลเอกวรพันธ วรศักดิ์โยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. คุณหญิงศุภนภา อัตตะนันทน กรรมการตรวจสอบ
3. พลตํ ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี กรรมการตรวจสอบ

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เปดเผยอยางเพียงพอ และเปนไปตามมาตรฐาน
บญัช ี โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งราย
ไตรมาสและประจํ าป
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2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี)

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

4. พจิารณาคดัเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บญัช ี โดยคํ านึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงาน
ตรวจสอบบญัชน้ัีน รวมถึงประสบการณของบุคคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทและใหความเห็นตอรายการในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ
ทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบ
ทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบรหิาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสํ าคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามท่ี
กฎหมายกํ าหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน

7. จดัท ํารายงานการก ํากับดูแลกิจการและกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประ
จ ําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

8. คณะกรรมการตรวจสอบอาจมีอํ านาจเรียก ส่ังการใหฝายจัดการ หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานที่เกี่ยวของ
มาใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจํ าเปน รวมทั้งจัดแสวงหาความเห็นที่เปน
อสิระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจํ าเปน

ง) คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
•  คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนของบริษัท ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547 ประกอบดวย
1. นายพงศพันธุ บุรณศิริ ประธานกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
2. นางลีนา เจริญศรี กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
3. นางพีรยลักษณ ตั้งสุณาวรรณ กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจายคาตอบแทนหรือผลประโยชนอยางอื่น ใหแกกรรมการบริษัทและบุคคล

ตางๆ ทีค่ณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง ทั้งน้ี คาตอบแทนของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารแตละทานควรอยูใน
ลักษณะท่ีเปรยีบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณและความสัมพันธกับงาน รวมถึง
ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน

2. เสนอนโยบายพิจารณาคาตอบแทนหรือผลประโยชนอยางอื่น ใหแกฝายจัดการ (Management Incentive)
โดยใหสอดคลองกับผลการดํ าเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของฝายจัดการเปนรายบุคคลและใน
กรณทีีเ่ห็นสมควรใหวาจางบริษัทที่ปรึกษา เพื่อใหคํ าแนะนํ า

3. พจิารณางบประมาณการขึ้นคาจาง การเปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงินรางวัลประจํ าปของผูบริหาร
ระดบัสูง กอนนํ าเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการควรรายงานเกี่ยวกับคาตอบแทนไวในรายงานประจํ าปของบริษัท อยางนอยในเรื่องดังตอไปนี้
ก. นโยบายเกีย่วกับคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง โดยรวมถึงหลักการ เหตุผลและวัตถุ
ประสงค

ข. เปดเผยคาตอบแทนรวมของคณะกรรมการ
ค. รายชือ่ของคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

จ) เจาหนาที่บริหาร
•  เจาหนาที่บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย
1. นายนิพิฐ อรุณวงษ ณ อยุธยา กรรมการผูจัดการ
2. นางพีรยลักษณ ตั้งสุณาวรรณ รองกรรมการผูจัดการ
3. นายเสกสิทธ์ิ เจริญเศรษฐศิลป รองกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท
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4. นางกัลยา หงษศรี ผูอ ํานวยการฝายบัญชีและรักษาการผูอํ านวยการฝายการเงิน
5. นายชาญศักดิ์ เอกชนนิยม ผูอ ํานวยการฝายขายและรักษาการผูอํ านวยการฝายการตลาด
6. นาวาอากาศเอกไพฑูรย ตนัวิเชียร ผูอ ํานวยการฝายพัฒนา
7. วาที่ ร.ต. ประวทิย ครุฑธายืนยง ผูอ ํานวยการฝายสํ านักเทคโนโลยีและสารสนเทศ
8. นางศรีประไพ โพธ์ิไพงาม ผูอ ํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
9. นายพรสรรค วรรณางกูร รกัษาการผูอํ านวยการฝายทรัพยากรบุคคล
10. นายณรงคฤทธ์ิ สัมมานุช รกัษาการผูอํ านวยการฝายจัดซ้ือ
11. นายปยบุตร ชูวัง ผูอํ านวยการสํ านักกฎหมาย
12. นายสุทธิพร จันทวานิช ผูอ ํานวยการฝายซอมบํ ารุง

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ
1. จดัท ําโครงการและแผนงานในการดํ าเนินธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของบริษัท และเปนไปตาม

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท
2. เสนองบประมาณประจํ าป และงบลงทุนประจํ าปตอคณะกรรมการบริษัท
3. ก ําหนดเปาหมายสํ าหรับการบริหารกิจการของบริษัทในทุกดาน รวมถึงการกํ าหนดกลยุทธในดานการประชา

สัมพันธ การพัฒนาบุคคล แรงงานสัมพันธ และสวัสดิการของพนักงาน
4. ประเมนิภาวะเศรษฐกิจ สังคมและอุตสาหกรรม อันอาจมีผลกระทบตอการดํ าเนินธุรกิจของบริษัท
5. ควบคุมดแูลการดํ าเนินการตามโครงการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคภายใตงบประมาณ ซ่ึงไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

6. เปนผูแทนของบริษัทในการดํ าเนินธุรกิจ ติดตอและประสานงานกับบุคคลภายนอก รวมถึงการกอนิติ
สัมพันธใดๆ ตามขอบังคับของบริษัท

7. อนุมตักิารบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน ลงโทษ เลิกจาง เล่ือนขั้น หรือลดขั้นเงินเดือนพนักงาน ภายใตขอบังคับ
เกีย่วกับการทํ างานของบริษัท

8. ส่ังจายเงิน/หรือกอหน้ีผูกพัน อันเกิดขึ้นจากโครงการท่ีไดรับอนุมัติจากผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัท
หรือจากการดํ าเนินธุรกิจตามปกติที่กํ าหนดไวในงบประมาณประจํ าปที่กรรมการบริษัทอนุมัติแลวภายในวง
เงินครั้งละไมเกิน 2,000,000 บาท

9. ส่ังจายเงินและ/หรือกอหน้ีผูกพัน ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติการจายไวแลว
10. กระท ําการอื่นใดภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน
11. อ ํานาจหนาทีข่องกรรมการผูจัดการไมรวมถึงการเขาทํ ารายการท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือ
รายการทีไ่ดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร

•  การแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการจํ านวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํ านวน
กรรมการทัง้หมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได

ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ  ดังตอไปนี้
1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง
2. ใหผูถอืหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเปนรายบุคคล
3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จ ํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

4. ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจ ํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํ านวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3
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5. กรรมการทีจ่ะตองออกจากต ําแหนง ในปแรกและปทีส่องภายหลังจดทะเบยีนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ใหจับ
สลากวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนทีอ่ยูในต ําแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตํ าแหนง ทั้ง
น้ี กรรมการทีอ่อกตามวาระน้ันๆ อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

6. นอกจากการพนตํ าแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตํ าแหนงเมื่อ
! ตาย
! ลาออก
! ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชน
! ทีป่ระชมุผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํ านวนผูถือหุน ซ่ึงมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํ านวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง

! ศาลมีคํ าส่ังใหออก
7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต ําแหนง ใหยืน่ใบลาออกตอบรษัิทและการลาออกมีผลนับแตวนัทีบ่รษัิทไดรับใบลา
ออกแลว

8. ในกรณทีีต่ ําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะ
กรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  บคุคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะอยู
ในต ําแหนงกรรมการไดเพยีงเทาวาระทีย่งัอยูของกรรมการที่ตนเขาไปแทน

9. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการ  และนอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได

•  การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยูในต ําแหนงคราวละ 3 ป เพือ่ใหเกดิความตอเน่ืองในการปฏบิตังิานของกรรมการตรวจ
สอบ ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบอาจจะไดรบัการแตงตัง้ตอไปอกีวาระหนึง่ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทเห็นวาเหมาะสม
และในกรณทีีต่ ําแหนงกรรมการตรวจสอบมจี ํานวนตํ ่ากวา 3 คน ไมวาดวยเหตใุด ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่
มคีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ โดยมวีาระเทาทีย่งัเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน

•  การแตงต้ังคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการก ําหนดคาตอบแทนมีวาระอยูในตํ าแหนงคราวละ 1 ป กรรมการกํ าหนดคาตอบแทนอาจจะไดรับการ
แตงตัง้ตอไปไดอีกวาระหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการเห็นวาเหมาะสม

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร

•  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน
ป 2546 ป 2545 3

จํ านวนคน จํ านวนเงิน (บาท) จํ านวนคน จํ านวนเงิน (บาท)
ก) คาตอบแทนกรรมการ 1 13 14,135,622 13 4 34,050,653
ข) คาตอบแทนผูบริหาร 2 13 5 10,167,130 8 12,188,278

หมายเหตุ : 1. คาตอบแทนกรรมการอยูในรูปเบี้ยประชุม และโบนัส
2. คาตอบแทนผูบริหารอยูในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ
3. คาตอบแทนในป 2545 ไดรวมเงินรางวลัพเิศษเน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ป ทีจ่ายใหแกกรรมการ
จ ํานวน 27,568,730.50 บาท และผูบรหิารจ ํานวน 2,625,000.00 บาท

4. จ ํานวนกรรมการมีการเขาออกระหวางป จํ านวน 5 ทาน
5. จ ํานวนผูบริหารมีการออกระหวางป จํ านวน 8 ทาน

อน่ึง ในป 2545 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนตัวเงิน (เบี้ยประชุม และคาตอบแทน) ใหแกประธาน
กรรมการเปนจํ านวนเงิน 2,711,500 บาท และจายเงินโบนัส และเงินรางวัลพิเศษเน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ป ให
แกประธานกรรมการเปนจํ านวนเงิน 12,768,730.50 บาท ซ่ึงสูงกวากรรมการทานอื่น เน่ืองจากทานประธาน
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กรรมการมวีสัิยทัศนกวางไกล มีความตั้งใจ และเปนผูนํ าในการกํ าหนดนโยบาย กลยุทธของบริษัทที่สํ าคัญ เชน การจัด
ตัง้โครงการเขตปลอดอากร (FZ) การแกปญหาการขายที่ดินที่มีทางเดินสาธารณะขั้นกลางระหวางที่ดินที่จะขายใหแก
บริษัท ทอสเทม็ไทย จ ํากัด (หากขายสํ าเร็จจะทํ าใหบริษัทไดรับเงินประมาณ 172 ลานบาท ซ่ึงขณะน้ีอยูระหวางการขอ
อนุญาตหนวยงานราชการ) และการเจรจากูเงินจากสถาบันการเงินที่มีดอกเบี้ยเงินกูยืมตํ่ า เพื่อนํ ามาใชคืนแหลงเงินกูที่
มอีตัราดอกเบี้ยกูยืมสูง (Refinance) เปนตน นอกจากน้ี ยังสงเสริมใหบริษัทมีการปรับโครงสรางการบริหารงาน โดยริ
เริม่ใหมกีารแตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองงานเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท

•  คาตอบแทนอ่ืน
คาตอบแทนท่ีจายใหกับผูเกี่ยวของกับผูบริหาร
ในระยะทีผ่านมาบริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับผูเกี่ยวของกับประธานกรรมการ จํ านวน 7 คน โดยแบงเปนเลขานุ
การสวนตัว 6 คน และพนักงานขับรถ 1 คน ซ่ึงเลขานุการจะทํ าหนาที่ติดตอประสานงาน จัดเตรียมเอกสารหลักฐาน
ตางๆ เพือ่ใชในการดํ าเนินการกับภาคเอกชนหรือขออนุญาตจากภาครัฐ ใหงานตางๆ สํ าเร็จลุลวงไปดวยดีภายในระยะ
เวลาทีเ่หมาะสม อีกทั้งยังทํ าหนาที่ในดานมวลชนสัมพันธเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับประชาชนในทองถิ่นทั้งใน
บรเิวณโครงการเดิมและโครงการใหมที่โคราช ซ่ึงจะทํ าใหการดํ าเนินงานตางๆ ดํ าเนินไปไดอยางราบรื่น โดยมีราย
ละเอียดการจายคาตอบแทนดังตอไปนี้

ป 2546 ป 2545
จ ํานวนผูเกี่ยวของ จํ านวนเงิน (บาท) จ ํานวนผูเกี่ยวของ จํ านวนเงิน (บาท)

1. เงินรางวัลพิเศษ * - - 8 375,000
2. เบี้ยเล้ียง 7 970,800 7 814,000
หมายเหตุ : * เงินรางวัลพิเศษเน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ปของบริษัท
อน่ึง บรษัิทไมมนีโยบายจายคาตอบแทนใหกับผูเกี่ยวของกับประธานกรรมการเปนประจํ าแตอยางใด ดังน้ันบริษัทจึง
จะงดจายคาตอบแทนดังกลาวตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2547 เปนตนไป

คาใชจายในการจัดหารถยนตใหกับกรรมการและผูบริหารเพื่อใชในกิจการของบริษัท
บรษัิทมคีาใชจายในการจดัหารถยนตใหกบักรรมการและผูบรหิารเพือ่ใชในกจิการของบรษัิท  โดยมรีายละเอยีดดงัตอไปนี้

ป 2546 ป 2545
จํ านวนคน จํ านวนเงิน (บาท) จํ านวนเงิน (บาท)

1. ประธานกรรมการ 1 2,124,901 4,106,411
2. กรรมการและผูบริหาร 8 6,900,984 7,970,032
หมายเหตุ : คาใชจายที่ในการจัดหารถยนต ประกอบดวย เงินดาวน คาเชาซ้ือ คาบํ ารุงรักษา และคาประกันภัย

•  นโยบายในการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ
เมือ่วนัที ่10 ตลุาคม 2545 บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนเพื่อทํ าหนาที่พิจารณาการจายผลตอบ
แทนแกกรรมการรวมถึงผูที่เกี่ยวของกับกรรมการแตละทาน เพื่อใหสามารถเทียบเคียงไดกับอตุสาหกรรมเดียวกัน
โดยคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนจะเสนอขออนุมัติการจายคาตอบแทนกรรมการประจํ าปทั้งที่เปนตัวเงินและคา
ตอบแทนอืน่ตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนในโอกาสตอๆ ไป ทุกป โดยบริษัทจะไมจายคาตอบแทนอื่นใดทั้งที่เปนตัวเงิน
และคาตอบแทนอืน่ใหแกกรรมการรวมถึงผูที่เกี่ยวของ นอกเหนือจากคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน
และเพือ่ใหการจายคาตอบแทนตางๆ เปนตามมติที่ประชุมผูถือหุน ซ่ึงบริษัทจะกํ าหนดใหฝายการเงินรายงานการจาย
คาตอบแทนกรรมการใหคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกๆ ไตรมาส

9.4 การกํ ากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความสํ าคัญของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหมีระบบการกํ ากับดูแลที่เปนมาตรฐานและนาเชื่อถือ 
บรษัิทไดจดัท ําแนวทางการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีไวอยางเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับโครงสราง องคกร หนาที่ความรับผิด
ชอบ และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการบริษัทโดยมุงเนนการกํ ากับดูแลในเรื่อง การบริหารความเส่ียง การดํ าเนินงานอยาง
โปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติโดยมีสรุปสาระสํ าคัญดังน้ี
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1. นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล  และขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  มีการกํ าหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนโดยมีการกํ ากับดูแลและติดตามอยางสมํ่ าเสมอ
รวมทัง้ก ําหนดนโยบายใหปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน นอก
จากน้ียงัก ําหนดใหมีการพัฒนาและปรับปรุงการดํ าเนินธุรกิจตลอดจนพัฒนาบุคคลากรอยางสมํ่ าเสมอ

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน
คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นขอเสนอแนะและออกเสียงลงมติอยางเปนอิสระ รวมทั้งสามารถ
ใชสิทธิเลือกตัง้คณะกรรมการ และรับขอมูลขาวสารอยางโปรงใส นอกจากน้ียังจัดใหมีการจัดทํ ารายงานทางการเงิน
และรายงานประจํ าปเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนและหนวงงานที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทํ าหนาที่กํ ากับดู
แลและปรบัปรงุใหเปนไปตามมาตรฐานที่รับรองทั่วไป  ทั้งน้ี กรรมการสามารถติดตอกับฝายจัดการแตละคนไดโดย
ตรงตามความเหมาะสม

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ
กํ ากับดูแลและวางระบบการบริหารจัดการโดยใหความเคารพสิทธิและใหความเปนธรรมแกผูมีสวนเกี่ยวของในการ
ด ําเนินธุรกิจทุกกลุม ทั้งผูถือหุน พนักงาน คูคา ลูกคา และเจาหน้ีอยางเครงครัด

4. การประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการจดัใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปภายในส่ีเดือนนับแตวันส้ินรอบบัญชี และอาจเรียกประชุม
วสิามญัเมือ่ใดกไ็ด โดยหนังสือเชิญประชุมจะประกอบดวยวาระการประชุม รายละเอียด และความเห็นกรรมการชัด
เจน ซ่ึงในการประชุมผูถือหุนคณะกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นอยางเปนอิสระอยางเทาเทียมกัน

5. ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
คณะกรรมการมีหนาที่กํ าหนดวิสัยทัศน พันธกจิและนโยบายการดํ าเนินธุรกิจใหแขงขันได โดยมีหนาที่และความรับ
ผดิชอบ คอื ด ําเนินธุรกิจใหมีความมั่นคงเพื่อประโยชนที่สมดุลและยั่งยืนของทุกฝายที่เกี่ยวของรวมทั้งสรางมูลคา
เพิม่ใหแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหความสํ าคญัในเรื่องการขจัดความขัดแยงในดานผลประโยชนของผูเกี่ยวของอยางรอบคอบ เปนธรรมและโปรงใส
รวมทัง้เปดเผยขอมูลในเรื่องดังกลาวอยางครบถวน ทั้งน้ีกํ าหนดใหผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนไมเขารวมประชุมหรืองดออกเสียง

7. จรยิธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการยงัสงเสริมใหพนักงานยึดถือจรรยาบรรณในการดํ าเนินธุรกิจ เปนพลเมืองดีและบํ าเพ็ญประโยชนตอ
สังคมโดยผูบริหารระดับสูงประพฤติเปนตนแบบที่ดี นอกจากน้ียังมุงใหพนักงานปฏิบัติตามกฏระเบียบตางๆ อยาง
เครงครดั และรักษาไวซ่ึงความเปนเลิศในการดํ าเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและมีคุณธรรม

8. การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
ก ําหนดองคประกอบของกรรมการใหมีจํ านวนเหมาะสม ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนตัวแทนผูถือหุน กรรมการที่มา
จากผูบรหิารภายใน และกรรมการอิสระจํ านวนหน่ึงในสามของจํ านวนคณะกรรมการ

9. การรวมหรือแยกตํ าแหนง
ก ําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลคนเดียวกัน โดยมีการกํ าหนดอํ านาจหนาที่ของ
กรรมการผูจดัการไวอยางชัดเจน นอกจากน้ียังใหมีการพิจารณาคัดเลือกฝายจัดการดวยความโปรงใสเปนอิสระจากผู
ถอืหุนรายใหญ

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร
บรษัิทมกีารจายคาตอบแทนกรรมการในลักษณะท่ีเปนตัวเงินและคาตอบแทนอื่น โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม
เดยีวกนัซ่ึงจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนและเปดเผยคาตอบแทนดังกลาวไวในรายงานประจํ าป

11. การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการกํ าหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 12 ครัง้ โดยมีการกํ าหนดวาระการประชุมลวงหนาทั้งป ซ่ึง
กรรมการจะไดรบัขอมูลอยางครบถวนลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพื่อสามารถใชเวลาพิจารณาและแสดงความ
เห็นไดอยางรอบคอบ นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการจะมีฝายจัดการเขารวมประชุมเพื่อรายงานผล ใหขอมูล
และเสนอแนะขอคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ซ่ึงสํ านักเลขานุการจะจัดทํ ารางรายงานการประชุมลวงหนากอนวันประชุม 1
วนั โดยเวนวางมติไว ซ่ึงในวันประชุมคณะกรรมการสํ านักเลขานุการจะจดบันทึกการประชุมและมติที่ประชุม โดยระบุ
ถงึขอเสนอแนะและขอทวงติงของกรรมการทุกทานเปนลายลักษณอักษร พรอมกับบันทึกเสียงการประชุมไวเพื่อตรวจ
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สอบภายหลัง และเมื่อจบการประชุมจะทํ าการเขียนรายงานการประชุม และตรวจสอบมติที่ประชุมในแตละวาระ ทั้งน้ี
จะใชเวลาจดัท ํารายงานการประชุมฉบับสมบูรณเปนเวลา 1-2 วัน และใหคณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมใน
การประชมุคณะกรรมการครั้งตอไป โดยคณะกรรมการสามารถขอแกไขรายงานการประชุมในครั้งน้ันๆ ได หลังจาก
น้ันฝายจดัการจะจดัเก็บรายงานการประชุมในสมุดรายงานการประชุมคณะกรรมการและ CD ซ่ึงกรรมการและผูที่
เกีย่วของสามารถตรวจสอบได

จ ํานวนครั้งที่เขาประชุมรายชือ่กรรมการ
ป 2546 2 ป 2545 1

เขาดํ ารงตํ าแหนง

1. พลเอกอัครเดช ศศิประภา 14 8 เมษายน 2544
2. พลเอกชัยณรงค หนุนภักดี 14 8 มนีาคม 2544
3. นายนิสันติ์ ประธานราษฎรนิกร 13 8 กนัยายน 2541
4. นายพงศพันธุ บุรณศิริ 14 8 มกราคม 2543
5. นายนิพิฐ อรณุวงษ  ณ อยุธยา 13 8 มกราคม 2544
6. นางลีนา เจริญศรี 9 1 ธันวาคม 2545
7. นางสุวลัย จันทวานิช 13 5 มถิุนายน 2514
8. นางพรียลักษณ ตั้งสุณาวรรณ 14 4 มกราคม 2544
9. นางวลี เทพหัสดิน ณ อยุธยา 14 8 มถิุนายน 2514
10. พลเอกสมหมาย วิชาวรณ 13 2 กนัยายน 2545
11. พลเอกวรพันธ วรศักดิ์โยธิน 14 2 พฤศจิกายน 2545
12. คุณหญิงศุภนภา อัตตะนันทน 12 3 มถิุนายน 2545
13. พลตํ ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี 14 4 พฤษภาคม 2545
หมายเหตุ : 1 ในป 2545 มีการประชุมคณะกรรมการท้ังส้ิน 8 ครั้ง

2 ในป 2546 มีการประชุมคณะกรรมการท้ังส้ิน 14 ครั้ง

12. คณะอนุกรรมการ
กํ าหนดใหมีคณะอนุกรรมการกํ ากับดูแลเฉพาะดานเพื่อชวยศึกษารายละเอียดและกล่ันกรองงานตามความจํ าเปน 
เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน โดยมีหนาที่ตองรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะ
กรรมการภายในเวลาท่ีกํ าหนด และมีวาระดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 3 ป

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
สงเสริมใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพทั้งองคกรแตคงไวซ่ึงความคลองตัวในการ
ปฏบิตังิาน มกี ําหนดวิธีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ และมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบประเมินการ
บรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในแลวรายงานคณะกรรมการเปนประจํ า

14. รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจดัใหมีการทํ างบดุลและงบกํ าไรขาดทุน ณ วันส้ินรอบปบัญชีเปนรายงานประจํ าปเสนอตอที่ประชุมผู
ถอืหุนตามทีก่ฏหมายกํ าหนด นอกจากน้ียังทํ ารายงานอธิบายในการจัดทํ ารายงานทางการเงินควบคูไปกับรายงานของ
ผูสอบบญัชไีวในรายงานประจํ าปดวย อน่ึงคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํ าหนาที่กํ ากับดูแล
และพจิารณาปรับปรุงรายงานทางการเงินใหทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป

15. ความสัมพันธกับผูถือหุน
ก ําหนดใหฝายจัดการดูแล ติดตอ ส่ือสารและเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาแกนักลงทุน ส่ือมวลชน
และผูมสีวนเกีย่วของอยางทั่วถึงและรวดเร็ว นอกจากน้ียังเปดโอกาสใหมีการพบปะกับนักวิเคราะหเพื่อตอบของสงสัย
และซักถามการดํ าเนินงานอยางตรงไปตรงมา และโปรงใส

อน่ึง บรษัิทไดจดัสงกรรมการที่สนใจเขารับการอบรมในหลักสูตร �ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย� เพือ่ใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการไดดียิ่งขึ้น ซ่ึงในปจจุบันมีคณะ
กรรมการบริษัทจํ านวน 4 ทาน ที่ไดผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวแลว

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

บรษัิทไดก ําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ดังน้ี
1. ก ําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทที่ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะถอืครองตอคณะกรรมการทุกส้ินเดือน
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2. บรษัิทจะสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบวาจะตองไมเปดเผยขอมูลภายในใดๆ และไมมีสิทธิขาย
หุนโดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน (ทั้งงบไตรมาสและงบประจํ าป) จะเผยแพรตอสาธารณชน จนกวาจะ
ไดมกีารแจงขอมูลน้ันตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรียบรอยแลว

3. บริษัทจะชี้แจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบในการจัดทํ าและรายงานการถือครอง
หลักทรพัยตอคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพรอมบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราช
บญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ทัง้น้ี นโยบายดงักลาวเปนเพียงการกํ าหนดมาตรการตรวจสอบเพื่อปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทนํ าขอมูล
ภายในไปใชประโยชนเทาน้ัน โดยบริษัทไมไดมีขอกํ าหนดหรือบทลงโทษเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวแตอยางใด

9.6 บุคลากร

ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัท นวนคร จํ ากัด (มหาชน) มีพนักงานทั้งหมด 106 คน (ฝายบัญชีและการเงิน 15 คน ฝาย
การตลาด 6 คน ฝายธุรการ 32 คน ฝายพัฒนาและควบคุมระบบ 41 คน และสํ านักกรรมการผูจัดการ 12 คน) โดยมีผล
ตอบแทนรวมในรอบปที่ผานมา ซ่ึงไดแก เงินเดือน คาคอมมิชชั่น โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ เทากับ
24.61  ลานบาท
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัท นวนคร จํ ากัด (มหาชน) มีพนักงานทั้งหมด 107 คน (ฝายบัญชีและการเงิน 15 คน ฝาย
ขายและการตลาด 5 คน ฝายทรัพยากรบุคคล 23 คน ฝายพัฒนา 17 คน ฝายซอมบํ ารุง 24 คน สํ านักเลขานุการ 14 คน
ฝายจดัซ้ือ 3 คน ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 1 คน สํ านักกฎหมาย 4 คน และฝายตรวจสอบภายใน 1 คน) โดยมีผล
ตอบแทนรวมในป 2546 ซ่ึงไดแก เงินเดือน คาคอมมิชชั่น โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ เทากับ 23.79
ลานบาท

9.7 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรและพนักงาน

บริษัทมีนโยบายจัดสงพนักงานของบริษัททุกระดับเขาฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีศักยภาพในการปฏิบัติ
งานและมทีศันคติที่ดีตอการทํ างานกับหนวยงานฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยจะมุงเนนการเสริมสรางความ
รูในงาน (Job Knowledge) ทักษะ (Skills) ตางๆ รวมถึงทัศนคติของการทํ างานภายในองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะ
พืน้ฐานทีจ่ ําเปนตอการนํ ามาใชปฏิบัติงานภายในองคกรโดยรวม เชน ทักษะทางดานการจัดการ ทักษะดานแนวความคิด
และทักษะทางดานการปฏิบัติการ เปนตน ทั้งน้ี ฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทจะเปนผูกํ าหนดแผนและงบประมาณ
ทีใ่ชในการฝกอบรมบุคลากรและพนักงานของบริษัททั้งหลักสูตรปกติและพิเศษ โดยคํ านึงถึงความพรอมและความเหมาะ
สมตามหนาที่ อายุงานของพนักงาน หรือความตองการของพนักงาน เปนตน


