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กรรมการผูจัดการ

กรรมการบริหาร

9. การจัดการ

โครงสรางการจัดการและแผนผังการบริหารองคกร
บรษัิท นวนคร จํ ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547

คณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

ผูอํ านวยการฝายบัญชี

รองกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ

คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

ส ํานักเลขานุการ

สํ านักกฎหมาย

ผูอํ านวยการฝายการเงิน

ผูอํ านวยการฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ผูอํ านวยการฝายทรัพยากรบุคคล

ผูอํ านวยการฝายจัดซ้ือ

ผูอํ านวยการฝายขาย

ผูอํ านวยการฝายซอมบํ ารุง

ผูอํ านวยการฝายการตลาด

ผูอํ านวยการฝายพัฒนา
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9.1 โครงสรางการจัดการ

รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการและเจาหนาที่บริหารของบริษัท
คณะกรรมการและเจาหนาทีบ่รหิารของบรษัิทมคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535
และตามประกาศคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 22 มีนาคม 2543

รายละเอยีดเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการผูมีอํ านาจลงนาม ผูบริหาร กรรมการตรวจสอบและผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท มีดังตอไปนี้

ก) คณะกรรมการบริษัท
•  คณะกรรมการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย
1. พลเอกอัครเดช  ศศิประภา ประธานกรรมการ
2. พลเอกชยัณรงค หนุนภักดี 1 กรรมการ 2

3. นายนิสันติ์ ประธานราษฎรนิกร กรรมการ 2

4. นายพงศพันธุ บุรณศิริ กรรมการ 2

5. นายนิพิฐ อรุณวงษ  ณ อยุธยา 1 กรรมการ 2

6. นางลีนา เจริญศรี กรรมการ 2

7. นางสุวลัย จันทวานิช กรรมการ 3

8. นางพีรยลักษณ ตั้งสุณาวรรณ กรรมการ 3

9. นางวลี เทพหัสดิน ณ อยุธยา 1 กรรมการ 4

10. พลเอกสมหมาย วิชาวรณ กรรมการอิสระ
11. พลเอกวรพันธ วรศักดิ์โยธิน กรรมการอิสระ
12. คุณหญิงศุภนภา อัตตะนันทน กรรมการอิสระ
13. พลตํ ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี กรรมการอิสระ

หมายเหตุ : 1 กรรมการทีม่ีอํ านาจลงนามแทนบริษัท ซ่ึงกรรมการสองในสามทานน้ีลงลายมือชื่อรวมกันและประทับ
ตราสํ าคัญของบริษัท

2 กรรมการที่เปนตัวแทนของบริษัท เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพยและอตุสาหกรรม จํ ากัด (มหาชน) ซ่ึงมีผู
ถอืหุนรายใหญ คือ
- กระทรวงการคลัง ถือหุนรอยละ 27.85 ของทุนจดทะเบียนชํ าระแลว มีนางลีนา เจริญศรี เปนตัว
แทนเพื่อดูแลผลประโยชน

- กลุมนายพรเสก กาญจนจาร ีถือหุนรอยละ 25.84 ของทุนจดทะเบียนชํ าระแลว ซ่ึงกลุมนายพร
เสก กาญจนจาร ีและบุคคลที่เกี่ยวของ ไมไดมีตัวแทนกรรมการและ/หรือสวนรวมในการบริหาร
งานในบริษัทแตอยางใด

3 กรรมการที่เปนตัวแทนของกลุมจันทวานิช
4 กรรมการที่เปนตัวแทนของกลุมเทพหัสดิน ณ อยุธยา

•  ขอบเขตอํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการมีอํ านาจ และหนาที่จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บรษัิท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุน
2. คณะกรรมการมีหนาที่กํ าหนดนโยบายและทิศทางการดํ าเนินงานของบริษัท และกํ ากับควบคุมดูแลใหฝาย

จดัการด ําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กํ าหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. แตงตัง้คณะกรรมการบริหาร หรือแตงตั้ง ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง กํ าหนดอํ านาจหรือแกไขอํ านาจให

บุคคลอื่นใดดํ าเนินกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรือตามที่คณะกรรมการเห็นสม
ควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ทัง้น้ี การมอบอํ านาจ และการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจ
หนาที่ความรับผิดชอบตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจที่ทํ าใหผูรับมอบอํ านาจสามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บรษัิทหรือบริษัทยอย
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4. กรรมการมสิีทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บํ าเหน็จ โบนัส หรือผล
ประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นๆ ตามขอบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา ทั้งน้ี ไมวาจะ
ก ําหนดเปนจํ านวนแนนอน หรือกํ าหนดเปนหลักเกณฑที่จะใชในการพิจารณาเปนคราวๆ ไป หรือกํ าหนด
ใหมผีลตลอดไปจนกวาจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได  และนอกจากนั้น ใหกรรมการมีสิทธิไดรับเบี้ยเล้ียง
และสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัท

5. เปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและประชาชนอยางถูกตอง ครบถวน และมีมาตรฐาน
ทัง้น้ี อ ํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการไมรวมถึงการเขาทํ ารายการท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือราย
การทีไ่ดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ข) คณะกรรมการบริหาร
•  คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547 ประกอบดวย
1. พลเอกชัยณรงค หนุนภักดี ประธานกรรมการบริหาร
2. พลเอก สมหมาย วิชาวรณ กรรมการบริหาร
3. พลอากาศเอก ดร. นพพร จันทวานิช กรรมการบริหาร
4. พลโท ดร. กมล  สวัสดิโกศล กรรมการบริหาร

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. มอี ํานาจในการกํ ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
2. พจิารณากล่ันกรองโครงการลงทุนของบริษัทกอนเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
3. พจิารณากล่ันกรองปญหาเกี่ยวกับนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือการกอหน้ีผูกพันระยะยาวของบริษัทเพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัท

4. ในกรณทีีก่รรมการผูจัดการ/ผูจัดการบริษัท มีงานอันจํ าเปนหรือรีบดวน ซ่ึงไมอาจที่จะรอนํ าเสนอคณะ
กรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติไดกอน และงานน้ันอาจจะสงผลกระทบกระเทือนตอผลไดหรือผลเสียแก
บรษัิท ใหคณะกรรมการบริหารมีอํ านาจส่ังการอนุมัติใหดํ าเนินการได และมีหนาที่ในการรายงานใหคณะ
กรรมการบริษัททราบโดยไมชักชา

5. มอี ํานาจอนุมัติการกอหน้ีผูกพันและการจายเงินของบริษัท ดังน้ี
5.1 การจายเงินตามโครงการหรือตามงบประมาณการลงทุน หรือคาใชจายในการดํ าเนินธุรกิจตามปกติของ
บรษัิททีไ่ดก ําหนดไวในงบประมาณประจํ าป ซ่ึงไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว

5.2 ในกรณทีีค่าใชจายสูงกวางบประมาณไมเกินรอยละ 10 ใหคณะกรรมการบริหารอนุมัติไปกอนได แลว
ขอสัตยาบันจากคณะกรรมการบริษัทภายหลัง

6. รายงานผลการปฏิบัติงานในโครงการสํ าคัญๆ ใหคณะกรรมการบริษัททราบ
ทัง้น้ี อ ํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยงหรือรายการใดๆ ที่
คณะกรรมการบรหิาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะ
อืน่ใดขดัแยงกบับริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติราย
การดงักลาวตามขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกํ าหนด

ค) คณะกรรมการตรวจสอบ
•  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย
1. พลเอกวรพันธ วรศักดิ์โยธิน ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. คุณหญิงศุภนภา อัตตะนันทน กรรมการตรวจสอบ
3. พลตํ ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี กรรมการตรวจสอบ

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง เปดเผยอยางเพียงพอ และเปนไปตามมาตรฐาน
บญัช ี โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งราย
ไตรมาสและประจํ าป



บรษท นวนคร จ ากด (มหาชน)

สวนท่ี 2 หนาท่ี 27

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน (ถามี)

3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือขอกํ าหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ

4. พจิารณาคดัเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บญัช ี โดยคํ านึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํ านักงาน
ตรวจสอบบญัชน้ัีน รวมถึงประสบการณของบุคคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทํ าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท

5. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทและใหความเห็นตอรายการในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ
ทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบ
ทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผูบรหิาร ทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสํ าคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามท่ี
กฎหมายกํ าหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน

7. จดัท ํารายงานการก ํากับดูแลกิจการและกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประ
จ ําปของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

8. คณะกรรมการตรวจสอบอาจมีอํ านาจเรียก ส่ังการใหฝายจัดการ หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานที่เกี่ยวของ
มาใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจํ าเปน รวมทั้งจัดแสวงหาความเห็นที่เปน
อสิระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจํ าเปน

ง) คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
•  คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนของบริษัท ณ วันที่ 17 มีนาคม 2547 ประกอบดวย
1. นายพงศพันธุ บุรณศิริ ประธานกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
2. นางลีนา เจริญศรี กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
3. นางพีรยลักษณ ตั้งสุณาวรรณ กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
1. เสนอแนวทางและวิธีการ การจายคาตอบแทนหรือผลประโยชนอยางอื่น ใหแกกรรมการบริษัทและบุคคล

ตางๆ ทีค่ณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง ทั้งน้ี คาตอบแทนของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารแตละทานควรอยูใน
ลักษณะท่ีเปรยีบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณและความสัมพันธกับงาน รวมถึง
ผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน

2. เสนอนโยบายพิจารณาคาตอบแทนหรือผลประโยชนอยางอื่น ใหแกฝายจัดการ (Management Incentive)
โดยใหสอดคลองกับผลการดํ าเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของฝายจัดการเปนรายบุคคลและใน
กรณทีีเ่ห็นสมควรใหวาจางบริษัทที่ปรึกษา เพื่อใหคํ าแนะนํ า

3. พจิารณางบประมาณการขึ้นคาจาง การเปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทน เงินรางวัลประจํ าปของผูบริหาร
ระดบัสูง กอนนํ าเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท

4. คณะกรรมการควรรายงานเกี่ยวกับคาตอบแทนไวในรายงานประจํ าปของบริษัท อยางนอยในเรื่องดังตอไปนี้
ก. นโยบายเกีย่วกับคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง โดยรวมถึงหลักการ เหตุผลและวัตถุ
ประสงค

ข. เปดเผยคาตอบแทนรวมของคณะกรรมการ
ค. รายชือ่ของคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

จ) เจาหนาที่บริหาร
•  เจาหนาที่บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย
1. นายนิพิฐ อรุณวงษ ณ อยุธยา กรรมการผูจัดการ
2. นางพีรยลักษณ ตั้งสุณาวรรณ รองกรรมการผูจัดการ
3. นายเสกสิทธ์ิ เจริญเศรษฐศิลป รองกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท
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4. นางกัลยา หงษศรี ผูอ ํานวยการฝายบัญชีและรักษาการผูอํ านวยการฝายการเงิน
5. นายชาญศักดิ์ เอกชนนิยม ผูอ ํานวยการฝายขายและรักษาการผูอํ านวยการฝายการตลาด
6. นาวาอากาศเอกไพฑูรย ตนัวิเชียร ผูอ ํานวยการฝายพัฒนา
7. วาที่ ร.ต. ประวทิย ครุฑธายืนยง ผูอ ํานวยการฝายสํ านักเทคโนโลยีและสารสนเทศ
8. นางศรีประไพ โพธ์ิไพงาม ผูอ ํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
9. นายพรสรรค วรรณางกูร รกัษาการผูอํ านวยการฝายทรัพยากรบุคคล
10. นายณรงคฤทธ์ิ สัมมานุช รกัษาการผูอํ านวยการฝายจัดซ้ือ
11. นายปยบุตร ชูวัง ผูอํ านวยการสํ านักกฎหมาย
12. นายสุทธิพร จันทวานิช ผูอ ํานวยการฝายซอมบํ ารุง

•  ขอบเขตอ ํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ
1. จดัท ําโครงการและแผนงานในการดํ าเนินธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของบริษัท และเปนไปตาม

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท
2. เสนองบประมาณประจํ าป และงบลงทุนประจํ าปตอคณะกรรมการบริษัท
3. ก ําหนดเปาหมายสํ าหรับการบริหารกิจการของบริษัทในทุกดาน รวมถึงการกํ าหนดกลยุทธในดานการประชา

สัมพันธ การพัฒนาบุคคล แรงงานสัมพันธ และสวัสดิการของพนักงาน
4. ประเมนิภาวะเศรษฐกิจ สังคมและอุตสาหกรรม อันอาจมีผลกระทบตอการดํ าเนินธุรกิจของบริษัท
5. ควบคุมดแูลการดํ าเนินการตามโครงการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคภายใตงบประมาณ ซ่ึงไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

6. เปนผูแทนของบริษัทในการดํ าเนินธุรกิจ ติดตอและประสานงานกับบุคคลภายนอก รวมถึงการกอนิติ
สัมพันธใดๆ ตามขอบังคับของบริษัท

7. อนุมตักิารบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน ลงโทษ เลิกจาง เล่ือนขั้น หรือลดขั้นเงินเดือนพนักงาน ภายใตขอบังคับ
เกีย่วกับการทํ างานของบริษัท

8. ส่ังจายเงิน/หรือกอหน้ีผูกพัน อันเกิดขึ้นจากโครงการท่ีไดรับอนุมัติจากผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัท
หรือจากการดํ าเนินธุรกิจตามปกติที่กํ าหนดไวในงบประมาณประจํ าปที่กรรมการบริษัทอนุมัติแลวภายในวง
เงินครั้งละไมเกิน 2,000,000 บาท

9. ส่ังจายเงินและ/หรือกอหน้ีผูกพัน ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติการจายไวแลว
10. กระท ําการอื่นใดภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน
11. อ ํานาจหนาทีข่องกรรมการผูจัดการไมรวมถึงการเขาทํ ารายการท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ/หรือ
รายการทีไ่ดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพยของบริษัทตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร

•  การแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดวยกรรมการจํ านวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํ านวน
กรรมการทัง้หมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได

ใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ  ดังตอไปนี้
1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง
2. ใหผูถอืหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเปนรายบุคคล
3. บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทากับจํ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จ ํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

4. ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนง 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจ ํานวนกรรมการที่จะ
แบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํ านวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3
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5. กรรมการทีจ่ะตองออกจากต ําแหนง ในปแรกและปทีส่องภายหลังจดทะเบยีนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ใหจับ
สลากวาผูใดจะออก สวนในปหลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนทีอ่ยูในต ําแหนงนานทีสุ่ดน้ันเปนผูออกจากตํ าแหนง ทั้ง
น้ี กรรมการทีอ่อกตามวาระน้ันๆ อาจไดรบัเลือกตัง้ใหมได

6. นอกจากการพนตํ าแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตํ าแหนงเมื่อ
! ตาย
! ลาออก
! ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชน
! ทีป่ระชมุผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํ านวนผูถือหุน ซ่ึงมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํ านวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง

! ศาลมีคํ าส่ังใหออก
7. กรรมการคนใดจะลาออกจากต ําแหนง ใหยืน่ใบลาออกตอบรษัิทและการลาออกมีผลนับแตวนัทีบ่รษัิทไดรับใบลา
ออกแลว

8. ในกรณทีีต่ ําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือไปจากการออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะ
กรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสองเดือน  บคุคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะอยู
ในต ําแหนงกรรมการไดเพยีงเทาวาระทีย่งัอยูของกรรมการที่ตนเขาไปแทน

9. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ
เลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการ  และนอกจากนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได

•  การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยูในต ําแหนงคราวละ 3 ป เพือ่ใหเกดิความตอเน่ืองในการปฏบิตังิานของกรรมการตรวจ
สอบ ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบอาจจะไดรบัการแตงตัง้ตอไปอกีวาระหนึง่ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทเห็นวาเหมาะสม
และในกรณทีีต่ ําแหนงกรรมการตรวจสอบมจี ํานวนตํ ่ากวา 3 คน ไมวาดวยเหตใุด ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่
มคีณุสมบตัคิรบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ โดยมวีาระเทาทีย่งัเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน

•  การแตงต้ังคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการก ําหนดคาตอบแทนมีวาระอยูในตํ าแหนงคราวละ 1 ป กรรมการกํ าหนดคาตอบแทนอาจจะไดรับการ
แตงตัง้ตอไปไดอีกวาระหนึ่ง ตามที่คณะกรรมการเห็นวาเหมาะสม

9.3 คาตอบแทนผูบริหาร

•  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน
ป 2546 ป 2545 3

จํ านวนคน จํ านวนเงิน (บาท) จํ านวนคน จํ านวนเงิน (บาท)
ก) คาตอบแทนกรรมการ 1 13 14,135,622 13 4 34,050,653
ข) คาตอบแทนผูบริหาร 2 13 5 10,167,130 8 12,188,278

หมายเหตุ : 1. คาตอบแทนกรรมการอยูในรูปเบี้ยประชุม และโบนัส
2. คาตอบแทนผูบริหารอยูในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ
3. คาตอบแทนในป 2545 ไดรวมเงินรางวลัพเิศษเน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ป ทีจ่ายใหแกกรรมการ
จ ํานวน 27,568,730.50 บาท และผูบรหิารจ ํานวน 2,625,000.00 บาท

4. จ ํานวนกรรมการมีการเขาออกระหวางป จํ านวน 5 ทาน
5. จ ํานวนผูบริหารมีการออกระหวางป จํ านวน 8 ทาน

อน่ึง ในป 2545 บริษัทจายคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนตัวเงิน (เบี้ยประชุม และคาตอบแทน) ใหแกประธาน
กรรมการเปนจํ านวนเงิน 2,711,500 บาท และจายเงินโบนัส และเงินรางวัลพิเศษเน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ป ให
แกประธานกรรมการเปนจํ านวนเงิน 12,768,730.50 บาท ซ่ึงสูงกวากรรมการทานอื่น เน่ืองจากทานประธาน
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กรรมการมวีสัิยทัศนกวางไกล มีความตั้งใจ และเปนผูนํ าในการกํ าหนดนโยบาย กลยุทธของบริษัทที่สํ าคัญ เชน การจัด
ตัง้โครงการเขตปลอดอากร (FZ) การแกปญหาการขายที่ดินที่มีทางเดินสาธารณะขั้นกลางระหวางที่ดินที่จะขายใหแก
บริษัท ทอสเทม็ไทย จ ํากัด (หากขายสํ าเร็จจะทํ าใหบริษัทไดรับเงินประมาณ 172 ลานบาท ซ่ึงขณะน้ีอยูระหวางการขอ
อนุญาตหนวยงานราชการ) และการเจรจากูเงินจากสถาบันการเงินที่มีดอกเบี้ยเงินกูยืมตํ่ า เพื่อนํ ามาใชคืนแหลงเงินกูที่
มอีตัราดอกเบี้ยกูยืมสูง (Refinance) เปนตน นอกจากน้ี ยังสงเสริมใหบริษัทมีการปรับโครงสรางการบริหารงาน โดยริ
เริม่ใหมกีารแตงตั้งคณะอนุกรรมการตางๆ เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองงานเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท

•  คาตอบแทนอ่ืน
คาตอบแทนท่ีจายใหกับผูเกี่ยวของกับผูบริหาร
ในระยะทีผ่านมาบริษัทมีการจายคาตอบแทนใหกับผูเกี่ยวของกับประธานกรรมการ จํ านวน 7 คน โดยแบงเปนเลขานุ
การสวนตัว 6 คน และพนักงานขับรถ 1 คน ซ่ึงเลขานุการจะทํ าหนาที่ติดตอประสานงาน จัดเตรียมเอกสารหลักฐาน
ตางๆ เพือ่ใชในการดํ าเนินการกับภาคเอกชนหรือขออนุญาตจากภาครัฐ ใหงานตางๆ สํ าเร็จลุลวงไปดวยดีภายในระยะ
เวลาทีเ่หมาะสม อีกทั้งยังทํ าหนาที่ในดานมวลชนสัมพันธเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับประชาชนในทองถิ่นทั้งใน
บรเิวณโครงการเดิมและโครงการใหมที่โคราช ซ่ึงจะทํ าใหการดํ าเนินงานตางๆ ดํ าเนินไปไดอยางราบรื่น โดยมีราย
ละเอียดการจายคาตอบแทนดังตอไปนี้

ป 2546 ป 2545
จ ํานวนผูเกี่ยวของ จํ านวนเงิน (บาท) จ ํานวนผูเกี่ยวของ จํ านวนเงิน (บาท)

1. เงินรางวัลพิเศษ * - - 8 375,000
2. เบี้ยเล้ียง 7 970,800 7 814,000
หมายเหตุ : * เงินรางวัลพิเศษเน่ืองในโอกาสครบรอบ 30 ปของบริษัท
อน่ึง บรษัิทไมมนีโยบายจายคาตอบแทนใหกับผูเกี่ยวของกับประธานกรรมการเปนประจํ าแตอยางใด ดังน้ันบริษัทจึง
จะงดจายคาตอบแทนดังกลาวตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2547 เปนตนไป

คาใชจายในการจัดหารถยนตใหกับกรรมการและผูบริหารเพื่อใชในกิจการของบริษัท
บรษัิทมคีาใชจายในการจดัหารถยนตใหกบักรรมการและผูบรหิารเพือ่ใชในกจิการของบรษัิท  โดยมรีายละเอยีดดงัตอไปนี้

ป 2546 ป 2545
จํ านวนคน จํ านวนเงิน (บาท) จํ านวนเงิน (บาท)

1. ประธานกรรมการ 1 2,124,901 4,106,411
2. กรรมการและผูบริหาร 8 6,900,984 7,970,032
หมายเหตุ : คาใชจายที่ในการจัดหารถยนต ประกอบดวย เงินดาวน คาเชาซ้ือ คาบํ ารุงรักษา และคาประกันภัย

•  นโยบายในการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ
เมือ่วนัที ่10 ตลุาคม 2545 บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนเพื่อทํ าหนาที่พิจารณาการจายผลตอบ
แทนแกกรรมการรวมถึงผูที่เกี่ยวของกับกรรมการแตละทาน เพื่อใหสามารถเทียบเคียงไดกับอตุสาหกรรมเดียวกัน
โดยคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนจะเสนอขออนุมัติการจายคาตอบแทนกรรมการประจํ าปทั้งที่เปนตัวเงินและคา
ตอบแทนอืน่ตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนในโอกาสตอๆ ไป ทุกป โดยบริษัทจะไมจายคาตอบแทนอื่นใดทั้งที่เปนตัวเงิน
และคาตอบแทนอืน่ใหแกกรรมการรวมถึงผูที่เกี่ยวของ นอกเหนือจากคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน
และเพือ่ใหการจายคาตอบแทนตางๆ เปนตามมติที่ประชุมผูถือหุน ซ่ึงบริษัทจะกํ าหนดใหฝายการเงินรายงานการจาย
คาตอบแทนกรรมการใหคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกๆ ไตรมาส

9.4 การกํ ากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความสํ าคัญของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหมีระบบการกํ ากับดูแลที่เปนมาตรฐานและนาเชื่อถือ 
บรษัิทไดจดัท ําแนวทางการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีไวอยางเปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับโครงสราง องคกร หนาที่ความรับผิด
ชอบ และการปฏบิตัขิองคณะกรรมการบริษัทโดยมุงเนนการกํ ากับดูแลในเรื่อง การบริหารความเส่ียง การดํ าเนินงานอยาง
โปรงใส เปดเผย ตรวจสอบได เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติโดยมีสรุปสาระสํ าคัญดังน้ี
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1. นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล  และขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  มีการกํ าหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนโดยมีการกํ ากับดูแลและติดตามอยางสมํ่ าเสมอ
รวมทัง้ก ําหนดนโยบายใหปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน นอก
จากน้ียงัก ําหนดใหมีการพัฒนาและปรับปรุงการดํ าเนินธุรกิจตลอดจนพัฒนาบุคคลากรอยางสมํ่ าเสมอ

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน
คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นขอเสนอแนะและออกเสียงลงมติอยางเปนอิสระ รวมทั้งสามารถ
ใชสิทธิเลือกตัง้คณะกรรมการ และรับขอมูลขาวสารอยางโปรงใส นอกจากน้ียังจัดใหมีการจัดทํ ารายงานทางการเงิน
และรายงานประจํ าปเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนและหนวงงานที่เกี่ยวของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทํ าหนาที่กํ ากับดู
แลและปรบัปรงุใหเปนไปตามมาตรฐานที่รับรองทั่วไป  ทั้งน้ี กรรมการสามารถติดตอกับฝายจัดการแตละคนไดโดย
ตรงตามความเหมาะสม

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ
กํ ากับดูแลและวางระบบการบริหารจัดการโดยใหความเคารพสิทธิและใหความเปนธรรมแกผูมีสวนเกี่ยวของในการ
ด ําเนินธุรกิจทุกกลุม ทั้งผูถือหุน พนักงาน คูคา ลูกคา และเจาหน้ีอยางเครงครัด

4. การประชุมผูถือหุน
คณะกรรมการจดัใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจํ าปภายในส่ีเดือนนับแตวันส้ินรอบบัญชี และอาจเรียกประชุม
วสิามญัเมือ่ใดกไ็ด โดยหนังสือเชิญประชุมจะประกอบดวยวาระการประชุม รายละเอียด และความเห็นกรรมการชัด
เจน ซ่ึงในการประชุมผูถือหุนคณะกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นอยางเปนอิสระอยางเทาเทียมกัน

5. ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน
คณะกรรมการมีหนาที่กํ าหนดวิสัยทัศน พันธกจิและนโยบายการดํ าเนินธุรกิจใหแขงขันได โดยมีหนาที่และความรับ
ผดิชอบ คอื ด ําเนินธุรกิจใหมีความมั่นคงเพื่อประโยชนที่สมดุลและยั่งยืนของทุกฝายที่เกี่ยวของรวมทั้งสรางมูลคา
เพิม่ใหแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหความสํ าคญัในเรื่องการขจัดความขัดแยงในดานผลประโยชนของผูเกี่ยวของอยางรอบคอบ เปนธรรมและโปรงใส
รวมทัง้เปดเผยขอมูลในเรื่องดังกลาวอยางครบถวน ทั้งน้ีกํ าหนดใหผูมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนไมเขารวมประชุมหรืองดออกเสียง

7. จรยิธรรมธุรกิจ
คณะกรรมการยงัสงเสริมใหพนักงานยึดถือจรรยาบรรณในการดํ าเนินธุรกิจ เปนพลเมืองดีและบํ าเพ็ญประโยชนตอ
สังคมโดยผูบริหารระดับสูงประพฤติเปนตนแบบที่ดี นอกจากน้ียังมุงใหพนักงานปฏิบัติตามกฏระเบียบตางๆ อยาง
เครงครดั และรักษาไวซ่ึงความเปนเลิศในการดํ าเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและมีคุณธรรม

8. การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
ก ําหนดองคประกอบของกรรมการใหมีจํ านวนเหมาะสม ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนตัวแทนผูถือหุน กรรมการที่มา
จากผูบรหิารภายใน และกรรมการอิสระจํ านวนหน่ึงในสามของจํ านวนคณะกรรมการ

9. การรวมหรือแยกตํ าแหนง
ก ําหนดใหประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมเปนบุคคลคนเดียวกัน โดยมีการกํ าหนดอํ านาจหนาที่ของ
กรรมการผูจดัการไวอยางชัดเจน นอกจากน้ียังใหมีการพิจารณาคัดเลือกฝายจัดการดวยความโปรงใสเปนอิสระจากผู
ถอืหุนรายใหญ

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร
บรษัิทมกีารจายคาตอบแทนกรรมการในลักษณะท่ีเปนตัวเงินและคาตอบแทนอื่น โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม
เดยีวกนัซ่ึงจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนและเปดเผยคาตอบแทนดังกลาวไวในรายงานประจํ าป

11. การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการกํ าหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 12 ครัง้ โดยมีการกํ าหนดวาระการประชุมลวงหนาทั้งป ซ่ึง
กรรมการจะไดรบัขอมูลอยางครบถวนลวงหนากอนการประชุม 7 วัน เพื่อสามารถใชเวลาพิจารณาและแสดงความ
เห็นไดอยางรอบคอบ นอกจากน้ีในการประชุมคณะกรรมการจะมีฝายจัดการเขารวมประชุมเพื่อรายงานผล ใหขอมูล
และเสนอแนะขอคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ซ่ึงสํ านักเลขานุการจะจัดทํ ารางรายงานการประชุมลวงหนากอนวันประชุม 1
วนั โดยเวนวางมติไว ซ่ึงในวันประชุมคณะกรรมการสํ านักเลขานุการจะจดบันทึกการประชุมและมติที่ประชุม โดยระบุ
ถงึขอเสนอแนะและขอทวงติงของกรรมการทุกทานเปนลายลักษณอักษร พรอมกับบันทึกเสียงการประชุมไวเพื่อตรวจ
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สอบภายหลัง และเมื่อจบการประชุมจะทํ าการเขียนรายงานการประชุม และตรวจสอบมติที่ประชุมในแตละวาระ ทั้งน้ี
จะใชเวลาจดัท ํารายงานการประชุมฉบับสมบูรณเปนเวลา 1-2 วัน และใหคณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมใน
การประชมุคณะกรรมการครั้งตอไป โดยคณะกรรมการสามารถขอแกไขรายงานการประชุมในครั้งน้ันๆ ได หลังจาก
น้ันฝายจดัการจะจดัเก็บรายงานการประชุมในสมุดรายงานการประชุมคณะกรรมการและ CD ซ่ึงกรรมการและผูที่
เกีย่วของสามารถตรวจสอบได

จ ํานวนครั้งที่เขาประชุมรายชือ่กรรมการ
ป 2546 2 ป 2545 1

เขาดํ ารงตํ าแหนง

1. พลเอกอัครเดช ศศิประภา 14 8 เมษายน 2544
2. พลเอกชัยณรงค หนุนภักดี 14 8 มนีาคม 2544
3. นายนิสันติ์ ประธานราษฎรนิกร 13 8 กนัยายน 2541
4. นายพงศพันธุ บุรณศิริ 14 8 มกราคม 2543
5. นายนิพิฐ อรณุวงษ  ณ อยุธยา 13 8 มกราคม 2544
6. นางลีนา เจริญศรี 9 1 ธันวาคม 2545
7. นางสุวลัย จันทวานิช 13 5 มถิุนายน 2514
8. นางพรียลักษณ ตั้งสุณาวรรณ 14 4 มกราคม 2544
9. นางวลี เทพหัสดิน ณ อยุธยา 14 8 มถิุนายน 2514
10. พลเอกสมหมาย วิชาวรณ 13 2 กนัยายน 2545
11. พลเอกวรพันธ วรศักดิ์โยธิน 14 2 พฤศจิกายน 2545
12. คุณหญิงศุภนภา อัตตะนันทน 12 3 มถิุนายน 2545
13. พลตํ ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี 14 4 พฤษภาคม 2545
หมายเหตุ : 1 ในป 2545 มีการประชุมคณะกรรมการท้ังส้ิน 8 ครั้ง

2 ในป 2546 มีการประชุมคณะกรรมการท้ังส้ิน 14 ครั้ง

12. คณะอนุกรรมการ
กํ าหนดใหมีคณะอนุกรรมการกํ ากับดูแลเฉพาะดานเพื่อชวยศึกษารายละเอียดและกล่ันกรองงานตามความจํ าเปน 
เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน โดยมีหนาที่ตองรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะ
กรรมการภายในเวลาท่ีกํ าหนด และมีวาระดํ ารงตํ าแหนงคราวละ 3 ป

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
สงเสริมใหมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพทั้งองคกรแตคงไวซ่ึงความคลองตัวในการ
ปฏบิตังิาน มกี ําหนดวิธีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ และมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบประเมินการ
บรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายในแลวรายงานคณะกรรมการเปนประจํ า

14. รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการจดัใหมีการทํ างบดุลและงบกํ าไรขาดทุน ณ วันส้ินรอบปบัญชีเปนรายงานประจํ าปเสนอตอที่ประชุมผู
ถอืหุนตามทีก่ฏหมายกํ าหนด นอกจากน้ียังทํ ารายงานอธิบายในการจัดทํ ารายงานทางการเงินควบคูไปกับรายงานของ
ผูสอบบญัชไีวในรายงานประจํ าปดวย อน่ึงคณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบทํ าหนาที่กํ ากับดูแล
และพจิารณาปรับปรุงรายงานทางการเงินใหทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป

15. ความสัมพันธกับผูถือหุน
ก ําหนดใหฝายจัดการดูแล ติดตอ ส่ือสารและเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาแกนักลงทุน ส่ือมวลชน
และผูมสีวนเกีย่วของอยางทั่วถึงและรวดเร็ว นอกจากน้ียังเปดโอกาสใหมีการพบปะกับนักวิเคราะหเพื่อตอบของสงสัย
และซักถามการดํ าเนินงานอยางตรงไปตรงมา และโปรงใส

อน่ึง บรษัิทไดจดัสงกรรมการที่สนใจเขารับการอบรมในหลักสูตร �ประกาศนียบัตรสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย� เพือ่ใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการไดดียิ่งขึ้น ซ่ึงในปจจุบันมีคณะ
กรรมการบริษัทจํ านวน 4 ทาน ที่ไดผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวแลว

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

บรษัิทไดก ําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ดังน้ี
1. ก ําหนดใหกรรมการและผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทที่ตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะถอืครองตอคณะกรรมการทุกส้ินเดือน
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2. บรษัิทจะสงหนังสือเวียนแจงใหกรรมการและผูบริหารทราบวาจะตองไมเปดเผยขอมูลภายในใดๆ และไมมีสิทธิขาย
หุนโดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน (ทั้งงบไตรมาสและงบประจํ าป) จะเผยแพรตอสาธารณชน จนกวาจะ
ไดมกีารแจงขอมูลน้ันตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรียบรอยแลว

3. บริษัทจะชี้แจงใหกรรมการและผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบในการจัดทํ าและรายงานการถือครอง
หลักทรพัยตอคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยพรอมบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราช
บญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

ทัง้น้ี นโยบายดงักลาวเปนเพียงการกํ าหนดมาตรการตรวจสอบเพื่อปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทนํ าขอมูล
ภายในไปใชประโยชนเทาน้ัน โดยบริษัทไมไดมีขอกํ าหนดหรือบทลงโทษเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวแตอยางใด

9.6 บุคลากร

ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัท นวนคร จํ ากัด (มหาชน) มีพนักงานทั้งหมด 106 คน (ฝายบัญชีและการเงิน 15 คน ฝาย
การตลาด 6 คน ฝายธุรการ 32 คน ฝายพัฒนาและควบคุมระบบ 41 คน และสํ านักกรรมการผูจัดการ 12 คน) โดยมีผล
ตอบแทนรวมในรอบปที่ผานมา ซ่ึงไดแก เงินเดือน คาคอมมิชชั่น โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ เทากับ
24.61  ลานบาท
ณ 31 ธันวาคม 2546 บริษัท นวนคร จํ ากัด (มหาชน) มีพนักงานทั้งหมด 107 คน (ฝายบัญชีและการเงิน 15 คน ฝาย
ขายและการตลาด 5 คน ฝายทรัพยากรบุคคล 23 คน ฝายพัฒนา 17 คน ฝายซอมบํ ารุง 24 คน สํ านักเลขานุการ 14 คน
ฝายจดัซ้ือ 3 คน ฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 1 คน สํ านักกฎหมาย 4 คน และฝายตรวจสอบภายใน 1 คน) โดยมีผล
ตอบแทนรวมในป 2546 ซ่ึงไดแก เงินเดือน คาคอมมิชชั่น โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํ ารองเล้ียงชีพ เทากับ 23.79
ลานบาท

9.7 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรและพนักงาน

บริษัทมีนโยบายจัดสงพนักงานของบริษัททุกระดับเขาฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีศักยภาพในการปฏิบัติ
งานและมทีศันคติที่ดีตอการทํ างานกับหนวยงานฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกร โดยจะมุงเนนการเสริมสรางความ
รูในงาน (Job Knowledge) ทักษะ (Skills) ตางๆ รวมถึงทัศนคติของการทํ างานภายในองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะ
พืน้ฐานทีจ่ ําเปนตอการนํ ามาใชปฏิบัติงานภายในองคกรโดยรวม เชน ทักษะทางดานการจัดการ ทักษะดานแนวความคิด
และทักษะทางดานการปฏิบัติการ เปนตน ทั้งน้ี ฝายบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทจะเปนผูกํ าหนดแผนและงบประมาณ
ทีใ่ชในการฝกอบรมบุคลากรและพนักงานของบริษัททั้งหลักสูตรปกติและพิเศษ โดยคํ านึงถึงความพรอมและความเหมาะ
สมตามหนาที่ อายุงานของพนักงาน หรือความตองการของพนักงาน เปนตน


