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10.0 การควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 3/2546 วันท่ี 8 สิงหาคม 2546 โดยมีกรรมการตรวจสอบสามทานเขารวมประชุมดวย
คณะกรรมการบริษัทประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวในสภาพปจจุบันและสอดคลองกับแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของสํ านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.  ดังมีรายละเอียดดังนี้

1.! ดานองคกรและสภาพแวดลอม

บริษัทมีโครงสรางองคกร ขอบเขตอ ํานาจของฝายบริหารตางๆ ท่ีชัดเจน ไดมีการประชุมพนักงานใหแตละฝายกํ าหนดเปา
หมายเพื่อสรุปเปาหมายของโรงแรมรวมกัน โดยบริษัทมีการต้ังเปาหมายในการดํ าเนินงานประจํ าทุกป และโดยใชผลด ําเนินงานท่ีแทจรงิ
มาทบทวนกํ าหนดเปาหมายในการดํ าเนินงานในปถัดไป นอกจากน้ี บริษัทไดจัดทํ าจริยธรรมธุรกิจเพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารและพนักงาน
ปฏิบัติตาม และไดมีการกํ าหนดบทลงโทษไวในคูมือพนักงาน

2.! ดานการบริหารความเสี่ยง

ฝายบริหารจะมีการประเมินสถานการณของเศรษฐกิจและประเทศโดยรวมอยางนอย 3 เดือนลวงหนา เพื่อวิเคราะหถึง
ปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น และหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น โดยจะแจงใหแผนกที่เกี่ยวของรับทราบและรวมมือกันปองกัน
ความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น นอกจากน้ี ในทุกเดือน คณะกรรมการจะไดรับรายงานผลการด ําเนินงานประจํ าเดือน เพื่อประโยชนใน
การติดตาม ควบคุมการดํ าเนินงานและวิเคราะห/ประเมินปจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแตละเดือน

3.! ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร

บริษัทมีการกํ าหนดขอบเขตหนาท่ีและอ ํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มีระบบ
การตรวจสอบระหวางหนวยงาน ปจจุบัน บริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทํ าธุรกรรมกับผู ถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนท่ี 3 ขอ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมิน) อยางเพียงพอและรัดกุมแลว โดยท่ีผาน
มาธุรกรรมรายการระหวางกันทุกรายการจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบดวยกลุมผูถือหุนใหญ 2 ฝาย 
อยางไรก็ตาม หลังจากบริษัทไดแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนแลว บริษัทไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรายการระหวางกัน ดังน้ัน 
ในการอนุมัติรายการในอนาคตจะตองไดรับอนุมัติโดยกรรมการท่ีไมมีสวนไดเสียตอการทํ ารายการน้ันๆ และมีความเห็นจากกรรมการ
ตรวจสอบ ตามกฎขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4.! ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

ในอดีตท่ีผานมา บริษัทยังไมมีการจัดระบบการประชุมคณะกรรมการที่รัดกุมเพียงพอ อยางไรก็ตาม ภายหลังบริษัทไดแปลง
สภาพเปนบริษัทมหาชนแลว บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการตามท่ีกฎหมายกํ าหนดไว โดยจัดสงหนังสอืนัดประชุมพรอมเอกสาร
ประกอบการประชุมตางๆ ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน สํ าหรับเร่ืองการจัดเก็บและบันทึกบัญชีน้ัน  บริษัทไดใหความสํ าคัญในการจัดเก็บและ
บันทึกบัญชี โดยบริษัทไดใชส ํานักงานเอินสทแอนยังเปนผูตรวจสอบบัญชี รวมถึงกํ ากับดูแลใหนโยบายบัญชีของบริษัทเปนไปตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  เพื่อรายงานใหฝายบริหารและคณะกรรมการสามารถไดรับทราบและสามารถตัดสินใจท่ีถูกตองได โดยเฉพาะขอมูลทาง
บัญชีและการเงิน
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5.! ระบบการติดตาม

บริษัทมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจและเปรียบเทียบผลการด ําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกํ าหนดไว โดย
ตองมีการช้ีแจงเหตุผลสวนแตกตางท่ีเกิดขึ้น  หากมีขอบกพรองเกิดขึ้น จะตองรายงานตอผูบริหารเพื่อแกไข  ในอดีตท่ีผานมา ไมมีการตรวจ
พบขอบกพรองเปนสาระสํ าคัญ

อยางไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทยังไมมีหนวยงานตรวจสอบภายในเพื่อท ําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ 
ดังน้ัน ท่ีประชุมจึงมีมติใหนํ าเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณามอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสรรหาบุคคลและจัดตั้ง
หน วยงานการควบคุมภายในขึ้นเพื่อทํ าหนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ  และรายงานโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ  คาดวาจะสามารถสรรหาหนวยงานดังกลาวใหแลวเสร็จในไตรมาสท่ี 1 ป 2547


