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9.0 การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร หนวยงานตรวจสอบภายใน*

โรงแรม เดอะ เวสทิน

แกรนด สุขุมวิท
สวนบริหารงานกลาง

ฝายพัฒนา
ธุรกิจ

ฝายวิศวกร ฝายอาหาร
และเครื่องดื่ม

 ฝายขายและ
การตลาด

ฝายบัญชี
และการเงนิ
โรงแรม

ฝายทรพัยากร
บุคคล โรงแรม

ผูอํ านวยการใหญฝายบริหาร ผูอ ํานวยการใหญฝายการเงิน

ฝายขายและ
การตลาด

ฝาย
กฎหมาย

ฝายกอสราง
โครงการ

ฝายบัญชีและ
การเงินบริษัท

ฝายทรพัยากร
บุคคลบริษัท

ฝายธุรการ
และฝาย
พัฒนาที่ดิน

หมายเหตุ * อยูระหวางการสรรหา
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โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีรายละเอียด ดังน้ี

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2546  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังน้ี

1.! นายพงษพันธ สัมภวคุปต ประธานกรรมการ
2.! นายสุรเดช นฤหลา กรรมการ
3.! นายกิรินทร นฤหลา กรรมการ
4.! นางพวงจันทร สัมภวคุปต กรรมการ
5.! นายอมรนิทร นฤหลา กรรมการ
6.! นายอมฤทธิ ์ปนศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
7.! นายอนุพันธ สินาคม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
8.! นายยุทธนา สันติกุล กรรมการตรวจสอบ
9.! นายอภินันท ณ ระนอง กรรมการอิสระ

เลขานุการบริษัท

นางสาวเรณกุา นิรัติพันธ เลขานุการบริษัท

กรรมการผูมีอ ํานาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการผูมีอ ํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายพงษพันธ สัมภวคุปต หรอื นางพวงจันทร
สัมภวคุปต ลงลายมือชื่อรวมกับนายสุรเดช นฤหลา หรือ นายกิรินทร นฤหลา หรอื นายอมรนิทร นฤหลา รวมเปนสองคนลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสํ าคัญของบริษัท

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี  

คณะกรรมการมีอ ํานาจและหนาท่ีและความรับผดิชอบในการจัดการบรษัิทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัท โดยสรุปอ ํานาจหนาท่ีท่ีสํ าคัญได ดังน้ี

(ก) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจํ าป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิน้สุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท

(ข) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง

(ค) จัดใหมีการทํ างบดุลและงบกํ าไรขาดทุนของบรษัิท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบ
บัญชีตรวจสอบแลว และนํ าเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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(ง) คณะกรรมการอาจมอบอ ํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง
อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ ํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไข
บุคคลท่ีไดรับมอบอํ านาจหรอือํ านาจน้ัน ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ ํานาจให คณะผูบริหาร มีอํ านาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํ านาจตามขอบเขตอ ํานาจหนาท่ีของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอ ํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจท่ีทํ าให
คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอื่นใดทํ ากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติไวแลว

(จ) กํ าหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี ้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ อันไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกํ าหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน  
การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสํ าคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของ
บริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน

นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาท่ีในการกํ ากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํ ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สํ าคัญ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

(ฉ) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร กรรมการผูอํ านวยการ และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม

(ช) ติดตามผลการดํ าเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง

(ซ) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรอื
เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํ ากัดความรับผดิในหางหุนสวนจํ ากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรอื
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทํ าเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชน
ผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง

(ฌ) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัท
ทํ าขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี  3 พฤศจิกายน 2546   กรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 2 ทาน ดังน้ี
1. นายพงษพันธ สัมภวคุปต ประธานกรรมการ และประธานบริหาร
2. นายอมรนิทร นฤหลา กรรมการบริหาร
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ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังน้ี  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  3/2546 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดขอบเขต
อํ านาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร ในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด ําเนินงานตามปกติธรุะและงานบริหารของ
บริษัท กํ าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอ ํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดํ าเนิน
ธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึง
การตรวจสอบและติดตามผลการดํ าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกํ าหนด โดยสรุปอํ านาจหนาท่ีและความรับผดิชอบท่ีสํ าคัญไดดังน้ี

(ก) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจํ าปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนํ าเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจํ าปในระหวางท่ีไมมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนํ าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราวตอไป

(ข)  อนุมัติการใชจายเงินในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท

(ค) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีส ําคัญๆ ท่ีไดกํ าหนดไวในงบประมาณรายจายประจํ าปตามที่จะไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว

(ง)  พิจารณาแตงตั้งผูจัดการทั่วไปของโรงแรม

(จ) เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดานการปฏิบัติการอื่นๆ

(ฉ) จัดสรรเงินบํ าเหน็จรางวัลซ่ึงไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท 
หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทํ ากิจการใหบริษัท

ท้ังน้ี อํ านาจของคณะผูบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะผูบริหาร
หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับคณะผูบริหารมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของก ําหนด

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2546 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังน้ี

1.! นายอมฤทธิ ์ปนศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.! นายยุทธนา สันติกุล กรรมการตรวจสอบ
3.! นายอนุพันธ สินาคม กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  3/2546 เมือ่วันท่ี 8 สิงหาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดขอบเขต
หนาท่ี และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท รวมท้ังการรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทดังตอไปน้ี
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(ก) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ ําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจํ าเปนและเปนเรื่องส ําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได

(ข) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน

(ค) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํ านึงถึงความนาเช่ือถือ
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายให
ทํ าการตรวจสอบบัญชีของบรษัิท

(จ) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

(ฉ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหารของบริษัทใน
รายงานสํ าคัญๆ ท่ีตองเสนอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกํ าหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบรหิาร เปนตน

(ช) จัดทํ ารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของ
บริษัทซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังใหความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทํ าและการเปดเผย
ขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเช่ือถือได และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(ซ) รายงานการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํ าอยางนอย
ไตรมาสละหนึ่งครั้ง

(ฌ) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกํ าหนดคาตอบแทนของผูตรวจสอบ
ภายใน

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดมีการกํ าหนดวาระการดํ ารงตํ าแหนงของกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดังตอไปนี้

(ก)! ประธานกรรมการตรวจสอบ 2    ป
(ข)! กรรมการตรวจสอบ 2    ป

ท้ังน้ี เมื่อครบวาระการดํ ารงตํ าแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตํ าแหนง
ตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาด ํารงตํ าแหนงไดอีก
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9.1.4 ผูบริหาร

ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2546 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย  14 ทาน ดังน้ี

สวนบรหิารงานกลาง
1. นายเบญจ อรรถจินดา ผูอํ านวยการใหญฝายบริหาร
2. นางสาววรรณดี ฉลองตระกูล ผูอ ํานวยการใหญฝายการเงิน
3. นายชุมพล ชมโฉม ผูอํ านวยการฝายกอสรางโครงการ
4. นายวิรัตน เลิศพันธเจริญ ผูจัดการฝายกฎหมาย
5. นางสาวเรณกุา นิรัติพันธุ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลบริษัท
6. นายจํ านงค สิงหะ ผูจัดการฝายธุรการและพัฒนาท่ีดิน

สวนงานโรงแรม เดอะ เวสทิน แกรนด สุขุมวิท
7. นายคีธ ฮารด้ี ผูจัดการท่ัวไป
8. นายเสรมิพล ณ นคร ผูชวยผูจัดการ
9. นายมนตรี  จิวสวัสด์ิ ผูอํ านวยการฝายบัญชีและการเงินของโรงแรม
10. นาย พอล แวน มีเรนดองค ผูอํ านวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
11. นางรัชนี ตัณฑากาศ ผูอํ านวยการฝายขายและการตลาด
12. นายแพทริค  เชาวบ ผูอํ านวยการฝายอาหารและเคร่ืองด่ืม
13. นายนนท ธรรมฐิติ ผูอํ านวยการฝายวิศวกร
14. นางภรณมณ ีศิวะทัต ผูอํ านวยการฝายทรัพยากรบุคคลของโรงแรม

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูอํ านวยการบริหาร มีดังน้ี

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่  4/2546 เม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดอํ านาจ หนาท่ี
และความรับผิดชอบของผูอํ านวยการบริหารในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดํ าเนินงานตามปกติธรุะและงานบริหารของบรษัิท ดังตอ
ไปน้ี

(ก) ควบคุมดูแลการดํ าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจํ าวันของบริษัท

(ข) ดํ าเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท

(ค) เปนผูรับมอบอํ านาจของบริษัทในการบรหิารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย
ระเบียบ ขอกํ าหนด คํ าส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ

ท้ังน้ี อํ านาจของผูอ ํานวยการบริหาร จะไมรวมถึงอํ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรอืรายการ
ใดท่ีผูอํ านวยการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับผูอํ านวยการบริหารมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอย  ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของก ําหนด
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ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูจัดการท่ัวไป มีดังน้ี  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2546 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดอํ านาจ
หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูจัดการท่ัวไปในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดํ าเนินงานตามปกติธรุะและงานบริหารของบรษัิท
ดังตอไปนี้

(ก) ควบคุม ดูแลการดํ าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจํ าวันของโรงแรม

(ข) ดํ าเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท

(ค) เปนผูรับมอบอ ํานาจของบริษัทในการบรหิารกิจการของโรงแรมใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย
ระเบียบ ขอกํ าหนด คํ าส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร ทุกประการ

ท้ังน้ี นอกเหนือจากท่ีกลาวขางตน ขอบเขตอ ํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูจัดการทั่วไปของโรงแรม
ใหเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกํ าหนดไวใน Management Contract ที่บริษัทไดลงนามในสัญญาวาดวยเรื่องการบริหารและจัดการโรงแรม

อยางไรก็ตาม อํ านาจของผูจัดการท่ัวไปจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยงหรือรายการใดท่ีผูจัด
การท่ัวไป หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับผูจัดการท่ัวไปมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของก ําหนด

9.2 การสรรหากรรมการ

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาด ํารงตํ าแหนงเปนกรรมการของบริษัท มิไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติของมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํ ากัด พ.ศ. 2543 โดยจะตองผาน
ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

9.2.1 สิทธิของผูถือหุนในการแตงต้ังคณะกรรมการ  

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

1)! ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากับจํ านวนหุนท่ีตนถือ

2)! ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3)! บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํ านวนกรรมการท่ีพึง
จะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในล ําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํ านวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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9.3 คาตอบแทนของผูบริหาร

9.3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน   

คาตอบแทนกรรมการ ป 2545 ป 2546
(9 เดือนแรก)

จํ านวนกรรมการ (ราย)  6 9
คาตอบแทนรวมในฐานะกรรมการ  3,060,120 3,120,120
รปูแบบคาตอบแทน เงินเดือน เงินเดือน/เบี้ยประชุม
หมายเหต:ุ ในป 2545 และไตรมาส 3 ป 2546 บริษัทจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนใหแกกรรมการบริหารในฐานะ

กรรมการเพียง 2 ทาน จนถึงเดือนกรกฎาคม 2546 และไดเริ่มจายเบี้ยประชุมใหแกกรรมการทุกทานครั้งแรกใน
เดือนสิงหาคม ป 2546 เปนตนไป

คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ป 2545 ป 2546
(9 เดือนแรก)

จํ านวนผูบริหาร (ราย) 8 14
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 7,999,266 8,276,207
รปูแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนัส เงินเดือนและโบนัส

9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ (ถามี)

บริษัทไดมีการสมทบเงินเขากองทุนส ํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารจํ านวน 6 ราย ในป 2545 เทากับ 372,295 บาท
และผูบริหารจํ านวน 5 ราย ใน 9 เดือนแรก ป 2546 เทากับ 256,935  บาท

9.4 การก ํากับดูแลกิจการ

บริษัทไดใหความสํ าคัญกับการดํ าเนินงานภายใตหลกัธรรมาภบิาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตาม
มาตรการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามท่ีตลาดหลักทรัพยไดกํ าหนดไวใน
ขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies)

นอกจากน้ี บริษัทยังนํ าหลักการการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate Governance)
เปนแนวทางในการดํ าเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการด ําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส และประสิทธิภาพ
ของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน การปฏิบัติตาม
หลักการการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดีดังกลาว บริษัทยังตองด ําเนินการเพ่ิมเติม ในเรื่องตอไปนี้

1.! นโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ :- ในสวนของการเปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการในรายงาน
ประจํ าป อาทิเชน สิทธิและความเทาเทียมของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  บทบาท หนาท่ี ความรับผดิชอบ และความเปนอิสระของ
คณะกรรมการบริษัท การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมและบรหิารความเสีย่ง และจริยธรรมธุรกิจ เปนตน ท้ังน้ี บริษัทจะเริ่ม
เปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจํ าป  2546 เปนตนไป

2.! จริยธรรมธุรกิจ :- บริษัทไดจัดทํ าแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or Statement)
และขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 3/2546 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2546

3.! การประชุมคณะกรรมการ :-   ในสวนของการเปดเผยจํ านวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการ
ในรายงานประจํ าป  ท้ังน้ี บริษัทจะเร่ิมเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจํ าป 2546 เปนตนไป
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4.! ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน:- ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบอยูระหวางการสรรหาบุคลากรส ําหรับ
หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท  ซ่ึงคาดวาจะดํ าเนินการภายในไตรมาส 1 ป 2547

5.! รายงานของคณะกรรมการ:-  คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํ ารายงานความรับผดิชอบของตนในเรือ่งสํ าคัญๆ ตามขอ
พึงปฏิบัติท่ีดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  โดยจะแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงไวในรายงานประจํ าปของบริษัทโดย
จะเริ่มจัดทํ าไวในรายงานประจํ าปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจํ าป 2546 เปนตนไป

6.! ความสัมพันธของผูลงทุน:- คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่
สํ าคัญของบริษัทใหถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส  และในอนาคต คณะกรรมการจะพิจารณากํ าหนดผูรับผิดชอบเก่ียวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ”
เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุนท่ีเปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหท่ัวไป

9.5 การกํ ากับดูแลการใชขอมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสํ าคัญของการปองกันขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนเปน 
อยางย่ิง จึงมีนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลซ่ึงยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกํ าหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวนเก่ียวของ
เทาน้ัน

ท้ังน้ี บริษัทไดแจงให กรรมการและผูบริหารทุกคนลงนามรับทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท
ของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอส ํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย  ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แลัว

อีกท้ัง บริษัทไดหามมิใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ทํ าการซ้ือ
ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรพัยของบริษัท โดยใชขอมูลภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน  สํ าหรับกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร รวมถึง
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะทํ าการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรพัยของบริษัทท่ีไมเขาขายกรณีขางตนใหรายงานตอสํ านักงาน
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยทุกคร้ังท่ีทํ าการซ้ือ ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรพัยดังกลาวภายใน 3 วันนับแตวันท่ีเกิดรายการข้ึน พรอมทั้งสง
สํ าเนารายงานนี้ใหกับคณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง

ท้ังน้ี สํ าหรับพนักงานของบริษัท บริษัทกํ าหนดไวในคูมือพนักงานของบริษัท หามมิใหพนักงานคนใดไดนํ าขอมูลภายในของ
บริษัทไมวาจะเปนเรื่องใดๆ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน บรษัิทถือวาบุคคลดังกลาวมคีวามผิดทางวินัยอยางรายแรง และจะถูกลงโทษตามขอ
บังคับพนักงานของบริษัท โดยซ่ึงมีโทษสูงสุดถึงข้ันการเลิกจางโดยไมจายเงินคาชดเชย และหากการกระทํ าดังกลาวกอใหเกิดความเสียหาย
แกบริษัท บริษัทจะพิจารณาดํ าเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสมตอไป

9.6 พนักงาน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546 บริษัทมีพนักงานรวมท้ังส้ิน 357 คน

แผนก จํ านวนพนักงาน (คน)
ผูบริหาร 8

    หองพัก 119
อาหารและเครื่องดื่ม 144
ฝายขายและการตลาด 16
วิศวกร 29
บุคคล และบริหาร (Admin) 18
บัญชีและการเงิน 24

รวม 357
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ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีพนักงานท้ังส้ิน 315 คน   ท้ังน้ี ในเดือนธันวาคม ป 2545 และใน 9 เดือนแรกของป 2546
บริษัทจายคาตอบแทนแกพนักงานท้ังหมดในรูปเงินเดือนและโบนัส เทากับ 43.8 ลานบาท และเทากับ 30.5 ลานบาท ตามลํ าดับ และในชวง
ระยะเวลาเดียวกัน บริษัทไดสมทบเงินเขากองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ จํ านวนท้ังส้ิน 2,942,333 บาท และ 2,440,607 บาท ตามลํ าดับ

นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

ตามท่ีบริษัทมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพพนักงานเปนสํ าคัญ เนื่องจากธุรกิจโรงแรมเปนธุรกิจใหบริการ ดังน้ัน พนักงาน
จึงถือเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดของบริษัท ในการน้ี บริษัทจึงจัดใหมีโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในอยางสมํ ่าเสมอ โดยมีจุด
มุงหมายเพื่อใหพนักงานไดรับความรูและทักษะในการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาและเติบโตไปพรอมกับโรงแรม

ท้ังน้ี ในการสรางทีมงานใหประสบความสํ าเร็จ มีจุดมุงหมาย 4 ประการ คือ

1.! การสรางผลก ําไรเพ่ือนํ ามาพัฒนากิจการของโรงแรมใหเจริญเติบโตขึน้
2.! การสรางความประทับใจใหกับลูกคาและผูมาใชบริการ เพ่ือใหลูกคาและผูมาใชบริการทุกคนรูสึกวาเปนบุคคลท่ีสํ าคัญ
ของโรงแรม เปนการเสริมสรางความประทับใจใหกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน

3.! การพัฒนาใหพนักงานของโรงแรมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
4.! การมีสวนรวมตอการสนับสนุนและใหความชวยเหลือตอการพัฒนาสังคมและสวัสดิการทางสังคม

การจัดโครงการอบรมและพัฒนาของโรงแรม สามารถแบงออกไดเปน 2 สวน  ไดแก

1.! การฝกอบรมจากฝายพัฒนาบุคคลภายใน ไดแก การจัดปฐมนิเทศ  การแนะนํ าใหรูจักกับองคกร  การฝกอบรมทักษะ
ในการทํ างานในแตละฝาย  การพัฒนาในสวนท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง เชน ดานภาษา ทัศนคติ  รวมถึงการฝกอบรมแบบ On The Job
Training ในแตละแผนก นอกจากน้ี บริษัทยังจัดใหมีการจัดทํ า Smart Plan โดยระดมความคิดจากผูบริหารแตละฝายเพือ่กํ าหนดเปาหมาย
และแผนการดํ าเนินงานของโรงแรมรวมกัน  อีกท้ังนํ าความตองการของลูกคามาเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริการของ
พนักงานและของโรงแรม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดสูงสุด

2.! การฝกอบรมจากกลุมสตารวูด เปนการอบรมพ้ืนฐานท่ีเหมือนกันท่ัวโลกของกลุมสตารวูด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ทักษะในการบริการของผูบริหารและพนักงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงปจจุบัน ทางโรงแรมไดนํ ามาพัฒนาใช 2 โครงการ ไดแก

2.1! Starwood Cares  ซ่ึงเปนโครงการอบรม 3 ขั้นตอน ดังน้ี
- Phase I: Guest Service Program โรงแรมไดท ําการอบรมในเดือนกรกฎาคม 2545 และแลวเสร็จในเดือน

ตุลาคม 2545 โดยมีเปาหมายใหพนักงานเขาใจและคํ านึงถึงความตองการของลูกคา
- Phase II: Enhancing Customer Value เพื่อใหผูบริหารรับฟงเสียงพนักงานมากขึ้น ฝกใหพนักงานมีการ

ควบคุมอารมณในการใหบริการ รวมท้ังการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํ างาน
- Phase III: Enhancing Customer Loyalty  เปนโครงการอบรมที่มีจุดประสงคในการสราง Loyalty ของ

ลูกคาของโรงแรม  โดยมีเปาหมายในการเพ่ิมจํ านวนลูกคาประจํ าของโรงแรมใหสูงขึ้น

2.2! โครงการ Six Sigma   เปนโครงการท่ีพัฒนาข้ึนโดยกลุมสตารวูด เปนระบบท่ีบริษัทนํ ามาเพ่ือใหในการพัฒนา
องคกรในการทํ างานประจํ าวัน โดยเนน การเพิ่มรายได การลดคาใชจายท่ีไมจํ าเปน การลดขอผิดพลาดใหนอยที่สุด และเพิ่มความพึงพอใจ
ใหแกลูกคาและพนักงานของโรงแรม ซึ่งทางโรงแรมไดสงบุคลากรเขารวมอบรมโครงการดังกลาว เพื่อทํ าความเขาใจและนํ ากรณีศึกษาท่ี
ประสบความสํ าเร็จมาประยุกตใชกับโรงแรม  โดยโรงแรมไดเริม่โครงการ Six Sigma เมื่อตนป 2546 ท่ีผานมา



แบบ 69-1

บริษัท แกรนด แอสเสท ดีเวลลอปเมนท จํ ากัด (มหาชน) สวนท่ี 2-41

นอกจากท่ีไดกลาวไวขางตนแลว บริษัทยังใหความสํ าคัญตอสวัสดิการและความเปนอยูของพนักงาน โดยบริษัทมีนโยบาย
วา พนักงานทุกคนมีความเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น เพื่อพัฒนาใหโรงแรมมีการดํ าเนินงานท่ีดีย่ิงข้ึน

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา

ไมมี


