
แบบ 69-1

บริษัท แกรนด แอสเสท ดีเวลลอปเมนท จํ ากัด (มหาชน) สวนที่ 2-31

9.0 การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร หนวยงานตรวจสอบภายใน*

โรงแรม เดอะ เวสทิน

แกรนด สุขุมวิท
สวนบริหารงานกลาง

ฝายพัฒนา
ธุรกิจ

ฝายวิศวกร ฝายอาหาร
และเครื่องดื่ม

 ฝายขายและ
การตลาด

ฝายบัญชี
และการเงนิ
โรงแรม

ฝายทรพัยากร
บุคคล โรงแรม

ผูอํ านวยการใหญฝายบริหาร ผูอ ํานวยการใหญฝายการเงิน

ฝายขายและ
การตลาด

ฝาย
กฎหมาย

ฝายกอสราง
โครงการ

ฝายบัญชีและ
การเงินบริษัท

ฝายทรพัยากร
บุคคลบริษัท

ฝายธุรการ
และฝาย
พัฒนาที่ดิน

หมายเหตุ * อยูระหวางการสรรหา
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โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีรายละเอียด ดังน้ี

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2546  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังน้ี

1.! นายพงษพันธ สัมภวคุปต ประธานกรรมการ
2.! นายสุรเดช นฤหลา กรรมการ
3.! นายกิรินทร นฤหลา กรรมการ
4.! นางพวงจันทร สัมภวคุปต กรรมการ
5.! นายอมรนิทร นฤหลา กรรมการ
6.! นายอมฤทธิ ์ปนศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
7.! นายอนุพันธ สินาคม กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
8.! นายยุทธนา สันติกุล กรรมการตรวจสอบ
9.! นายอภินันท ณ ระนอง กรรมการอิสระ

เลขานุการบริษัท

นางสาวเรณกุา นิรัติพันธ เลขานุการบริษัท

กรรมการผูมีอ ํานาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการผูมีอ ํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายพงษพันธ สัมภวคุปต หรอื นางพวงจันทร
สัมภวคุปต ลงลายมือชื่อรวมกับนายสุรเดช นฤหลา หรือ นายกิรินทร นฤหลา หรอื นายอมรนิทร นฤหลา รวมเปนสองคนลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสํ าคัญของบริษัท

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังน้ี  

คณะกรรมการมีอ ํานาจและหนาท่ีและความรับผดิชอบในการจัดการบรษัิทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัท โดยสรุปอ ํานาจหนาท่ีท่ีสํ าคัญได ดังน้ี

(ก) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจํ าป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิน้สุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท

(ข) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง

(ค) จัดใหมีการทํ างบดุลและงบกํ าไรขาดทุนของบรษัิท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผูสอบ
บัญชีตรวจสอบแลว และนํ าเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
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(ง) คณะกรรมการอาจมอบอ ํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง
อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ ํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํ านาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไข
บุคคลท่ีไดรับมอบอํ านาจหรอือํ านาจน้ัน ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ ํานาจให คณะผูบริหาร มีอํ านาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํ านาจตามขอบเขตอ ํานาจหนาท่ีของคณะผูบริหาร ซึ่งการมอบอ ํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํ านาจท่ีทํ าให
คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผล
ประโยชนอื่นใดทํ ากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติไวแลว

(จ) กํ าหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย เวนแตในเรื่องดังตอไปนี ้ คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติ
จากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ อันไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกํ าหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน  
การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสํ าคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของ
บริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน

นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาท่ีในการกํ ากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิเชน การทํ ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสินที่สํ าคัญ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

(ฉ) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะผูบริหาร กรรมการผูอํ านวยการ และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม

(ช) ติดตามผลการดํ าเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง

(ซ) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรอื
เขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํ ากัดความรับผดิในหางหุนสวนจํ ากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรอื
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทํ าเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชน
ผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง

(ฌ) กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัท
ทํ าขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันท่ี  3 พฤศจิกายน 2546   กรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 2 ทาน ดังน้ี
1. นายพงษพันธ สัมภวคุปต ประธานกรรมการ และประธานบริหาร
2. นายอมรนิทร นฤหลา กรรมการบริหาร
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ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังน้ี  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  3/2546 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดขอบเขต
อํ านาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร ในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด ําเนินงานตามปกติธรุะและงานบริหารของ
บริษัท กํ าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน และอ ํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดํ าเนิน
ธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึง
การตรวจสอบและติดตามผลการดํ าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกํ าหนด โดยสรุปอํ านาจหนาท่ีและความรับผดิชอบท่ีสํ าคัญไดดังน้ี

(ก) พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจํ าปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนํ าเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจายประจํ าปในระหวางท่ีไมมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเรงดวน และใหนํ าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในท่ีประชุมคราวตอไป

(ข)  อนุมัติการใชจายเงินในวงเงินไมเกิน 10 ลานบาท

(ค) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีส ําคัญๆ ท่ีไดกํ าหนดไวในงบประมาณรายจายประจํ าปตามที่จะไดรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว

(ง)  พิจารณาแตงตั้งผูจัดการทั่วไปของโรงแรม

(จ) เปนคณะท่ีปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และ
ดานการปฏิบัติการอื่นๆ

(ฉ) จัดสรรเงินบํ าเหน็จรางวัลซ่ึงไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลวแกพนักงานหรือลูกจางของบริษัท 
หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทํ ากิจการใหบริษัท

ท้ังน้ี อํ านาจของคณะผูบริหารจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะผูบริหาร
หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับคณะผูบริหารมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของก ําหนด

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2546 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังน้ี

1.! นายอมฤทธิ ์ปนศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.! นายยุทธนา สันติกุล กรรมการตรวจสอบ
3.! นายอนุพันธ สินาคม กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังน้ี  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  3/2546 เมือ่วันท่ี 8 สิงหาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดขอบเขต
หนาท่ี และความรับผดิชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท รวมท้ังการรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทดังตอไปน้ี
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(ก) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยประสานงานกับผูสอบบัญชีและ
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทํ ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ ําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจํ าเปนและเปนเรื่องส ําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได

(ข) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน

(ค) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลัก
ทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํ านึงถึงความนาเช่ือถือ
ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายให
ทํ าการตรวจสอบบัญชีของบรษัิท

(จ) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

(ฉ) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผูบริหารของบริษัทใน
รายงานสํ าคัญๆ ท่ีตองเสนอสาธารณชนตามท่ีกฎหมายกํ าหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบรหิาร เปนตน

(ช) จัดทํ ารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของ
บริษัทซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังใหความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทํ าและการเปดเผย
ขอมูลในรายงานทางการเงินถึงความถูกตองครบถวนและเช่ือถือได และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(ซ) รายงานการดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนประจํ าอยางนอย
ไตรมาสละหนึ่งครั้ง

(ฌ) รวมใหความเห็นในการพิจารณาผลงาน การแตงตั้ง การถอดถอน และกํ าหนดคาตอบแทนของผูตรวจสอบ
ภายใน

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดมีการกํ าหนดวาระการดํ ารงตํ าแหนงของกรรมการตรวจสอบของบริษัท ดังตอไปนี้

(ก)! ประธานกรรมการตรวจสอบ 2    ป
(ข)! กรรมการตรวจสอบ 2    ป

ท้ังน้ี เมื่อครบวาระการดํ ารงตํ าแหนงแลว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตํ าแหนง
ตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาด ํารงตํ าแหนงไดอีก
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9.1.4 ผูบริหาร

ณ วันท่ี 3 พฤศจิกายน 2546 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย  14 ทาน ดังน้ี

สวนบรหิารงานกลาง
1. นายเบญจ อรรถจินดา ผูอํ านวยการใหญฝายบริหาร
2. นางสาววรรณดี ฉลองตระกูล ผูอ ํานวยการใหญฝายการเงิน
3. นายชุมพล ชมโฉม ผูอํ านวยการฝายกอสรางโครงการ
4. นายวิรัตน เลิศพันธเจริญ ผูจัดการฝายกฎหมาย
5. นางสาวเรณกุา นิรัติพันธุ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลบริษัท
6. นายจํ านงค สิงหะ ผูจัดการฝายธุรการและพัฒนาท่ีดิน

สวนงานโรงแรม เดอะ เวสทิน แกรนด สุขุมวิท
7. นายคีธ ฮารด้ี ผูจัดการท่ัวไป
8. นายเสรมิพล ณ นคร ผูชวยผูจัดการ
9. นายมนตรี  จิวสวัสด์ิ ผูอํ านวยการฝายบัญชีและการเงินของโรงแรม
10. นาย พอล แวน มีเรนดองค ผูอํ านวยการฝายพัฒนาธุรกิจ
11. นางรัชนี ตัณฑากาศ ผูอํ านวยการฝายขายและการตลาด
12. นายแพทริค  เชาวบ ผูอํ านวยการฝายอาหารและเคร่ืองด่ืม
13. นายนนท ธรรมฐิติ ผูอํ านวยการฝายวิศวกร
14. นางภรณมณ ีศิวะทัต ผูอํ านวยการฝายทรัพยากรบุคคลของโรงแรม

ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูอํ านวยการบริหาร มีดังน้ี

ตามรายงานการประชุมกรรมการบริหาร ครั้งที่  4/2546 เม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดอํ านาจ หนาท่ี
และความรับผิดชอบของผูอํ านวยการบริหารในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดํ าเนินงานตามปกติธรุะและงานบริหารของบรษัิท ดังตอ
ไปน้ี

(ก) ควบคุมดูแลการดํ าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจํ าวันของบริษัท

(ข) ดํ าเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท

(ค) เปนผูรับมอบอํ านาจของบริษัทในการบรหิารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย
ระเบียบ ขอกํ าหนด คํ าส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ

ท้ังน้ี อํ านาจของผูอ ํานวยการบริหาร จะไมรวมถึงอํ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง หรอืรายการ
ใดท่ีผูอํ านวยการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับผูอํ านวยการบริหารมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท
หรือบริษัทยอย  ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของก ําหนด
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ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูจัดการท่ัวไป มีดังน้ี  

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2546 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2546 ไดมีการกํ าหนดอํ านาจ
หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูจัดการท่ัวไปในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการดํ าเนินงานตามปกติธรุะและงานบริหารของบรษัิท
ดังตอไปนี้

(ก) ควบคุม ดูแลการดํ าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจํ าวันของโรงแรม

(ข) ดํ าเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท

(ค) เปนผูรับมอบอ ํานาจของบริษัทในการบรหิารกิจการของโรงแรมใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย
ระเบียบ ขอกํ าหนด คํ าส่ัง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร ทุกประการ

ท้ังน้ี นอกเหนือจากท่ีกลาวขางตน ขอบเขตอ ํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของผูจัดการทั่วไปของโรงแรม
ใหเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกํ าหนดไวใน Management Contract ที่บริษัทไดลงนามในสัญญาวาดวยเรื่องการบริหารและจัดการโรงแรม

อยางไรก็ตาม อํ านาจของผูจัดการท่ัวไปจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยงหรือรายการใดท่ีผูจัด
การท่ัวไป หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับผูจัดการท่ัวไปมีสวนไดสวนเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของก ําหนด

9.2 การสรรหากรรมการ

การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาด ํารงตํ าแหนงเปนกรรมการของบริษัท มิไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติของมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํ ากัด พ.ศ. 2543 โดยจะตองผาน
ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี

9.2.1 สิทธิของผูถือหุนในการแตงต้ังคณะกรรมการ  

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้

1)! ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากับจํ านวนหุนท่ีตนถือ

2)! ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน
กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3)! บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํ านวนกรรมการท่ีพึง
จะมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในล ําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํ านวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด
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9.3 คาตอบแทนของผูบริหาร

9.3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน   

คาตอบแทนกรรมการ ป 2545 ป 2546
(9 เดือนแรก)

จํ านวนกรรมการ (ราย)  6 9
คาตอบแทนรวมในฐานะกรรมการ  3,060,120 3,120,120
รปูแบบคาตอบแทน เงินเดือน เงินเดือน/เบี้ยประชุม
หมายเหต:ุ ในป 2545 และไตรมาส 3 ป 2546 บริษัทจายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือนใหแกกรรมการบริหารในฐานะ

กรรมการเพียง 2 ทาน จนถึงเดือนกรกฎาคม 2546 และไดเริ่มจายเบี้ยประชุมใหแกกรรมการทุกทานครั้งแรกใน
เดือนสิงหาคม ป 2546 เปนตนไป

คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ป 2545 ป 2546
(9 เดือนแรก)

จํ านวนผูบริหาร (ราย) 8 14
คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 7,999,266 8,276,207
รปูแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนัส เงินเดือนและโบนัส

9.3.2 คาตอบแทนอ่ืนๆ (ถามี)

บริษัทไดมีการสมทบเงินเขากองทุนส ํารองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารจํ านวน 6 ราย ในป 2545 เทากับ 372,295 บาท
และผูบริหารจํ านวน 5 ราย ใน 9 เดือนแรก ป 2546 เทากับ 256,935  บาท

9.4 การก ํากับดูแลกิจการ

บริษัทไดใหความสํ าคัญกับการดํ าเนินงานภายใตหลกัธรรมาภบิาล โดยคณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตาม
มาตรการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามท่ีตลาดหลักทรัพยไดกํ าหนดไวใน
ขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed Companies)

นอกจากน้ี บริษัทยังนํ าหลักการการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ (Principle of Good Corporate Governance)
เปนแนวทางในการดํ าเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชนตอการด ําเนินธุรกิจของบริษัท และเปนการเสริมสรางความโปรงใส และประสิทธิภาพ
ของฝายจัดการ อันจะสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน การปฏิบัติตาม
หลักการการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดีดังกลาว บริษัทยังตองด ําเนินการเพ่ิมเติม ในเรื่องตอไปนี้

1.! นโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการ :- ในสวนของการเปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกํ ากับดูแลกิจการในรายงาน
ประจํ าป อาทิเชน สิทธิและความเทาเทียมของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  บทบาท หนาท่ี ความรับผดิชอบ และความเปนอิสระของ
คณะกรรมการบริษัท การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส การควบคุมและบรหิารความเสีย่ง และจริยธรรมธุรกิจ เปนตน ท้ังน้ี บริษัทจะเริ่ม
เปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจํ าป  2546 เปนตนไป

2.! จริยธรรมธุรกิจ :- บริษัทไดจัดทํ าแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of Ethics or Statement)
และขอพึงปฏิบัติที่ดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 3/2546 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2546

3.! การประชุมคณะกรรมการ :-   ในสวนของการเปดเผยจํ านวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการ
ในรายงานประจํ าป  ท้ังน้ี บริษัทจะเร่ิมเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจํ าป 2546 เปนตนไป
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4.! ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน:- ปจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบอยูระหวางการสรรหาบุคลากรส ําหรับ
หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท  ซ่ึงคาดวาจะดํ าเนินการภายในไตรมาส 1 ป 2547

5.! รายงานของคณะกรรมการ:-  คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํ ารายงานความรับผดิชอบของตนในเรือ่งสํ าคัญๆ ตามขอ
พึงปฏิบัติท่ีดีสํ าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  โดยจะแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงไวในรายงานประจํ าปของบริษัทโดย
จะเริ่มจัดทํ าไวในรายงานประจํ าปของบริษัท นับตั้งแต รายงานประจํ าป 2546 เปนตนไป

6.! ความสัมพันธของผูลงทุน:- คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีบุคลากรรับผิดชอบในเรื่องการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่
สํ าคัญของบริษัทใหถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส  และในอนาคต คณะกรรมการจะพิจารณากํ าหนดผูรับผิดชอบเก่ียวกับ “ผูลงทุนสัมพันธ”
เพื่อเปนตัวแทนในการส่ือสารกับนักลงทุนท่ีเปนสถาบัน ผูถือหุน และนักวิเคราะหท่ัวไป

9.5 การกํ ากับดูแลการใชขอมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสํ าคัญของการปองกันขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนเปน 
อยางย่ิง จึงมีนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลซ่ึงยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกํ าหนดใหรับรูเฉพาะผูมีสวนเก่ียวของ
เทาน้ัน

ท้ังน้ี บริษัทไดแจงให กรรมการและผูบริหารทุกคนลงนามรับทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท
ของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอส ํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพย  ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แลัว

อีกท้ัง บริษัทไดหามมิใหกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว ทํ าการซ้ือ
ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรพัยของบริษัท โดยใชขอมูลภายในซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชน  สํ าหรับกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร รวมถึง
คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะทํ าการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรพัยของบริษัทท่ีไมเขาขายกรณีขางตนใหรายงานตอสํ านักงาน
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยทุกคร้ังท่ีทํ าการซ้ือ ขาย โอน หรอืรับโอนหลกัทรพัยดังกลาวภายใน 3 วันนับแตวันท่ีเกิดรายการข้ึน พรอมทั้งสง
สํ าเนารายงานนี้ใหกับคณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง

ท้ังน้ี สํ าหรับพนักงานของบริษัท บริษัทกํ าหนดไวในคูมือพนักงานของบริษัท หามมิใหพนักงานคนใดไดนํ าขอมูลภายในของ
บริษัทไมวาจะเปนเรื่องใดๆ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน บรษัิทถือวาบุคคลดังกลาวมคีวามผิดทางวินัยอยางรายแรง และจะถูกลงโทษตามขอ
บังคับพนักงานของบริษัท โดยซ่ึงมีโทษสูงสุดถึงข้ันการเลิกจางโดยไมจายเงินคาชดเชย และหากการกระทํ าดังกลาวกอใหเกิดความเสียหาย
แกบริษัท บริษัทจะพิจารณาดํ าเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสมตอไป

9.6 พนักงาน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546 บริษัทมีพนักงานรวมท้ังส้ิน 357 คน

แผนก จํ านวนพนักงาน (คน)
ผูบริหาร 8

    หองพัก 119
อาหารและเครื่องดื่ม 144
ฝายขายและการตลาด 16
วิศวกร 29
บุคคล และบริหาร (Admin) 18
บัญชีและการเงิน 24

รวม 357
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ณ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีพนักงานท้ังส้ิน 315 คน   ท้ังน้ี ในเดือนธันวาคม ป 2545 และใน 9 เดือนแรกของป 2546
บริษัทจายคาตอบแทนแกพนักงานท้ังหมดในรูปเงินเดือนและโบนัส เทากับ 43.8 ลานบาท และเทากับ 30.5 ลานบาท ตามลํ าดับ และในชวง
ระยะเวลาเดียวกัน บริษัทไดสมทบเงินเขากองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ จํ านวนท้ังส้ิน 2,942,333 บาท และ 2,440,607 บาท ตามลํ าดับ

นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

ตามท่ีบริษัทมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพพนักงานเปนสํ าคัญ เนื่องจากธุรกิจโรงแรมเปนธุรกิจใหบริการ ดังน้ัน พนักงาน
จึงถือเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดของบริษัท ในการน้ี บริษัทจึงจัดใหมีโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในอยางสมํ ่าเสมอ โดยมีจุด
มุงหมายเพื่อใหพนักงานไดรับความรูและทักษะในการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถพัฒนาและเติบโตไปพรอมกับโรงแรม

ท้ังน้ี ในการสรางทีมงานใหประสบความสํ าเร็จ มีจุดมุงหมาย 4 ประการ คือ

1.! การสรางผลก ําไรเพ่ือนํ ามาพัฒนากิจการของโรงแรมใหเจริญเติบโตขึน้
2.! การสรางความประทับใจใหกับลูกคาและผูมาใชบริการ เพ่ือใหลูกคาและผูมาใชบริการทุกคนรูสึกวาเปนบุคคลท่ีสํ าคัญ
ของโรงแรม เปนการเสริมสรางความประทับใจใหกับทุกคนอยางเทาเทียมกัน

3.! การพัฒนาใหพนักงานของโรงแรมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
4.! การมีสวนรวมตอการสนับสนุนและใหความชวยเหลือตอการพัฒนาสังคมและสวัสดิการทางสังคม

การจัดโครงการอบรมและพัฒนาของโรงแรม สามารถแบงออกไดเปน 2 สวน  ไดแก

1.! การฝกอบรมจากฝายพัฒนาบุคคลภายใน ไดแก การจัดปฐมนิเทศ  การแนะนํ าใหรูจักกับองคกร  การฝกอบรมทักษะ
ในการทํ างานในแตละฝาย  การพัฒนาในสวนท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง เชน ดานภาษา ทัศนคติ  รวมถึงการฝกอบรมแบบ On The Job
Training ในแตละแผนก นอกจากน้ี บริษัทยังจัดใหมีการจัดทํ า Smart Plan โดยระดมความคิดจากผูบริหารแตละฝายเพือ่กํ าหนดเปาหมาย
และแผนการดํ าเนินงานของโรงแรมรวมกัน  อีกท้ังนํ าความตองการของลูกคามาเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริการของ
พนักงานและของโรงแรม เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดสูงสุด

2.! การฝกอบรมจากกลุมสตารวูด เปนการอบรมพ้ืนฐานท่ีเหมือนกันท่ัวโลกของกลุมสตารวูด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ทักษะในการบริการของผูบริหารและพนักงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงปจจุบัน ทางโรงแรมไดนํ ามาพัฒนาใช 2 โครงการ ไดแก

2.1! Starwood Cares  ซ่ึงเปนโครงการอบรม 3 ขั้นตอน ดังน้ี
- Phase I: Guest Service Program โรงแรมไดท ําการอบรมในเดือนกรกฎาคม 2545 และแลวเสร็จในเดือน

ตุลาคม 2545 โดยมีเปาหมายใหพนักงานเขาใจและคํ านึงถึงความตองการของลูกคา
- Phase II: Enhancing Customer Value เพื่อใหผูบริหารรับฟงเสียงพนักงานมากขึ้น ฝกใหพนักงานมีการ

ควบคุมอารมณในการใหบริการ รวมท้ังการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํ างาน
- Phase III: Enhancing Customer Loyalty  เปนโครงการอบรมที่มีจุดประสงคในการสราง Loyalty ของ

ลูกคาของโรงแรม  โดยมีเปาหมายในการเพ่ิมจํ านวนลูกคาประจํ าของโรงแรมใหสูงขึ้น

2.2! โครงการ Six Sigma   เปนโครงการท่ีพัฒนาข้ึนโดยกลุมสตารวูด เปนระบบท่ีบริษัทนํ ามาเพ่ือใหในการพัฒนา
องคกรในการทํ างานประจํ าวัน โดยเนน การเพิ่มรายได การลดคาใชจายท่ีไมจํ าเปน การลดขอผิดพลาดใหนอยที่สุด และเพิ่มความพึงพอใจ
ใหแกลูกคาและพนักงานของโรงแรม ซึ่งทางโรงแรมไดสงบุคลากรเขารวมอบรมโครงการดังกลาว เพื่อทํ าความเขาใจและนํ ากรณีศึกษาท่ี
ประสบความสํ าเร็จมาประยุกตใชกับโรงแรม  โดยโรงแรมไดเริม่โครงการ Six Sigma เมื่อตนป 2546 ท่ีผานมา



แบบ 69-1

บริษัท แกรนด แอสเสท ดีเวลลอปเมนท จํ ากัด (มหาชน) สวนท่ี 2-41

นอกจากท่ีไดกลาวไวขางตนแลว บริษัทยังใหความสํ าคัญตอสวัสดิการและความเปนอยูของพนักงาน โดยบริษัทมีนโยบาย
วา พนักงานทุกคนมีความเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น เพื่อพัฒนาใหโรงแรมมีการดํ าเนินงานท่ีดีย่ิงข้ึน

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมา

ไมมี


