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9. การจัดการ 
 

9.1  โครงสรางการจัดการ 
 

 โครงสรางองคกร บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 โครงสรางองคกร บริษัท อาร เค มีเดีย จํากัด (บริษัทแกนที่สรางรายไดหลักใหบริษัทฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

ผูอํานวยการ 
ฝายการเงินและบัญชี 

ผูอํานวยการ 
ฝายการตลาด 

ผูอํานวยการ 
ฝายทรัพยากรบุคคล 

ผูอํานวยการ 
ฝายกิจกรรมพิเศษ 

ผูอํานวยการ 
ฝายผลิต 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รองกรรมการผูจัดการ 
วิทยุตางจังหวัด 

รองกรรมการผูจัดการ 
วิทยุกรุงเทพฯ 

รองกรรมการผูจัดการ 
กิจกรรมพิเศษ 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายบัญชีสินทรัพย 
และลูกหนี้การคา 

ฝายติดตามหนี้สินและ
บัญชีทั่วไป 

ฝายรายรับ ฝายรายจาย 
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 โครงสรางองคกร บริษัท อาร แอนด ที มีเดีย จํากดั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โครงสรางองคกร บริษัท ไอ ที เวลิด มีเดีย  จํากัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสรางการจัดการ 

 
9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ก) บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 8 ทาน และคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจํานวน 3 ทานรวมอยูดวย ดังรายชื่อตอไปนี้ 
1.  นายไพศาล ศรีจรัสจรรยา ประธานคณะกรรมการบริษัท 
2.  นางสิริกาญจน อุยธนศิริ กรรมการ 
3.  นายเกรียงศักด์ิ รุงธนเกียรติ กรรมการ และเลขานุการบริษัท 
4.  นายกิตติศักด์ิ รุงธนเกียรติ กรรมการ 
5.  นางกาญจนา พราหมณคล้ํา กรรมการ 
6.  นายประดิษฐ รัตนวิจารณ กรรมการอิสระ 
7.  ผ.ศ.กัลยาภรณ ปานมะเริง เบอรค กรรมการอิสระ 
8.  ดร.นิตินัย ตันพานิช กรรมการอิสระ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท (บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)) 

1. อํานาจหนาที่ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
กรรมการหรือคณะกรรมการในบริษัท(มหาชน) จํากดั 

2. อํานาจหนาที่ตามขอบังคับของบรษัิทฯ ที่กําหนดใหเปนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูจัดการฝายการตลาด ผูจัดการฝายบัญชี-การเงิน 

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูจัดการฝายการตลาด ผูจัดการฝายบัญชี-การเงิน 
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3. พิจารณาอนุมัติแผนงานระยะยาว  แผนงานงบประมาณและงบลงทนุประจําป 
4. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกบัการเงิน  การกูยมื  การค้ําประกัน 
5. ประเมินผลการดําเนินงานของแตละหนวยงาน  กําหนดวิธีการและขั้นตอนประเมินผลการดําเนินงานและรับ

การชี้แจงเรื่องการประเมินผลการดําเนินงานจากผูที่เกี่ยวของกับสายงานนั้น 
6. พิจารณางบกําไรขาดทุนและงบดุลประจําป 
7. พิจารณาผลกําไรหรือขาดทุนของบริษัท  และการอนมัุติจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป   
8. พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจําป  งบประมาณจายโบนัสพนักงาน  สวัสดิการที่สําคัญของ

ผูบริหาร  นําเสนอเบี้ยประชุมและบําเหน็จกรรมการและอัตราจายเงินปนผลตอผูถือหุน 
9. พิจารณาโครงสรางบริหาร  แตงต้ังคณะผูบริหาร  ประธานเจาหนาที่บริหาร  ผูอํานายการฝายตาง ๆ ของ

บริษัทฯ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 
10. พิจารณาจาง  แตงต้ัง  ปลดออก  ใหออก  ไลออก  กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล  ปรับขึ้นเงินเดือน  

คาตอบแทน  เงินโบนัสสําหรับคณะผูบริหาร 
11. พิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ  ประเพณีปฏิบัติ  และสอดคลองกับ

กฎหมายที่ใชบังคับอยู 
12. อนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน 
13. ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย  วัตถปุระสงคและขอบงัคับของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถอืหุน 
เวนแตเร่ืองดังตอไปนี้  จะกระทําไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้กําหนดใหรายการที่กรรมการหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสีย  หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ  หรือบริษัทยอย  ใหกรรมการ
ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องนั้น ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 
• เร่ืองที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถอืหุน 
• การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย  หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยระบุใหตอง

ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
• นอกจากนั้นในกรณีดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
- การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ 
- การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น  หรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัทฯ 
- การทํา  แกไข  หรือเลิกสัญญาเกี่ยวของการใหเชากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทฯ  หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

- การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
- การเพิ่มทุน  การลดทุน  การออกหุนกู  การควบหรือเลิกบริษัทฯ 
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ข) บริษัทยอย 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2546 บริษัทยอย 3 ทั้งบริษัทมีคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน

รวมอยูดวย มีดังนี้ 

บริษัทยอย 
รายชื่อกรรมการ บจ. อาร เค 

มีเดีย 
บจ. อาร แอนด 

ที มีเดีย 
บจ. ไอ ที เวิลด 

มีเดีย 
หมายเหตุ 

1. นายไพศาล  ศรีจรัสจรรยา    ประธานคณะกรรมการ 
2. นางสิริกาญจน  อุยธนศิริ    กรรมการ 
3. นายเกรียงศักด์ิ  รุงธนเกียรติ    กรรมการ 
4. นายกิตติศักด์ิ  รุงธนเกียรติ    กรรมการ 
5. นางกาญจนา  พราหมณคล้ํา    กรรมการ 
6. นางสาวสุกัญญา  สุริโย  − − กรรมการ 
7. นางสาวสุปราณี  ชิดชมศรีจันทรา − −  กรรมการ 
8. นายประดิษฐ  รัตนวิจารณ    กรรมการอิสระ 
9. ผ.ศ.กัลยาภรณ  ปานมะเริง เบอรค    กรรมการอิสระ 

10. ด.ร.นิตินัย  ตันพานิช    กรรมการอิสระ 
 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการของบริษัทยอย 
 อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทในบริษัทยอยทั้ง 3 เหมือนขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯเมื่อวันที ่ 15 พฤษภาคม 2546 
1. นายประดิษฐ    รัตนวิจารณ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ผ.ศ.กลัยาภรณ  ปานมะเริง เบอรค   กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.นิตินัย  ตันพานิช    กรรมการตรวจสอบ 
สวนบริษัทยอยทั้ง 3 บริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2546 โดยมีทั้ง 3 

ทานขางตนเปนกรรมการตรวจสอบเชนกัน โดยที่ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง
ของบริษัทฯและบริษัทยอยเปนดังนี้ 

ขอบเขตหนาทีแ่ละความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯใหเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่เพียงพอและเชือ่ถอืได 
2. ดูแลใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. การคัดเลือกและแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
4. ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจําป  เพ่ือเสนอในรายงานประจําปของบริษัทฯ  ซึ่งเปนการ

สรุปผลการปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา  รวมทั้งการพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีประจําปของบริษัทฯ 
7. หนาที่อื่นที่อาจกําหนดเพิ่มเติมโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

 



                 บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนาที่ 30 

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับ

แตงต้ังกลับเขามาเปนใหมไดอีก  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให
คณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี้เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด  โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 
ปจจุบันบริษัทฯ กําลังจัดต้ังสํานักงานตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อทําหนาที่วิเคราะห  ประเมิน  ใหคําปรึกษา  ตลอดจนให

ขอเสนอแนะและขอมูลเพ่ือสนับสนุนแกผูปฏิบัติงาน  โดยผูตรวจสอบภายในจะปฏิบัติงานตรวจสอบและประเมินผลการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ภายในองคกรอยางเปนอิสระ  การมีผูตรวจสอบภายในมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการชวยเหลือผูปฏิบัติงานทุกระดับ
ของบริษัทฯใหสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และสนับสนุนใหมีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล
ภายใตคาใชจายที่เหมาะสม  โดยทําหนาที่หลักคือ 

- ตรวจสอบใหขอมูลของบริษัทมีคุณภาพสมบูรณและเชื่อถือไดทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
การดําเนินธุรกิจ  เพ่ือปองกันการรั่วไหลทางดานการเงินและบัญชี 

- ตรวจสอบดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย  แผนงาน  วิธีการ  กฎหมายและระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่
เกี่ยวของ 

- ดูแล ปองกันระวังรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ 
- ดูแลใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางประหยัด  มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของการ

ดําเนินงานที่กําหนดไว 
- รายงานการตรวจสอบใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัทในทันทีเมื่อพบการกระทําการใด ๆ ที่ไม

ปกติและอาจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ 
- ประเมินการปฏิบัติงานและรายงานผลการปฏิบัติงานใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท 
- ดูแลความถูกตองในเรื่องการเขาทําสัญญาใด ๆ ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ คาดวาจะมีพนักงานในสํานักงานตรวจสอบภายในประมาณ 2 – 3 คน ในปจจุบันบริษัทฯมีพนักงานตรวจสอบ

ภายใน จํานวน 2 ทานและอยูในระหวางการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณเพ่ิม 
 
 
9.1.3 คณะผูบรหิารระดับสูงของบริษัท 

ก) บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 คณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มี 8 ทานดังมีรายชื่อตอไปน้ี 

1. นายไพศาล ศรีจรัสจรรยา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายเกรียงศักด์ิ  รุงธนเกียรติ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. นายยงยุทธ   ฟูพงศศิริพันธ รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
4. นางพัชรี   ต้ังสัตยานนท  ผูอํานายการฝายการตลาด 
5. นางสาวจิราพรรณ ลิ่มไทย ผูอํานวยการฝายผลิต 
6. นางสาวพรทิพย ขันดี ผูอํานวยการฝายกิจกรรมพิเศษ 
7. นางสาวสุมนา อูอน ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 
8. นางสาวรัตนา อยูสขุ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

 



                 บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนาที่ 31 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บรหิาร (บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)) 
1. มีอํานาจสั่งการ  วางแผน  และดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯกําหนด 
2. กําหนดนโยบายทางการตลาด 
3. พิจารณางบประมาณประจําป  การกําหนดงบประมาณของแตละหนวยงาน  และอํานาจหนาที่ของบุคคล  

ตลอดจนขั้นตอนของแตละหนวยงานในการใชจายงบประมาณประจําปที่ต้ังไวเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ  และการควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 

4. การแกไขสัญญา  และการเลิกสัญญาซึ่งมีสาระสําคัญตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเห็นสมควร 
5. พิจารณาวาระตาง ๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
6. เปนผูตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ  กําหนดภารกิจ  วัตถุประสงค  แนวทาง  นโยบายของบริษัทฯ  

รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม  ผลผลิต  ความสัมพันธกับลูกคาและตองรับผิดชอบตอ
คณะกรรมการบริษัท 

7. มีอํานาจอนุมัติคาใชจาย  หรือการจายเงินตามโครงการ  หรือการลงทุน  หรือการซื้อขายทรัพยสินถาวรของ
บริษัทฯตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 

8. มีอํานาจอนุมัติคาใชจายหรือการจายเงิน  หรือการลงทุน  หรือการซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัทฯแตละ
คร้ังมูลคาไมเกิน 500,000 บาท (หาแสนบาทถวน) 

9. มีอํานาจอนุมัติการจัดซื้อจัดจาง  การเขาทําสัญญา  การจายเงินหรือการกระทํานิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจการคาโดยปกติและตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. มีอํานาจจาง  แตงต้ัง  ปลดออก  ใหออก  ไลออก  กําหนดอัตราคาจาง  ปรับขึ้นเงินเดือน  สําหรับพนักงาน
ระดับตํ่ากวาผูอํานวยการลงมา 

11. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัท  ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ  และเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

12. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 
13. ดําเนินการเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในเรื่องใด ๆ ซึ่งจะตองไดรับการลงมติและหรืออนุมัติจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  และเรื่องดังกลาวจะตองแจงตอหนวยงานที่เกี่ยวของ  เชน  สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและกระทรวง
พาณิชย 

ทั้งนี้การอนุมัติรายการของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการอนุมัติรายการที่ทําใหประธาน
เจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ
บริษัทฯหรือบริษัทยอย  รวมทั้งรายการที่กําหนดใหตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการ
ไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯหรือบริษัทรวม  เพ่ือใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยในเรื่อง
ดังกลาว 

 
ข) บริษัท อาร เค มีเดีย จํากัด 

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 ผูบริหารระดับสูง มีจํานวน 5 ทานดังนี ้
1. นายกิตติศักด์ิ รุงธนเกียรติ กรรมการผูจัดการ 
2. นางพัชรี ต้ังสัตยานนท รองกรรมการผูจัดการ วิทยุตางจังหวัด 
3. นางพรทิพย ขันดี รองกรรมการผูจัดการ วิทยุกรุงเทพฯ 
4. นายยงยุทธ  ฟูพงศศิริพันธ รองกรรมการผูจัดการ กิจกรรมพิเศษ 
5. นางสาวรุงอรุณ  อรรถโกมล รองกรรมการผูจัดการ ฝายบญัชีและการเงิน 



                 บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนาที่ 32 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ (บริษัท อาร เค มีเดีย จํากัด) 
1. เปนผูตัดสินใจเรื่องสําคัญของบริษัทฯ  กําหนดภารกิจ  วัตถุประสงค  แนวทาง  นโยบายของบริษัทฯ  รวมถึง

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในดานการผลิต  การใหการบริการ  ความสัมพันธตอลูกคาและ
รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท 

2. มีอํานาจสั่งการ  วางแผนและดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงคที่คณะกรรมการ
บริษัทไดกําหนดไว 

3. จัดทําและนําเสนองบประมาณประจําปเพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. ทําการควบคุมดูแลการใชจายของบริษัทฯใหเปนไปตามงบประมาณประจําปที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
5. การแกไขสัญญาและการเลิกสัญญา  ซึ่งมีสาระสําคัญตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติให

ดําเนินการได 
6. มีอํานาจอนุมัติการจายเงินซื้อทรัพยสินตาง ๆ แตละครั้งมูลคาไมเกิน 200,000 บาท (สองแสนบาทถวน) 

และมีอํานาจอนุมัติการจายคาใชจายแตละครั้งไมเกิน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) หากเกินจาก
จํานวนที่สามารถอนุมัติใหนําเสนอเพื่อขออนุมัติตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7. มีอํานาจอนุมัติการจัดซื้อหรือการจัดจาง  การเขาทําสัญญา  การจายเงินหรือการกระทํานิติกรรมใด ๆ ที่
เกี่ยวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและตามมติของคณะกรรมการบริษัท หากทั้งนี้จะตองอยูภายในวงเงินที่ได
กําหนดไวตามระเบียบการจายเงินของบริษัทฯ 

8. มีอํานาจแตงต้ังปลดออก  ใหออก  ไลออก  กําหนดอัตราคาจาง  ปรับขึ้นเงินเดือนสําหรับพนักงานระดับ
ผูชวยผูอํานวยการฝายลงไป 

9. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปน
ประโยชนตอบริษัทฯ 

10. พิจารณาและดําเนินการเสนอเรื่องราวตาง ๆ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปนเรื่องที่จะตองไดรับการ
ลงมติและหรืออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและเรื่องดังกลาวจะตองแจงตอหนวยงานที่เกี่ยวของ  
เชน  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
กระทรวงพาณิชย    

ทั้งนี้กรรมการผูจัดการอาจมอบอํานาจใหผูบริหาร และ/หรือ พนักงานมีอํานาจอนุมัติใหดําเนินการในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งก็
ได แตกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจนั้นจะไมมีอํานาจอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย 
หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 

 
ค) บจ. อาร แอนด ที มีเดีย  

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 ผูบริหารระดับสูง มีจํานวน 2 ทานดังนี ้
1. นายเกรียงศักด์ิ รุงธนเกียรติ กรรมการผูจัดการ และรักษาการผูจัดการฝายการตลาด 
2. นางสาวเกษราภรณ บุตรโยธ ี ผูจัดการฝายบัญชี-การเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ (บจ. อาร แอนด ที มีเดีย)  
เหมือนขอบเขตอาํนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการของ บริษัท อาร เค มีเดีย จํากัด 
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ง) บริษัท บจ. ไอ ที เวิลด มีเดีย  
 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 ผูบริหารระดับสูง มีจํานวน 2 ทานดังนี ้

1. นางสาวสุปราณี ชิดชมศรีจันทรา กรรมการผูจัดการ และรักษาการผูจัดการฝายการตลาด 
2. นางสาววิภาพร ลิ้มวาณิชกุล ผูจัดการฝายบัญชี-การเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ (บจ. ไอ ท ีเวิลด มีเดีย) 
เหมือนขอบเขตอาํนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการของ บริษัท อาร เค มีเดีย จํากัด 

 
9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทฯไมมีคณะกรรมการสรรหา โดยในการคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับแตงต้ังเปนกรรมการมีขั้นตอนดังนี ้
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 ทาน โดยใหที่ประชุมผูถือหุนเปนผูพิจารณาเลือกต้ัง 

และใหคณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการดวยกันเปนประธานกรรมการ และอาจเลือกต้ังตําแหนงอื่นๆ ตามที่เห็น
เหมาะสมดวยก็ได 

 การเลือกต้ังกรรมการมีวิธีการดังตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากบัหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
2. ใหออกเสียงลงคะแนนเสียงเลอืกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลไป 
3. บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกในคร้ังนั้น  ในกรณีที่บุคคลชซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น  ใหผูถือหุนทั้งหมดเปนผู
ออกเสียงชี้ขาดตามขอ (1) และ (2) อีกครั้งหนึ่งเพื่อเลือกระหวางบุคคลที่มีคะแนนเสียงเทากันเทานั้น 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
   2545 (12 เดือน) 2546 (6 เดือน) 
กรรมการบริษัทฯและบริษัทยอย 1/ 
เบ้ียประชุม (บาท) 60,000 190,000 
กรรมการบริษัท - ที่ไมเปนผูบริหาร (คน)  4 7 
กรรมการบริษัท - ที่เปนผูบริหาร (คน) 3 3 
กรรมการบริหาร 
เงินเดือน (บาท) 2,741,844 2,704,500 
กรรมการบริหาร - ที่เปนกรรมการบริษัทดวย (คน) 3 3 
กรรมการบริหาร - ที่ไมไดเปนกรรมการบริษัท (คน) 7 9 
หมายเหตุ  1/ กรรมการบริษัทที่เปนผูบริหารดวยจะรับแตเพียงเงินเดือนในตําแหนงผูบริหาร และกรรมการที่เปน

ตัวแทนจากผูถือหุนกลุม ”รุงธนเกียรติ” อีก 2 ทานก็ยังไมมีการรับเบ้ียประชุมในชวงเวลาขางตน 
 
 9.3.2 คาตอบแทนอื่น 
  - ไมมี – 
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9.4 การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการจะปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices)  สําหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียน ที่เปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังจากที่บริษัทฯไดนําหลักทรัพยเขาจด
ทะเบียนใน  MAI  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในสวนของการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ ของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยนั้น  ในป 2546 ที่ผานมา บริษัทไดมีการปฏิบัติดังนี้  

สวนที่เกี่ยวกับผูถือหุน 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติของบริษัท 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  ดําเนินการแลว 
 การดําเนินการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่ทุกฝายมี
สวนรวมอยางสรางสรรคและพรอมเพรียง  

ดําเนินการแลว 

 ความสัมพันธกับผูลงทุน  ยังไมดําเนินการ เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมไดเปนบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ นักลงทุนทั่วไปยังใหความสนใจ
ไมมากพอ  ประกอบกับปจจุบันบริษัทฯมีผูถือหุนไมกี่ราย 

สวนที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติของบริษัท 

 การจัดใหมีคณะกรรมการที่มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน 
และมีอิสระ  

ดําเนินการแลว 

 การรวมหรือแยกตําแหนงกรรมการ  ประธานกรรมการบริษัทยังเปนประธานกรรมการบริหาร 
เนื่องจากมีประสบการณในธุรกิจที่บริษัทดําเนินการ และมี
อิสระจากการที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับผูบริหารรายอื่น 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  ยังไมไดกําหนดคาตอบแทนใหกรรมการบางทานในรอบบัญชีป
2546 

 การประชุมคณะกรรมการ  
 

ยังไมมีการดําเนินการในสวนที่ตองเปดเผยจํานวนครั้งที่
กรรมการแตละคนเขาประชุมในรายงานประจําป เนื่องจากยัง
ไมมีการจัดทํารายงานประจําป 

 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  ดําเนินการแลว 
 จัดใหมีคณะอนุกรรมการตามความจําเปน  ดําเนินการใหมีคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
 รายงานคณะกรรมการ ยังไมมีการดําเนินการ เนื่องจากยังไมมีการจัดทํารายงาน

ประจําป 
 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ ยังไมดําเนินการในสวนที่ตองเปดเผยในรายงานประจําป 

เนื่องจากยังไมมีการจัดทํารายงานประจําป 

สวนที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติของบริษัท 

 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดําเนินการแลว 
 ขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน ดําเนินการใหมีนโยบายรายการระหวางกันที่ชัดเจนและโปรงใส

แลว (โปรดดูหัวขอ 11.3 นโยบายการทํารายการระหวางกันใน
อนาคต 

 จริยธรรมธุรกิจ ดําเนินการแลว 
 ระบบการควบคุมภายใน ดําเนินการแลว 
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9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการใชขอมูลภายในซึ่งจํากัดใหรับรูเฉพาะผูบริหารระดับสูงเทานั้น และเปดเผยตอพนักงานของ

บริษัทตามความจําเปนเทาที่ตองทราบในการปฏิบัติงาน  และกําหนดใหผูบริหารมีหนาที่ตองรายงานการถือหลักทรัพยตาม
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย รวมทั้งไดมีการควบคุมภายในเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัท โดยมีนโยบายหามผูบริหารทําการซื้อขายหุนของบริษัทฯ 
ในกรณีที่ผูบริหารไดรับทราบขอมูลที่จะมีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท    
 

9.6 บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 บริษัทและบริษัทยอย มีพนักงานรวมผูบริหารรวม 213 คน และ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 

บริษัทและบริษัทยอย มีพนักงานรวมผูบริหารจํานวนทั้งสิ้น 240 คน ซึ่งแยกตามสายงานไดดังนี้ 

สายงานผลิต บริษัท 
โทรทัศน วิทยุ 

สํานักงาน 
และฝายขาย 

รวม 
(คน) 

ผลตอบแทน 
(ลานบาท) 

บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) - - 6 6 0.66 
บริษัท อาร เค มีเดีย จํากัด - 128 61 189 10.58 
บริษัท อาร แอนด ที มีเดีย จํากัด 8 - 12 20 0.99 
บริษัท ไอ ที เวิลด มีเดีย จํากัด - 8 17 25 1.25 
รวม 8 136 96 240 13.48 
 
โดยผลตอบแทนที่ใหแกพนักงาน ในป 2545 เปนเงินรวม 15,010,960.80 บาท และในงวดหกเดือนแรกป 2546 เปน

เงินรวม 13,482,326.20 บาท ทั้งนี้ผลตอบแทนดังกลาวอยูในรูปของเงินเดือน 
สาเหตุที่คาใชจายเงินเดือนในป 2546 มีจํานวนสูงกวาป 2545 เนื่องจากกลุมบริษัทไดมีการขยายงานและปรับองคกร

ทําใหตองรับพนักงานเพิ่มในทุกระดับ และการรับพนักงานใหมนั้น ไดเร่ิมในราวปลายป 2545 ดังนั้นฐานของคาใชเงินเดือนในป 
2545 จึงคอนขางต่ําในการเปรียบเทียบกับป 2546  

 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น

บริษัทฯ จึงมีการพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกๆ ระดับอยางตอเนื่องทั้งทักษะการทํางานและความรูดานตางๆ เชน มีการจัด
อบรมภาษาอังกฤษใหแกพนักงานหลังเวลาทํางาน นอกจากนี้ยังมีนโยบายที่จะจัดอบรมและสัมนาพนักงานในแตละสายงานทั้ง
ในและนอกสถานที่โดยใหฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูรับผิดชอบและดูแลการจัดฝกอบรมตางๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


