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2.4 เปาหมายการดําเนนิธุรกิจ 
ในสวนของธุรกิจวิทยุ เพ่ือใหกลุมบริษัทกาวไปสูผูนําในการใหบริการสื่อโฆษณาวิทยุทั่วประเทศ บริษัทฯจึงมีเปาหมาย

ที่จะเพิ่มสวนแบงการตลาดทั้งในสวนของรายไดและพื้นที่การออกอากาศ  โดยจะขยายในตางหวัดเปนหลัก แตก็จะสอดแทรกเขา
มาในเขตกรุงเทพฯ ดวยถามีโอกาส 

สําหรับธุรกิจโทรทัศน บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มสวนแบงการตลาดทั้งในสวนของรายไดและจํานวนผูชมรายการ โดย
การเพิ่มรายการโทรทัศนจากปจจุบันใหครอบคลุมรายการประเภทสาระและบันเทิงตางๆ มากขึ้น รวมทั้งปรับปรุงคุณภาพรายการ
โทรทัศนของบริษัทฯ เพ่ือใหไดรับความนิยมและสามารถเขาถึงผูชมไดทุกกลุม ซึ่งจะสงผลใหผลประกอบการของบริษัทดีขึ้น 
 สวนธุรกิจบริหารกิจกรรมสงเสริมการตลาด บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารกิจกรรม
ระดับประเทศ โดยจะเนนการจัดกิจกรรมดานการกีฬา นันทนาการ ศิลปวัฒนธรรมและการทองเที่ยว และวิชาการใหสอดคลอง
กับนโยบายของรัฐฯ ที่พยายามที่จะพัฒนาเยาวชนใหสนใจการเลนกีฬาหางไกลยาเสพติด และการสนับสนุนจุดเดนดาน
ศิลปวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น  
 
 
3. การประกอบธุรกิจของแตละสายงานธุรกิจ 

 

การประกอบธุรกิจทางดานสื่อของกลุมบริษัทแบงเปน 3 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจวิทยุ ธุรกิจโทรทัศน  และธุรกิจกิจกรรม
สงเสริมการตลาด แตธุรกิจที่มีรายไดเปนนัยสําคัญ ไดแก ธุรกิจวิทยุ และธุรกิจโทรทัศน โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจ   
ดังนี้ 

 

3.1 ธุรกิจวิทยุ 
 

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ - ธุรกิจวิทยุ 
ผลิตภัณฑหรือบริการหลักของธุรกิจวิทยุของกลุมบริษัท คือ การผลิตรายการวิทยุเพ่ือออกอากาศผานสถานี

วิทยุกระจายเสียง โดยการเหมาเวลาโฆษณาสถานีวิทยุในระบบ เอฟ.เอ็ม. และเอ.เอ็ม. จากสถานีวิทยุตางๆ ทั้งตางจังหวัดและ
กรุงเทพฯ รวมถึงรวมบริหารการตลาดและสื่อโฆษณาใหกับสถานีวิทยุอื่นๆ ปจจุบันสถานีวิทยุที่กลุมบริษัทดําเนินการอยูเกือบ
ทั้งหมดอยูในเขตตางจังหวัดซึ่งกระจายอยูทุกภาคของประเทศไทย ณ 31 สิงหาคม 2546  บริษัทฯ มีรายการวิทยุที่ดําเนินการอยู
ทั้งสิ้น 33 สถานี แบงออกเปน สถานีวิทยุเอฟ.เอ็ม. 29 สถานี และสถานีวิทยุ เอ.เอ็ม. 4 สถานี ซึ่งต้ังอยูใน 29 จังหวัดทั่วประเทศ
ซึ่งสามารถครอบคลุมพ้ืนที่การกระจายเสียงประมาณรอยละ 80 ของพื้นที่ประเทศไทย โดยอยูภายใตการดําเนินการของบจ. อาร 
เค มีเดีย  บจ. อาร แอนด ที มีเดีย  และบจ. ไอ ที เวิลด มีเดีย โดยมีรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 2 รูปแบบ ดังนี้  

 

1) ดําเนินการผลิตรายการ  บริหารการตลาดและสื่อโฆษณา   
 กลุมบริษัทเปนคูสัญญากับสถานีวิทยุในการเหมาเวลาโฆษณา บริหารการตลาดและสื่อโฆษณา และผลิตรายการ

ขาวและรายการบันเทิง ทางสถานีวิทยุ เอฟ.เอ็ม. และเอ.เอ็ม. ในตางจังหวัดและกรุงเทพฯ จํานวน 33 สถานี ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่
การออกอากาศประมาณรอยละ 80 ของพื้นที่ประเทศไทย โดยเปนการนําเสนอรูปแบบรายการวิทยุที่หลากหลาย ไดแก สาระ
ความรู ขาวสาร และความบันเทิง โดยนําเสนอรายการเปนชวงๆ ตามแตความเหมาะสมของเวลาออกอากาศ ซึ่งใชผูจัดรายการ 
(ดีเจ) ทองถิ่น และเนนใหผูฟงมีสวนรวมทางโทรศัพทระหวางการออกอากาศ   

2) รับจางผลิตรายการและโฆษณา  
 กลุมบริษัทรับจางผลิตรายการวิทยุและโฆษณา ใหแกหนวยงานราชการ   ผูผลิตสินคาและบริการตางๆ ทั่ว

ประเทศ โดยกลุมบริษัทมีทีมงานผลิตและสตูดิโอที่ใชในการผลิตรายการวิทยุ งานโฆษณาในกรุงเทพฯ ที่สามารถใหบริการผลิต 
สปอตโฆษณา โดยกลุมบริษัทมีทีมงานสรรคสรางเรียบเรียงคําโฆษณาตางๆ ใหตรงกับความตองการของลูกคา 
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รายการวิทยทุี่กลุมบริษัทดําเนนิการ 

สถานีวิทย ุ วัน-เวลา 
ออกอากาศ รัศมีครอบคลุม รูปแบบรายการ กลุม 

เปาหมาย 
กรุงเทพฯ 
1. อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz 

 

 
24 ช่ัวโมง 1 

 
- กรุงเทพฯ นนทบุรี ปทุมธานี 
สมุทรปราการ อยุธยา นครปฐม 
นครนายก ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี 
ชลบุรี ระยอง  

 
รูปแบบรายการหลากหลาย     
โดยเนนการเสนอขาวสารดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
เทคโนโลยี ทั้งในและ
ตางประเทศ รวมทั้งสาระ
ความรู ตางๆ  

 
กลุมคนทํางาน
ทั้งชายและ
หญิง 

ภาคกลาง 
1. อ.ส.ม.ท. FM 101.75 MHz 
 อุทัยธานี 
2. ทอ. AM 1368 KHz 
 กําแพงแสน 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
-  อุทัยธานี นครสวรรค กําแพงเพชร 
ตาก สุพรรณบุรี ชัยนาท กาญจนบุรี 

-  กรุงเทพฯ นครปฐม ปทุมธานี อยุธยา 
อางทอง สุพรรณบรีุ กาญจนบุรี ราชบุรี 

 
รูปแบบรายการหลากหลาย   
เชนขาวสารดานเศรษฐกิจ   
สังคม เทคโนโลยี สาระความรู 
และความบันเทิงดานเสียงเพลง  
เปนตน 

 
ประชาชนทุก
เพศ ทุกวัย 

ภาคเหนือ 
1. ทภ. 3 FM 101.50 MHz 

เชียงใหม 
2. มน. FM 107.25 MHz 

พิษณุโลก 
3. ทภ. 3 FM 102.25 MHz 

สุโขทัย 
4. ทภ. 3 FM 105.0 MHz 

กําแพงเพชร  
5. ทภ. 3 FM 103.5 MHz 

แพร 
6. ทภ. 3 AM 585 KHz 
 แพร 
7. นทพ. FM 100.25 MHz 

เชียงราย 
8. ทภ. 3 AM 999 KHz 

เชียงราย 
9. ทภ. 3 FM 97.5 MHz 

อุตรดิตถ 
10. ทภ. 3 FM 107.50 MHz 

ลําพูน 
11. ทภ. 3 FM 107.25 MHz 

พะเยา 
12. ทภ.3 FM 101.75 MHz 
ลําปาง 

 
05.00-24.00 

 
06.00-24.00 

 
24 ช่ัวโมง 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-23.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-22.00 

 
05.00-24.00 

 
24 ช่ัวโมง 

 
05.00-24.00 

 
24 ช่ัวโมง 

 
-  เชียงใหม เชียงราย ลําพูน ลําปาง 

 
-  พิษณุโลก สุโขทยั พิจิตร อุตรดิตถ 
กําแพงเพชร 

-  สุโขทัย พิษณุโลก อุตรดิตถ แพร 
ลําปาง ตาก กําแพงเพชร 

-  กําแพงเพชร พิษณุโลก สุโขทัย ตาก 
อุทัยธานี พิจิตร 

-  แพร นาน พะเยา ลําปาง สุโขทัย 
อุตรดิตถ 

-  แพร นาน พะเยา ลําปาง สุโขทัย 
อุตรดิตถ 

-  เชียงราย เชียงใหม พะเยา ลําปาง 
 
-  เชียงราย เชียงใหม พะเยา ลําปาง 
แมฮองสอน นาน 

-  อุตรดิตถ นาน แพร สุโขทัย พิษณุโลก 
 
-  ลําพูน เชียงใหม ลําปาง ตาก 
 
-  พะเยา เชียงราย ลําปาง แพร นาน 
 
-  ลําปาง ลําพูน สุโขทัย แพร พะเยา 

 
รูปแบบรายการหลากหลาย    
เชน ขาวสารดานเศรษฐกิจ   
สังคม เทคโนโลยี สาระความรู 
และความบันเทิงดานเสียงเพลง  
เปนตน 

 
 

 
ประชาชนทุก
เพศ ทุกวัย 
 

หมายเหตุ : 1 อ.ส.ม.ท. FM 100.5 MHz บริษัท อารเค มีเดีย จํากัด ไดสิทธิในการขายเวลาโฆษณารวมกับ อ.ส.ม.ท. ฝายละ 4 นาทีตอ  1 ชั่วโมง
ตลอดเวลาออกอากาศ 24 ชั่วโมง  
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รายการวิทยทุี่กลุมบริษัทดําเนนิการ (ตอ) 

สถานีวิทย ุ วัน-เวลา 
ออกอากาศ 

รัศมีครอบคลุม รูปแบบรายการ กลุม 
เปาหมาย 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1. อ.ส.ม.ท. FM 107.0 MHz 

อุบลราชธานี 
2. อ.ส.ม.ท. FM 107.0 MHz 

สกลนคร 
3. อ.ส.ม.ท. FM 92.0 MHz 

บุรีรัมย 
4. ทภ. 2 FM 90.25 MHz 

สุรินทร 
5. ทภ. 2 FM 95.5 MHz 

รอยเอ็ด 
6. นทพ. FM 94.75 MHz 

สกลนคร 
7. อ.ส.ม.ท. FM 91.5 MHz 

อุดรธานี 
8. อ.ส.ม.ท. FM 92.0 MHz 

กาฬสินธุ 
9. ทภ. 2 FM 95.75 MHz 

อุบลราชธานี 
10. ทภ. 2 FM 100.0 MHz 

ยโสธร 
 

11. ทอ.  FM 96.75 MHz 
สกลนคร 

12. ทอ. AM 801 KHz 
อุบลราชธานี 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
 

05.00-24.00 
 

05.00-20.00 
 

 
-  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ อํานาจเจริญ 
รอยเอ็ด ยโสธร มุกดาหาร 

-  สกลนคร อุดรธานี หนองคาย 
นครพนม กาฬสินธุ 

-  บุรีรัมย สุรินทร นครราชสีมา ยโสธร 
สระแกว 

-  สุรินทร บุรีรัมย ยโสธร มหาสารคาม 
รอยเอ็ด ศรีสะเกษ 

-  รอยเอ็ด ยโสธร กาฬสินธุ 
มหาสารคาม อํานาจเจริญ มุกดาหาร 

-  สกลนคร อุดรธานี หนองคาย 
นครพนม มุกดาหารกาฬสินธุ 

-  อุดรธานี หนองคาย สกลนคร 
กาฬสินธุ เลย หนองบัวลําภู 

-  กาฬสินธุ ขอนแกน มหาสารคาม 
รอยเอ็ด มุกดาหาร อุดรธานี 

-  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ อํานาจเจริญ 
รอยเอ็ด ยโสธร มุกดาหาร 

-  ยโสธร รอยเอ็ด มหาสารคาม สุรินทร 
บุรีรัมย ศรีสะเกษ อุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ 

-  สกลนคร อุดรธานี หนองคาย 
นครพนม มุกดาหาร กาฬสินธุ 

-  อุบลราชธานี ศรีสะเกษ อํานาจเจริญ 
รอยเอ็ด ยโสธร มุกดาหาร 

 
รูปแบบรายการหลากหลาย    
เชน  ขาวสารดานเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี สาระความรู 
และความบันเทิงดานเสียงเพลง 
เปนตน 
 

 
ประชาชนทุก
เพศ ทุกวัย 

13. ปชส FM 98.5 MHz 
ขอนแกน 

5.00-07.00 
9.00-12.00 
14.00-18.00 
21.00-24.00 

- ขอนแกน กาฬสินธุ มหาสารคม 
รอยเอ็ด อุดรธานี 
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รายการวิทยทุี่กลุมบริษัทดําเนนิการอยู (ตอ) 

สถานีวิทย ุ วัน-เวลา 
ออกอากาศ 

รัศมีครอบคลุม รูปแบบรายการ กลุม 
เปาหมาย 

ภาคใต 
1. อ.ส.ม.ท. FM 104.75 MHz 
     หลังสวน ชุมพร 
2. อ.ส.ม.ท. FM 104.5 MHz 
 นครศรีธรรมราช 
3. อ.ส.ม.ท. FM 102.0 MHz 
 สุราษฎรธานี 
4. อ.ส.ม.ท. FM 96.5 MHz 
 หาดใหญสงขลา 
5. อ.ส.ม.ท. FM 105.0 MHz 
 กระบี่ 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 
05.00-24.00 

 

 
- ชุมพร สุราษฎรธานี ระนอง 
ประจวบคีรีขันธ 

- นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี กระบี่ 
ตรัง พัทลุง 

- สุราษฎรธานี เกาะสมุย 
นครศรีธรรมราช ชุมพร ระนอง 

- สงขลา หาดใหญ สตูล พัทลุง ปตตานี 
ยะลา นราธิวาส 

- กระบี่ ภูเก็ต พังงา ตรัง สุราษฎรธานี 
นครศรีธรรมราช 

 
รูปแบบรายการหลากหลายทั้ง
ขาวสารดานเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี สาระความรู และ
ความบันเทิงดานเสียงเพลง 
เปนตน 
 

 
ประชาชนทุก
เพศ ทุกวัย 

 
 
3.1.2  การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ - ธุรกิจวิทยุ 
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการของธุรกิจวิทยุแบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 การไดมาของเวลาสถานีวิทย ุ
 การไดมาของเวลาสถานีวิทยุแบงออกเปน 2 กลุม 
 กลุมที่ 1 สถานีวิทยุที่บริษัทฯ จะบริหารการตลาดและผลิตรายการเอง 

เมื่อสถานีวิทยุมีการเปดประมูลใหเชาเวลา ฝายการตลาดจะทําศึกษา ขอกําหนดและเงื่อนไขในการประมูล 
(Term Of Reference) เพ่ือกําหนดวาบริษัทใดในกลุมมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่สุดในการเขาประมูล หลังจากนั้นจะ
ทําการศึกษาขอมูลอื่นเพื่อใชประกอบการประมูล ดังนี้ 

 (1) จํานวนและอัตรารายไดของประชากรในเขตที่สถานีวิทยุนั้นๆ ต้ังอยู 
 (2) ความนิยมของสถานี 
 (3) จํานวนสถานีวิทยุในจังหวัดนั้น 
 (4) อัตราคาเชาของสถานีอื่นในเขตใกลเคียง 

หลังจากศึกษาขอมูลตางๆ บริษัทฯ จะจัดทําแผนการบริหารการตลาดและสื่อโฆษณารวมทั้งเสนอราคาคา
เชาที่เหมาะสม เมื่อสถานีวิทยุเห็นชอบใหกลุมบริษัทเปนผูดําเนินการ ก็จะทําการเซ็นสัญญาเชาและวางเงินคํ้าประกัน 
และเขาดําเนินการตอจากผูเชารายเดิมที่หมดสัญญา  ซึ่งต้ังแตป 2541 เปนตนมา กลุมบริษัทไดสถานีใหมเพ่ิม 4 ถึง 
11 สถานีในแตละป 

 
กลุมที่ 2 สถานีวิทยุที่กลุมบริษัทจะรวมบริหารการตลาดกับผูประกอบการรายอื่น 
เมื่อผูประกอบการรายอื่นประมูลสถานีวิทยุได และผูประกอบการรายนั้นมีทีมฝายขายที่ไมสามารถขายเวลา

โฆษณาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูประกอบการรายนั้นก็จะติดตอใหกลุมบริษัทเขารวมบริหารการตลาดใหดวย ซึ่งใน
การพิจารณาของบริษัท ก็จะคลายกับกลุมที่ 1 คือ จํานวนและอัตรารายไดของประชากรในเขตที่สถานีวิทยุนั้นๆ ต้ังอยู  
ความนิยมของสถานี จํานวนสถานีวิทยุในจังหวัดนั้น และเงื่อนไขที่ผูประกอบการรายนั้นเสนอมา เปนตน 
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สวนที่ 2. การดําเนินการผลิตรายการ  
คือ รายการวิทยุทีบ่ริษัทดําเนินการผลิต ซึ่งมขีั้นตอนการผลิต ดังนี้  

(1) ฝายครีเอทีฟจะศึกษาขอมูลความตองการของผูฟงและความตองการของสินคาและบริการตางๆ ในพ้ืนที่ที่
สถานีวิทยุตางๆ ของบริษัทฯ ดําเนินการอยูรวมทั้งพ้ืนที่ออกอากาศครอบคลุมถึงแลวนํามากําหนดรูปแบบ
รายการ 

(2) คัดเลือกพิธีกรผูจัดรายการ ซึ่งสวนใหญจะเปนคนในพื้นที่ที่สถานีวิทยุต้ังอยู เนื่องจากเปนผูมีความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องทองถิ่นและเขาใจถึงขนบธรรมเนียมประเพณีรวมถึงวัฒนธรรมทองถิ่น เพ่ือใหเปนที่ยอมรับผูฟง
ทองถิ่น 

(3) ฝายการตลาดทําการขายโฆษณาใหแกลกูคาเปาหมายทั้ง ลกูคาสวนกลาง และลกูคาทองถิ่น 
(4) หลังจากการออกอากาศจะมีการตรวจสอบรายการเพื่อศึกษาถึงผลการตอบรับจากผูฟงรายการ เพ่ือนํามา

พัฒนาปรับปรุงรายการใหไดรับความนิยมมากยิ่งขึ้นไป 
 
3.1.3  การตลาด ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน - ธุรกิจวิทยุ 
3.1.3.1 การตลาด 
นโยบายการตลาด 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดานสื่อวิทยุดานสาระและบันเทิง โดยนําเสนอรายการที่มีคุณภาพ มีประโยชนตอผูฟง และลูกคา 

โดยจะเห็นไดจากรายการวิทยุที่บริษัทดําเนินการอยูไดรับความนิยมเปนอันดับตนๆ ของแตละพ้ืนที่ และบริษัทมีนโยบายที่จะ
รักษาการเปนผูนําของรายการวิทยุและพัฒนารายการวิทยุของบริษัทฯ ใหไดรับความนิยมสูงสุดตอไป ซึ่งบริษัทไดทําการปรับปรุง
รายการและจัดกิจกรรมตางๆ อยูตลอดเวลาใหบรรลุถึงเปาหมายดังกลาว ซึ่งบริษัทมีกลยุทธตาง ๆ ดังนี้ 

 

กลยุทธทางการตลาด 
1) กลยุทธดานการตลาดดานราคาแบบแพ็กเกจ (Package) 
การซื้อเวลาโฆษณาของลูกคาของบริษัทสวนใหญจะซื้อแบบแพ็กเกจ (Package)  ซึ่งเปนการซื้อเวลาเพื่อลงสปอต

โฆษณาแบบเปนชุดกลาวคือ เปนการซื้อสปอตโฆษณาครั้งละมากๆ และมีการลงโฆษณาในหลายสถานี โดยฝายการตลาดของ
กลุมบริษัทจะสอบถามถึงงบประมาณและความตองการของเวลาที่ตองการลงโฆษณาของลูกคา หลังจากนั้นบริษัทก็จะจัดทํา
แพ็กเกจโฆษณาใหตรงตามความตองการของลูกคา (Customized) ซึ่งลูกคาที่ซื้อโฆษณาแบบแพ็กเกจจะไดรับสิทธิพิเศษตางๆ 
เชน สามารถเลือกลงโฆษณาในรายการของกลุมไดกอน และอัตราคาโฆษณาที่ถูกกวาการซื้อโฆษณาแบบเปนครั้งๆ หรือราย
เดือน 

 

2) กลยุทธดานการใหบริการครบวงจร  
 เนื่องจากกลุมบริษัทดําเนินงานในสื่อหลายประเภท ทั้งทางโทรทัศน ทางวิทยุ รวมทั้งการบริหารกิจกรรมและการสงเสริม
การตลาด ทําใหกลุมบริษัทมีความสามารถในการใหบริการดานการตลาดการสื่อสารครบวงจร โดยเฉพาะสื่อวิทยุของบริษัทฯ มี
พ้ืนที่การกระจายเสียงรวมกันประมาณรอยละ 80 ของพื้นที่ประเทศไทยทําใหสามารถตอบสนองความตองการของผูใชบริการ
โฆษณาทั่วถึงทุกกลุมเปาหมาย รวมทั้งสามารถลดตนทุนของลูกคาผูใชบริการได  

 

ลักษณะลูกคาและชองทางการจําหนาย  
 บริษัทฯ มีรายไดหลักจากการขายโฆษณาในรายการวิทยุ ซึ่งอัตราคาโฆษณาในรายการวิทยุ ขึ้นอยูกับความนิยมของ
รายการ ดังนั้น บริษัทจึงไดแบงลักษณะของลูกคาตามชองทางการจําหนาย 2 ลักษณะ  ดังนี้ 

1) กลุมบริษัทโฆษณา (Agency) บริษัทโฆษณาเปนลูกคาหลักที่ซื้อโฆษณาของบริษัทโดยเปนผูเสนอการ
จัดสรรและเปนผูวางแผนการใชสื่อโฆษณาใหแกเจาของสินคาและบริการ  
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2) ลูกคาโดยตรง (Direct Customer) ไดแกลูกคาที่เปนเจาของสินคาหรือบริการตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เชน ลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือบริการในกรุงเทพและตางจังหวัดที่สถานีวิทยุของกลุมบริษัทต้ังอยูที่
ซื้อเวลาโฆษณาจากกลุมบริษัทโดยตรง 

บริษัทฯ มีสัดสวนลูกคาระหวางบริษัทโฆษณา (Agency) และลูกคาที่เปนเจาของสินคาหรือบริการ (Direct Customer) 
คิดเปนรอยละ 60 และ 40 ตามลําดับ โดยที่กลุมบริษัท ไมมีการพึ่งพิงลูกคาบริษัทใดเกินกวารอยละ 30 ของรายไดรวมของกลุม 
 
 3.1.3.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน   
 

  ภาวะอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมวิทยุและโทรทัศนมีความเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมโฆษณาโดยตรง ซึ่งการใชจายในอุตสาหกรรมโฆษณา

แปรผันตามภาวะเศรษฐกิจ ดังจะเห็นไดจากวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในภูมิภาคเอเชียในป 2540-2541 สงผลโดยตรงตอภาวะ
อุตสาหกรรมโฆษณาเนื่องจากเจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ จะพิจารณาลดคาใชจายดานโฆษณาเปนอันดับแรกเนื่องจาก
กระทําไดรวดเร็วและสงผลกระทบตอการดําเนินงานนอยที่สุดเมื่อเทียบกับวิธีการลดคาใชจายโดยวิธีอื่นๆ ดังนั้นสงผลใหมูลคา
การใชจายโฆษณาลดลงอยางมาก ทําใหผูประกอบการที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมโฆษณาหลายรายตองปดกิจการลง แต
ผูประกอบการที่มีความสามารถในการบริหารตนทุนและการตลาดและมีความแข็งแกรงทางการเงินเทานั้นที่จะสามารถผานวิกฤต
คร้ังนั้นไปได 

ตอมาในป 2542 ถึงป 2543 ภาวะเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียและประเทศไทยเริ่มปรับตัวดีขึ้น จะเห็นไดจากการเติบโต
ของ GDP ของประเทศไทยที่อยูที่ระดับรอยละ 4.4 ในป 2543 และรอยละ 4.6 ในป 2544 และเพิ่มเปนรอยละ 5.2 ในป 2545 ทํา
ใหเจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ หันมาเพิ่มคาใชจายดานโฆษณาเพื่อกระตุนยอดการจําหนายสินคาใหเพ่ิมขึ้น ดังจะเห็นได
จากการที่สื่อโฆษณาตางไดมีการปรับอัตราคาโฆษณาและจํานวนโฆษณาที่เพ่ิมขึ้นทําใหรายไดคาโฆษณาทุกสื่อปรับเพ่ิมเพ่ิม
สูงขึ้น โดยในป 2544 มีการใชจายในการโฆษณาผานสื่อทุกประเภทรวมทั้งสิ้นประมาณ 52,998.2 ลานบาท และในป 2543 ซึ่งมี
การใชจายการโฆษณาจํานวน 51,065.2 ลานบาท คิดเปนจํานวนที่เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.8 ซึ่งสื่อโฆษณาทางโทรทัศนมีสวนแบง
การตลาดมากที่สุดถึงรอยละ 60 รองลงมาเปนสื่อโฆษณาทางหนังสือพิมพ และวิทยุ ในสัดสวนรอยละ 21 และรอยละ 10 
ตามลําดับ 
 

 ตารางแสดงมูลคาการใชจายโฆษณารวมทุกสื่อ 
(หนวย : ลานบาท) 

คาใชจายโฆษณาใน 
สื่อประเภทตาง ๆ 

ป 2543 สัดสวน 
รอยละ 

ป 2544 สัดสวน 
รอยละ 

ป 2545 สัดสวน 
รอยละ 

โทรทัศน 
วิทยุ 
หนังสือพมิพ 
นิตยสาร 
โรงภาพยนตร  
สื่อกลางแจง 
สื่อเคลื่อนที่ 

30,472.3 
5,059.6 

10,888.6 
2,709.1 

325.2 
1,255.2 

355.2 

62 
10 
18 

5 
1 
3 
1 

32,878.9 
5,090.6 
9,557.9 
3,106.4 

367.8 
1,442.4 

554.2 

60 
10 
21 

5 
1 
2 
1 

37,339.2 
6,179.5 

11,116.5 
3,627.5 

596.0 
1,718.1 

633.6 

61 
10 
18 

6 
1 
3 
1 

รวมคาใชจายโฆษณารวม 51,065.2 100 52,998.2 100 61,210.3 100 
ท่ีมา : ACNeilsen 

 
จากตารางขางตนจะเห็นวาคาใชจายโฆษณาผานสื่อทางโทรทัศนในป 2545 มีการใชจายเพิ่มขึ้นจากป 2544 โดยการ

ใชงบโฆษณาทางโทรทัศนในป 2545 มีมูลคาทั้งสิ้นจํานวน 37,339 ลานบาท ในขณะที่ป 2544 มีการใชงบโฆษณาทางโทรทัศน
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จํานวน 32,878.9 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,460.3 ลานบาทคิดเปนประมาณรอยละ 13.57 ซึ่งมีสาเหตุจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศ
ไทยเริ่มดีขึ้นทําใหเจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ ใชจายการโฆษณาทางสื่อโทรทัศนเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งในป 2545 ไดมีการ
ปรับเพ่ิมอัตราคาโฆษณาทางโทรทัศนเพ่ิมขึ้นดวย  

สําหรับคาใชจายโฆษณาผานสื่อวิทยุ ในป 2543 และป 2544  มีมูลคาการใชจายใกลเคียงกันประมาณ 5,000 ลาน
บาท และในป 2545 คาใชจายในการโฆษณาผานสื่อวิทยุเพ่ิมขึ้นเปน 6,179.5 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,088.9 ลานบาทคิดเปน
ประมาณรอยละ 21.39 เนื่องจากธุรกิจโฆษณามีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้นตอเนื่องตามการเติบโตของเศรษฐกิจที่มีขยายตัว
ประมาณรอยละ 5 ในป 25451  

การแขงขัน 
 ปจจุบันมีสถานีวิทยุทั่วประเทศทั้งหมด 487 สถานี ซึ่งสามารถแบงออกเปนสถานีวิทยุในระบบเอฟ.เอ็ม กวา 200 สถาน ี
เฉพาะเขตกรุงเทพฯ มีสถานีวิทยุระบบเอฟ.เอ็ม.จํานวน 40 สถานี ดังนั้นการแขงขันในธุรกิจวิทยุจึงตองจําแนกออกเปน 2 สวน คือ 
การแขงขันในกรุงเทพและการแขงขันในตางจังหวัด 

 การแขงขันธุรกิจวิทยุในเขตกรุงเทพฯ 
 การแขงขันธุรกิจวิทยุในเขตกรุงเทพฯ มีการแขงขันสูง จะเห็นไดจากสถานีวิทยุระบบเอฟ.เอ็ม.ในกรุงเทพฯ มีเพียง 40 
สถานี ซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 20 ของสถานีวิทยุเอฟ.เอ็ม.ในประเทศ แตการใชจายงบโฆษณาในสื่อวิทยุสวนใหญจะอยูในเขต
กรุงเทพฯ ดังนั้น ผูประกอบการธุรกิจวิทยุในกรุงเทพตองเนนการผลิตและพัฒนารายการวิทยุของตนใหมีคุณภาพและเปนที่ไดรับ
ความนิยมรวมทั้งการบริการลูกคา เพ่ือครองสวนแบงการตลาดใหมากที่สุด 
 

 การแขงขันธุรกิจวิทยุในตางจังหวัด 
 เนื่องจากสถานีทั่วประเทศมีจํานวนมาก การแขงขันในธุรกิจวิทยุในตางจังหวัดจึงไมรุนแรง โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจุบัน
การประกอบธุรกิจวิทยุตองทําสัญญาบริหารการตลาดและสื่อโฆษณากับสถานีวิทยุแบบเหมาเวลาทั้งวัน จากอดีตที่สามารถเชา
เวลาสถานีวิทยุแบบเปนชวงๆ ได ดังนั้นผูประกอบการที่จะทําสัญญาเชนนี้ได จะตองมีความพรอมทางดานการเงิน และ
ความสามารถในการผลิตรายการ ทําใหผูประกอบธุรกิจรายเล็กที่ไมมีความพรอมไมสามารถที่จะแขงขันกับผูประกอบธุรกิจวิทยุ
รายใหญได  
 ปจจุบันผูประกอบธุรกิจวิทยุรายใหญที่ดําเนินการสถานีวิทยุในจํานวนมากๆ มีนอยราย โดยผูปรกอบการที่มีคุณสมบัติ
ใกลเคียงกับบริษัทฯ มีดังนี้ 

ผูประกอบการดานส่ือทางวิทยุ 
1. บริษัท ศิลามีเดีย จํากัด 
2. บริษัท สมารทบอม จํากัด 
3. บริษัท ฟาติมาบรอดคาสติ้ง อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
4. บริษัท วิทยุระนอง จํากัด 

 
 
 

 
 
 

                                                           
1 ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย 



                 บริษัท อาร เค มีเดีย โฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)  

สวนที่ 2 หนาที่ 16 

3.2  ธุรกิจโทรทัศน  
3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ - ธุรกิจโทรทศัน 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโทรทัศน โดยการเปนผูผลิตรายการสารคดี รายการสาระและบันเทิง เพ่ือนําออกอากาศทาง

สถานีโทรทัศนชองตางๆ รวมทั้งบริหารสื่อโฆษณาใหกับรายการของบริษัทฯ และรายการลูกทุงรายวัน   ซึ่งสามารถจําแนก
ประเภทรายการโทรทัศนที่นําเสนอเปน 2 กลุม ดังนี้ 

 

กลุมที่ 1 รายการเพลง 
  

ชื่อรายการ รูปแบบรายการ วัน-เวลา 
ในการออกอากาศ 

ทางสถาน ี
โทรทัศน 

1.  ลูกทุงไทยมิวสิคอวอรด  รายการโทรทัศนที่เปดมิวสิควิดีโอเพลงลูกทุง รวมทั้ง
ทําการประกวดมิวสิควิดีโอ ซึ่งรูปแบบรายการจะ
เหมือนกบัรายการเอ็มทีวีของตางประเทศ  
 

วันพฤหัสบดี 
เวลา 15.00-15.30 น. 

ชอง 9 

2. ลูกทุงรายวัน * รายการวาไรตี้บันเทิงที่นําเสนอศิลปนลูกทุงมาแสดง
ความสามารถและใหผูชมรายการไดเขามารวม
กิจกรรมตางๆ กับศิลปนรับเชิญของรายการ 

วันจันทร ถึง ศุกร 
เวลา 14.30-15.00 น. 

ชอง 5 

หมายเหตุ *  เปนรายการที่บริษัทในกลุมเขาบริหารสื่อโฆษณาใหกับผูดําเนินรายการรายอื่น 
 
กลุมที่ 2 รายการสารคดีและรายการทองเที่ยว 
บริษัทฯ ดําเนินการผลิตรายการสารคดี และรายการทองเที่ยว ซึ่งทําการแพรภาพออกอากาศ ทางสถานีโทรทัศน ชอง 5 

ชอง 9 และ ITV  ดังนี้ 
 

 ช่ือรายการ รูปแบบรายการ วันและเวลา 
ในการออกอากาศ 

ทางสถานี 
โทรทัศน 

1. รายการกรุงเทพเพื่อ
ประชาชน 

นําเสนอสารคดีสั้นที่นาสนใจรวมทั้งความคืบหนาใน
การดําเนินงานในโครงการและกจิกรรมของ
หนวยงานตางๆ ภายใตสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่
จัดทําขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนกรุงเทพฯ  

เสาร อาทิตย 
เวลา 13.30-14.00 น. 

 

ชอง 9 

2. รายการพาเที่ยวทั่วไทย นําเสนอสาระเรือ่งราวที่นาสนใจเกี่ยวกับสถานที่
ทองเทีย่วตางๆ ทัง้สถานที่ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 
และโบราณสถานทุกจังหวัดทั่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทยพรอมสอดแทรกความบันเทิงดาน
เสียงเพลงดวยการเปดมิวสิควีดีโอเพลงลูกทุงนําสมยั 

วันพฤหัสบดี 
เวลา 13.00-13.30 น. 

ชอง 5 

3. รายการอรอยยกนิ้ว นําเสนอรายการแนะนําอาหารคุณภาพที่มีประโยชน
ตอรายกาย และสาธิตการทําอาหารโดยกุกที่มี
ชื่อเสยีง และใหพิธีกรพาไปชิมรานอาหารที่ไดรับ
ความนิยมเร่ืองความอรอย 

วันพฤหัสบดี 
เวลา 16.00-16.30 น. 
(เร่ิมวันที่ 1 ก.ย. 46) 

ชอง ITV 
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3.2.2 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ - ธุรกิจโทรทัศน 
 การประกอบธุรกิจโทรทัศนดําเนินการโดยบริษัท อาร แอนด ที มีเดีย จํากัด  ซึ่งการจัดหารายการโทรทัศนที่จะนํามา
แพรภาพออกอากาศ แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 การไดมาของเวลาสถานีโทรทัศน 
เมื่อบริษัทฯ ตองการที่จะทํารายการโทรทัศนเพ่ือออกอากาศสถานีโทรทัศน มีขั้นตอน ดังนี้ 

(1) กําหนดรูปแบบของรายการและแผนการตลาด และนําเสนอตอสถานีโทรทัศนเพ่ือพิจารณา 
(2) เมื่อสถานีโทรทัศนเห็นชอบกับรายการที่บริษัทฯ นําเสนอ ก็จะทําการจัดสรรเวลาที่เหมาะสมตอการ

ออกอากาศของรายการนั้นๆ  
(3) ตกลงทําสัญญาเชาเวลากับสถานีโทรทัศน โดยชําระคาเชาเปนแบบรายเดือน 
(4) จัดดําเนินการผลิตและออกอากาศรายการ 

 
สวนที่ 2. การดําเนินการผลิตรายการ  
การดําเนินการผลิตรายการโทรทัศนของบริษัทมขีัน้ตอนดังนี้ 

(1) ศึกษาและรวบรวมขอมูลที่ตองการจะนําเสนอตอผูชมรายการในแตละสัปดาห 
(2) ฝายครีเอทีฟเขยีนบท (Script) รายการ 
(3) ถายทํารายการในสตูดิโอ และนอกสถานที ่
(4) ตัดตอรายการ 
(5) อัดลงมวนเทปเพือ่นําไปแพรภาพ 

 
3.2.3  การตลาดและภาวะการแขงขัน - ธุรกิจโทรทัศน 
3.2.3.1  การตลาด 
 
กลยุทธทางการตลาด 

 กลยุทธที่ใชปจจุบัน คือ กลยุทธดานการใหบริการที่ครบวงจร เนื่องจากจุดแข็งอยงหนึ่งของกลุมบริษัทคือมีการ
ดําเนินงานในสื่อบันเทิงหลายประเภท ทั้งทางโทรทัศน ทางวิทยุ รวมถึงกิจกรรมสงเสริมการตลาด ทําใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูจะใชบริการโฆษณาไดมากขึ้น  ครอบคลุมความตองการของลูกคาไดครบวงจร รวมทั้งสามารถลดตนทุนของลูกคา
ผูใชบริการได  
 

ลักษณะลูกคาและชองทางการจําหนาย  
การจําหนายและชองทางการจําหนายของธุรกิจโทรทัศนมีดังนี้ 
1) เจาของคายเพลงลูกทุงตางๆ  เปนลูกคาที่ซื้อเวลาออกอากาศในรายการของบริษัทเพื่อใชในการเปดมิวสิควีดีโอ

เพลงลูกทุง ของคายตัวเอง  
2) ลูกคาโดยตรง (Direct Customer) ไดแกลูกคาที่เปนเจาของสินคาหรือบริการตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เชน 

ลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑหรือบริการในตางจังหวัดที่สถานีวิทยุของกลุมบริษัทต้ังอยูที่ซื้อเวลาโฆษณาจาก
กลุมบริษัทโดยตรง 
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3.2.3.2  ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน  
ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมโทรทัศนมีลักษณะเชนเดียวกับภาวะอุตสาหกรรมของวิทยุ ซึ่งแนวโนมธุรกิจโฆษณาทางโทรทัศนใน

ป 2546 มีแนวโนมขยายตัวเพิ่มมากขึ้นจากการฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดเตรียมแผนรองรับ
ความตองการของผูชมรายการ และลูกคาที่ใชบริการใหมากขึ้น เพ่ือใหรายการทีวีของบริษัทไดรับความนิยมจากผูชมรายการ
อยางตอเนื่อง 

 
การแขงขัน 
การแขงขันดานการจัดรายการทางโทรทัศน มีการแขงขันที่รุนแรงเพื่อแยงชิงความนิยมจากผูชม อันจะทําใหหา

ผูสนับสนุนรายการไดงายและในอัตราคาโฆษณาที่สูง  แตการแขงขันจะรุนแรงเฉพาะในชวงเวลา 18.00 น. ถึง 22.00 น. ซึ่งจะมี
ผูชมรายการโทรทัศนเปนจํานวนมาก   สําหรับชวงเวลาอื่นๆ ก็จะมีการแขงขันในระดับปานกลาง  สําหรับกลุมบริษัทเอง มี
ศักยภาพในการแขงขัน เนื่องจากกลุมบริษัทจะเนนดําเนินรายการที่เปนสารคดีที่ใหความรู  หรือรายการบันเทิงที่เปนเพลงลูกทุง 
ซึ่งเปนดานที่กลุมบริษัทมีความเชี่ยวชาญ 

ปจจุบันผูประกอบธุรกิจโทรทัศนมีจํานวนมาก แตผูประกอบธุรกิจโทรทัศนที่รูปแบบรายการคลายกับรายการโทรทัศน
ของบริษัทฯ มีดังนี้ 
 

ผูผลิตรายการเพลง  
1. บริษัท กันตนากรุป จํากัด 
2. บริษัท นพพรโปรโมชั่น จํากัด 
3. บริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส จํากัด (มหาชน) 

 

ผูผลิตรายการสารคดีและทองเที่ยว 
1. บริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส จํากัด (มหาชน) 
2. บริษัท เจเอสแอล จํากัด 
3. บริษัท 77 ซาวน แอนด ฟลม จํากัด 

 

3.3 ธุรกิจบริหารกิจกรรมและการสงเสริมการตลาด (Event Marketing) 
 

3.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 ธุรกิจบริหารกิจกรรมสงเสริมการตลาดเปนธุรกิจใหมของกลุมบริษัทที่เพ่ิงเปดใหบริการในป 2545 โดยมีวัตถุประสงคที่
ตองการเปนผูประสานงานและการใหบริการในการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การจัดกิจกรรมสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ 
การจัดคอนเสิรต การจัดงานแสดงตางๆ ใหกับเจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน นอกเหนือจากการ
โฆษณาทางวิทยุและโทรทัศน ซึ่งเปนชองทางสรางรายไดเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการบริหารการตลาดและสื่อโฆษณา  
 
 รูปแบบการจัดกิจกรรม 
 กลุมบริษัทไดกําหนดรูปแบบการใหบริการการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดออกเปน 3 รูปแบบดังนี ้
 

1) กิจกรรมการสงเสริมขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมไทย  
กิจกรรมการสงเสริมขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมไทย ไดแก การจัดงานที่เกี่ยวของกับขนบธรรมเนียม

วัฒนธรรมทองถิ่นตางๆ ทั่วประทศ เชน การจัดเลี้ยงชางประจําปของจังหวัดสุรินทร งานเปดฤดูการทองเที่ยวเบิก
ฟาอันดามัน งานแสดง แสง สี เสียง ประจําจังหวัดตางๆ งานเทศกาลลอยกระทง  เปนตน 
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2) กิจกรรมสงเสริมการกีฬา 
กิจกรรมสงเสริมการกีฬา ไดแก การจัดกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกีฬา เชน การจัดการแขงขันกีฬา

นักเรียนนักศึกษาแหงประเทศไทยครั้งที่ 24 ป 2546 จังหวัดกระบี่ “กระบี่เกมส” และ คร้ังที่ 25 ป 2547 จังหวัด
ขอนแกน “แคนเกมส” การจัดการแขงขันฟุตบอลนักเรียนอายุ 16 ป เปนตน 

3) การจัดกิจกรรมเพ่ือการโฆษณาและประชาสัมพันธ  
การจัดกิจกรรมเพ่ือการโฆษณาและประชาสัมพันธเปนการจัดกิจกรรมใหแกเจาของสินคาหรือบริการตางๆ ที่

ตองการจัดกิจกรรมทางการตลาดเสริมการใชสื่อโฆษณาอื่นๆ ใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากขึ้น เชน การจัด
เปดตัวสินคาตางๆ การจัดประกวดทอลคโชวระดับอุดมศึกษาใหกับศูนยบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทยซึ่งรวมจัด
กับบริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด การจัดการแขงขันแอรโรบิคระดับพาณิชยการ เปนตน 

 
 

3.3.2 การตลาดและสภาวะการแขงขัน  
3.3.2.1 การตลาด 
นโยบายการตลาด 
กลุมบริษัทมีนโยบายในการบริหารกิจกรรมการตลาด โดยมุงเนนการสงเสริม อนุรักษศิลปวัฒนธรรม การทองเที่ยวและ

กีฬา ใหสอดคลองกับนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวของรัฐบาลที่ตองการใชธุรกิจการทองเที่ยวเปนตัวกระตุนภาวะเศรษฐกิจ การ
จัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด (Event Marketing) ของกลุมบริษัทมุงเนนที่จะตอบสนองแผนการสื่อสารการตลาดครบวงจรใหแก
ลูกคาของบริษัท เชนการจัดงานเปดตัวสินคา การจัดกิจกรรมดานกีฬา (Sport Marketing) กิจกรรมดานดนตรี (Music 
Marketing) ซึ่งทําใหเจาของสินคาหรือบริการไดรับประโยชนเพ่ิมเติมจากการใชสื่อวิทยุและโทรทัศนของกลุมบริษัท 

 
กลยุทธการแขงขัน 

• การใชประโยชนรวมจากการใชส่ือครบวงจรของกลุมบริษัท  
กลุมบริษัทมีความไดเปรียบจากการที่มีสื่อครบวงจรทั้งวิทยุและโทรทัศนที่มีพ้ืนที่ครอบคลุมทั่วประเทศในการสนับสนุน

การโฆษณาและประชาสัมพันธใหกับการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดที่กลุมบริษัทจัดขึ้นใหเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายของ
เจาของผลิตภัณฑหรือบริการตางๆ ที่กลุมบริษัทเปนผูจัดกิจกรรมให 

• ทีมงานและบุคลากรที่มีประสบการณ 
ทีมงานและบุคลากรหลักที่ดําเนินการธุรกิจการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดของกลุมบริษัทเปนผูมีประสบการณดาน

การจัดกิจกรรม ซึ่งสามารถใหบริการไดตามความตองการของลูกคา ทั้งดานความคิดสรางสรรค การผลิตและการกํากับรายการ 
การจัดการแถลงขาวและประชาสัมพันธและการวางแผนกลยุทธการใชสื่อโฆษณา 

• รูปแบบการทํางานอยางใกลชิด 
กลุมบริษัทเนนการทํางานอยางใกลชิดกับลูกคาต้ังแตเร่ิมตน โดยเขาไปมีสวนรวมกับเจาของผลิตภัณฑหรือบริการ

ตางๆ ในการสรางสรรคงานเพื่อเกิดประสิทธิผล รวมทั้งประหยัดงบประมาณ 
 
กลุมลูกคาเปาหมาย 

 เจาของสินคาและผลิตภัณฑตางๆ หรือองคกรภาครัฐและเอกชน ที่ตองการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดใหกับ
ผลิตภัณฑของตนเพื่อสรางยอดขายหรือสรางภาพลักษณที่ดีใหกับผลิตภัณฑของตนใหเปนที่รูจักของผูบริโภค เพ่ิมเติมจากการ
โฆษณาผานสื่อทั่วๆ ไป โดยเจาของสินคาอาจจะเปนผูกําหนดรูปแบบของกิจกรรมแลววาจางใหกลุมบริษัทเปนผูดําเนินการ หรือ
ขอใหกลุมบริษัทนําเสนอแผนงานการจัดกิจกรรมให  
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3.3.2.2  การแขงขัน 

ธุรกิจการบริหารกิจกรรมและการสงเสริมการตลาดมีการแขงขันไมสูงแตมีผูประกอบการจํานวนมากเนื่องจากใชเงิน
ลงทุนและบุคลากรนอยก็สามารถดําเนินธุรกิจได และมีแนวโนมการเติบโตของธุรกิจสูงเพราะเจาของสินคาหรือบริการตางๆ หัน
มาใชกิจกรรมทางการตลาดมากขึ้นจากการโฆษณาเพียงอยางเดียว ผูประกอบการรายใหญที่มีสื่อตางๆ อยูจะไดเปรียบ
ผูประกอบการรายเล็กเนื่องจากสามารถใหบริการลูกคาไดครบวงจร ซึ่งผูประกอบการรายใหญที่ดําเนินธุรกิจคลายกับบริษัทฯ มี
ดังนี้ 

บริษัทที่ประกอบธุรกิจจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด 
1. บริษัท เจเอสแอล จํากัด 
2. บริษัท มีเดีย ออฟ มีเดีย จํากัด (มหาชน) 
3. บริษัท สตารบริจซ จํากัด 
4. บริษัท ไลฟโปรเจค จํากัด 

 
 

3.4 ผลกระทบสิ่งแวดลอม 
         - ไมมี - 
 
 

3.5 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
         - ไมมี – 
 
 
 

4. การวิจัยและพัฒนา 
 

      - ไมมี - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


