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คณะกรรมการคณะกรรมการ

9. การจัดการ    
9.1 โครงสรางองคกร 
โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 สามารถแสดงไดดังแผนผังตอไปนี้ 
 
 

กรรมการผูจัดการกรรมการผูจัดการ 
ทองมาทองมา วจิิตรพงศพันธุวจิิตรพงศพันธุ

คณคณะกรรมการะกรรมการ
ตรวจสอบตรวจสอบ  

ฝายตรวจสอบภายในฝายตรวจสอบภายใน   

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

 สายงานโรงงาน Precast 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
อมรพล ธูปะวิโรจน 

สายงานบัญชีและการเงนิ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สุภรณ  ตรีวิชยพงศ 

สายงานบริหาร 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
วิเศษศักดิ์ ประทมุรตัน 

สายงานการกอสรางบานเดี่ยว 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ทรงศักดิ์ เฮงสวัสดิ ์

ฝายประชาสัมพันธฯ 

 

ฝายการตลาดและการขาย 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

   ประเสรฐิ แตดุลยสาธติ 

ฝายสินเชื่อและโอน 
กรรมสิทธิ์ 

ฝายวิเคราะหการลงทุน 

ฝายบริการหลังการขาย 

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายธุรกิจเฉพาะ

ฝายธุรการ

ฝายพัฒนาบุคคลและ
ระบบงาน 

ฝายกฎหมาย

ฝายการเงิน

ฝายบัญชี

ฝายเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายบริหารงานกอสราง 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายบริหารงานกอสราง 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายบริหารงานกอสราง 

ฝายจัดซื้อ

ฝายผลิตแผน Precast 

ฝายวิศวกรรม 

ฝายบุคคลและบริหาร

ฝายโรงผสมคอนกรีต 

ฝายขนสงสินคา 

คณคณะกรรมการะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงบริหารความเสี่ยง  

รองกรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการฝายกอสรางฝายกอสราง  
ณรงคณรงค  มาณมาณวพัฒนวพัฒน  

 

.
ฝายวิจัยและพัฒนา* 

.ฝายพัฒนาโครงการ* 

.ฝายสรรหาผูรับเหมา* 

ฝายงบประมาณโครงการ 

สายงานพัฒนาโครงการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
วีระวิทย สตัยานนท 

สายงานการกอสรางพฤกษาวิลเลจ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ศภุลักษณ  จันทรพทิักษ 

สายงานการกอสรางบานทาวนเฮาส 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

ปยะ  ประยงค 

* เปนฝายงานสนับสนุนทุกสายงาน 
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9.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกรของ บริษัทฯ ณ วันที่ 28 เมษายน 2548 ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแกคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11  ทาน (1) ดังนี้ 
1.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ กรรมการ  
3.  นายณรงค มาณวพัฒน กรรมการ 
4. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการ 
5. นางสาวสุภรณ ตรีวชิยพงศ (2) กรรมการ 
6..  นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ 
7..  นายปยะ ประยงค กรรมการ 
8. นายเกษม คงกิตติโสภี กรรมการ 
9. ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
10. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
11. นายอดุลย จันทนจุลกะ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี นางสาวนิภาพรรณ มีศิริ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

หมายเหตุ – (1)  ภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้ บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการบริษัทฯ จํานวน 1 ทานเพื่อใหมีกรรมการที่เปนตัวแทนของกองทุนเพ่ือการรวมลงทุน  (Thailand 
Equity Fund) จํานวน 1 ทานในคณะกรรมการบริษัทฯ หากกองทุนเพ่ือการรวมลงทุนถือหุนในบริษัทฯ ไมนอย
กวา 106,000,000 หุน 

  (2) นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ ไดยื่นใบลาออกจากการเปนกรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ แลวซ่ึงการลาออกดังกลาวจะมีผลทําใหการดํารงตําแหนงอ่ืน ๆ ในบริษัทฯ ส้ินสุดลงดวย โดยการลาออก
ดังกลาวจะมีผลในวันที่ 31 ธันวาคม 2548 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ไดคือ นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญ
ของบริษัทฯ หรือ นางรัตนา พรมสวัสดิ์ ลงลายมือชื่อรวมกับ นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ หรือ นายปยะ ประยงค หรือ  
นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน เวน
แตในเรื่องท่ีตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ  
ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ
ของตลาดหลักทรัพยฯหรือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัท
ฯ ตอไป 

6. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ 

7. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

8. แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ  และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  
ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับ
 อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/
 หรือระเบียบที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม 
 ผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบที่ 
 เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

11. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทํา
 เชนนั้นและรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน 
 คราวตอไป 
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ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตาม
ขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งน้ี คณะกรรมการของบริษัทฯ จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอ
ครั้ง  

ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ น้ัน จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปน
การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

องคประกอบและการแตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น จะมีกําหนดไวในขอบังคับซ่ึง
สามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน  
โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน
เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับ
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของ
จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
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5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา 
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ 
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่
ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในป 2547 และรอบป 2548 ส้ินสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 1 
ครั้ง และ 10 ครั้ง ตามลําดับโดยมีรายละเอียดของกรรมการที่เขาประชุม ดังน้ี 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม 
ชื่อ 

รอบป 2547 รอบป 2548 สิ้นสุด ณ วันที่  30 กันยายน 2548 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ 1/1 10/10 
2. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ 1/1 10/10 
3. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 1/1 10/10 
4. นายปยะ ประยงค 1/1 10/10 
5. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต(1) - 10/10 
6.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม(1) - 9/10 
7.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์(1) - 8/10 
8. นายอดุลย จันทนจุลกะ(1) - 9/10 
9. ศาสตราจารย ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ(2) - - 
10. นายณรงค มาณวพัฒน(2) - - 
11. นายเกษม คงกิตติโสภี(2) - - 

 หมายเหตุ (1) ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2548 
  (2) ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2548 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณรงค มาณวพัฒน กรรมการบริหาร 
3. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการบริหาร 
4.  นางสาวสุภรณ ตรีวชิยพงศ กรรมการบริหาร 

5.. นางรัตนา พรมสวัสดิ ์  กรรมการบริหาร 

6. นายปยะ ประยงค กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการ
ดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือตอสภาพธุรกิจ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอ
สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูคํ้าประกัน เพื่อการทําธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท หรือเทียบเทา 

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก 
การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหาร
ระดับสูง โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ จะเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลง
นามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได 
และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

 7. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท้ังนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือ
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บริษัทยอยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซ่ึงการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 
1. ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอดุลย จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1 สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี 
ประสิทธิผล 

3 สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี 

5 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายทองมา วิจิตรพงศพันธ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

กําหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และใหขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัทฯในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 ท้ังน้ี โดยปจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยูในระหวางการพิจารณากําหนดนโยบายและแนวทางในการ
 กํากับดูแลความเสี่ยงเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

9.2.5 คณะผูบริหาร 
ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 10 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ กรรมการผูจัดการ 
2. นายณรงค มาณวพัฒน รองกรรมการผูจัดการฝายกอสราง 
3.  นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

4. นายวิเศษศักดิ์ ประทุมรัตน  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหาร 

5. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

6. นายทรงศักดิ์ เฮงสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการกอสรางบานเดี่ยว 

7. นายปยะ ประยงค ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการกอสรางบานทาวนเฮาส 
8. นางศุภลักษณ จันทรพิทักษ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการกอสรางพฤกษาวิลเลจ 

9. นายอมรพล ธูปะวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานโรงงาน 

10. นายวีระวิทย สัตยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาโครงการ 
หมายเหต ุ:  ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยรวมถึง

ผูจัดการฝายบัญชีหรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. กรรมการผูจัดการจะรับผิดชอบดูแลเรื่องการ ดําเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของ
บริษัทฯ 

2. ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี การเบิกจายเงินใด ๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ
หรือมีขอสงสัยวาไมเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

3. จัดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ อาจจะกําหนดให ทั้งนี้ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิก
จางพนักงานของบริษัทฯ ที่ไมใชคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยจะเปนผูมีอํานาจแทนบริษัท
ฯที่จะลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอ
สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูคํ้าประกัน เพื่อการทําธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท หรือเทียบเทา 

5. มีอํานาจอื่น ๆ ซ่ึงจําเปนในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มอบหมาย 

6. เขารวมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ 

7. เจรจา พิจารณา  เอกสารสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ใหคําแนะนํา และ
ขอเสนอแนะในเรื่องดังกลาวเพื่อใหคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/
หรือผูมีสวนรับผิดชอบในเรื่องน้ัน ๆ พิจารณากลั่นกรองและหาขอสรุป 

8. มอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนตามที่เห็นสมควรได 
โดยการมอบอํานาจชวงและ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตาม
หนังสือมอบอํานาจใหไว และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการและ/
หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือของบริษัทฯ หรือกรรมการผูจัดการสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

ท้ังนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไวในประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว 
ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 
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9.3 การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ น้ัน แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
สรรหา (Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งท่ีกรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือ
มีเหตุจําเปนท่ีจะตองแตงตั้งกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการหารือ
รวมกัน เพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
เขามาเปนกรรมการ ท้ังนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) และตองไมมีลักษณะ
ตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่องขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหาร
ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (รวมท้ังที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึง
ประสบการณการทํางานประกอบการพิจารณาดังกลาวดวยโดยภายหลังจากมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แลว จะมี
การเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน
ซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร   

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการของ
บริษัทฯ อยางไรก็ตาม ในป 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2548 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 ไดมีมติเปน
เอกฉันทกําหนดคาตอบแทนกรรมการ สําหรับป 2548 โดยกําหนดคาตอบแทนเฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการผูดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมเปนจํานวนเงินไม
เกิน 5,000,000 บาท สําหรับกรรมการทานอื่นจะไมไดรับคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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จํานวนคาตอบแทน (บาท) 
ช่ือ 

ในฐานะกรรมการ ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในฐานะ
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
รวม 

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 
 (ประธานกรรมการและที่
ปรึกษาบริษัทฯ) 

3,000,000.00 0.00 0.00 3,000,000.00 

2. ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ 
บูรณสมภพ 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

600,000.00 720,000.00 0.00 1,320,000.00 

3. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
 (กรรมการตรวจสอบ และ
ประธาน กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง) 

600,000.00 480,000.00 240,000.00 1,320,000.00 

4. นายอดุลย จันทนจุลกะ 
 (กรรมการตรวจสอบ) 

600,000.00 480,000.00 0.00 1,080,000.00 

รวมทั้งสิ้น 4,800,000.00 1,680,000.00 240,000.00 6,720,000.00 
หมายเหต:ุ คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ดังกลาวเปนคาตอบแทนรายป โดยกรรมการแตละทานจะไดรับคาตอบแทนจํานวน

ดังกลาวต้ังแตเดือนเมษายน 2548  ยกเวน ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ ซ่ึงจะไดรับคาตอบแทนจํานวนดังกลาว
ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน  2548 

(2) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ  

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 และงวดเกาเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัท
ฯ มีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ รวมทั้งส้ินเปนจํานวน 16,002,840.56 บาท และมี 
16,318,360.33 บาทตามลําดับโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

จํานวนคาตอบแทน (บาท) 
ลักษณะคาตอบแทน ผูบริหาร (1) (2) 

(จํานวนราย) สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2547 

งวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2548 

เงินเดือนรวม 6 12,566,666.67 13,470,000.00 
เงินรางวัลพิเศษ 6 3,076,173.89 2,406,360..33 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 360,000.00 442,000.00 

 รวมท้ังสิ้น 16,002,840.56 16,318,360.33 

หมายเหต ุ (1) ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไม
รวมถึงผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 
(2) จํานวนผูบริหารจะไมรวมถึงผูบริหารที่เขามาดํารงตําแหนงเปนผูบริหารระหวางป 2548  
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9.4.2 คาตอบแทนอื่น ๆ 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ  ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 และวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2548ไดมี
มติเปนเอกฉันทใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวนไมเกิน 65,000,000 หนวย 
โดยในการเสนอขายครั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอยจํานวนทั้งส้ิน  1,034 ราย โดยไมคิดมูลคาและมีอัตราการใชสิทธิท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ตอหุน
สามัญ 1 หุนโดยจัดสรรใหกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 14 ทาน คิดเปน จํานวนรวม 15,752,300 หนวย  
ดังนี้ 

ช่ือ จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่
ไดรับการจัดสรร (หนวย) 

1.  ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม 1,500,000 
2.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 700,000 
3.  นายอดุลย จันทนจุลกะ 700,000 
4.  ศาสตราจารย ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ 700,000 
5.  นายณรงค มาณวพัฒน 2,252,300 
6.  นายปยะ ประยงค 1,560,000 

7.  นายวิเศษศักดิ์ ประทุมรัตน 1,200,000 

8.  นายทรงศักดิ์ เฮงสวัสดิ์ 1,200,000 

9. นายอมรพล ธูปะวิโรจน 1,200,000 

10. นางศุภลักษณ จันทรพิทักษ 1,200,000 

11. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต 1,440,000 

12. นายวีระวิทย สัตยานนท 1,500,000 

13. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 300,000 

14. นายเกษม คงกิตติโสภี 300,000 

รวมทั้งสิ้น 15,752,300 

9.5 บุคลากร 

 9.5.1 ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ทั้งส้ินจํานวน  995 คน ตามลําดับดังน้ี 

  สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 123 
สายงานการเงิน 62 
สายงานบริหาร 46 
สายงานกอสราง  



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนท่ี 2 หนา 74 
 

  สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
- พฤกษา  302 
- พฤกษาวิลเลจ 95 
- ภัสสร 269 
สายงานโรงงาน ผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป 

98 

รวม 995 

9.5.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา (ไมรวมผูบริหาร) 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2545  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  298  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2546  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  659  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน   1,006  คน 

9.5.3  ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

นับแตจัดตั้งบริษัทฯ บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญแตอยางใด 

9.6  คาตอบแทนบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร)  

9.6.1 คาตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ (ไมรวมผูบริหาร) 

พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลประโยชนคาตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส เงินสบทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต เปนตน นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังไดรับสวัสดิการอ่ืนๆ เชน การหยุด
พักผอนประจําป การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร หรือเงินชวยเหลืองานศพ เงินชวยเหลือสําหรับบานพัก การ
รักษาพยาบาล การศึกษาบุตร เปนตน 

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2547  และงวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 คาตอบแทนรวมของ
พนักงานบริษัทฯ เทากับ 255.8  ลานบาท และ 264.1 ลานบาท  ตามลําดับ 

จํานวนพนักงาน (คน) 
ประเภทคาตอบแทน สิ้นสุด ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2547 
งวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548 

เงินเดือนรวม 187,424,853.95 187,869,781.83 
เงินรางวัลพิเศษ 33,385,400.95 38,178,971.79 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,959,386.01 3,558,533.15
คาลวงเวลา 13,934,898.13 14,110,546.69
คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ (พนักงาน) 1,067,481.25 1,934,675.21 
คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ (ครอบครัว) - 826,511.21 
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จํานวนพนักงาน (คน) 
ประเภทคาตอบแทน สิ้นสุด ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2547 
งวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548 

คาตอบแทนอื่น 17,065,159.35 17,602,456.81

รวม 255,837,179.64 264,081,476.61 
หมายเหต ุ ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไมรวมถึง

ผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่ส่ี 

9.6.2 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2543 ตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจํานวนรอยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ  ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย 

9.6.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยถือเปนการลงทุนที่จําเปนและเปนส่ิงสําคัญยิ่งท่ีตอง
ดําเนินการ โดยบริษัทฯ มีแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท่ีชัดเจนและตอเน่ืองทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เน่ืองจาก
บริษัทฯ ตระหนักดีวาบุคลากรเปนส่ิงสําคัญที่ชวยในการประกอบธุรกิจใหประสบผลสําเร็จไดในอนาคต บริษัทฯ จึงมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถ และความชํานาญของบุคลากรภายในของบริษัทฯ ดวยการสงบุคลากรดังกลาวเขารับการอบรม
และสัมมนาดานเทคนิคการกอสรางเพ่ือพัฒนาคุณภาพและหลักสูตรการบริหาร เพื่อใหพนักงานไดมีความชํานาญและ
เชี่ยวชาญและมีความรอบรูในธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเปนการสรางพ้ืนฐานที่สําคัญในการที่จะใหบริการที่มีคุณภาพแก
ลูกคาของบริษัทฯ ตอไป 

9.7 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ โดยเปนไปตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพย
ฯ กําหนดเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีมาตรฐานสากล และสอดคลองกับนโยบายของ
ตลาดหลักทรัพยฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) 
เพ่ือสนับสนุนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จะชวยสงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพ้ืนฐานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง โดยนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังน้ี  
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• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยสุจริตโปรงใสพรอมท่ีจะใหตรวจสอบได  

• กําหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ
และพนักงานไดถือปฏิบัติ 

(2) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผู
ถือหุนอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม และไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการจํากัดการไดรับสารสนเทศ เพื่อใหผูถือหุนสามารถไดรับสารสนเทศอยาง
ครบถวน เพียงพอและทันเวลา เพื่อการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล โดยในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน
จะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกในแตละระเบียบวาระที่เสนอ 

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เชน พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย รวมทั้งบุคคลภายนอก เชน คูคา ภาครัฐและหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือสรางความสําเร็จในระยะยาว 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

- พนักงาน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- คูคา :  บริษัทฯ มีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติ
ตามสัญญาตอคูคา 

- เจาหน้ี :  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

- ลูกคา :  บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน รักษา
ความลับของลูกคา และมีหนวยงานที่ติดตอกับลูกคา รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะและ
ขอคิดเห็นจากลูกคา 

- คูแขง :  บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลาย 
คูแขง 

- ชุมชน :  บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผู
มีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

(4) การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยาง
เพียงพอโดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด) โดยในแตละวาระจะมี
ความเห็นของกรรมการประกอบเพื่อการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยาง
เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของเขารวมประชุมผูถือ
หุนเพ่ือตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ
ดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวย
ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การประเมินและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอ
กฎหมาย และมีการควบคุมท่ีดี เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ
บริษัทฯ 

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ เพ่ือให
เกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน นอกจากนี้ หากมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืน นอกจากนี้ การอนุมัติรายการอ่ืนใดที่มีความขัดแยง
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทยอย จะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
รายการที่เกิดขึ้นดังกลาวทุกครั้ง 
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(7) จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ สงเสริมความมีจริยธรรมและยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงาน โดยจัดทําระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of 
Business Ethics) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยบุคคลดังกลาวรับทราบและตกลงที่จะปฏิบัติอยางเครงครัดตอไป ซ่ึงหากบุคคลดังกลาวมีพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสมจะมีการดําเนินการลงโทษทางวินัยอีกดวย 

(8) การถวงดุลของกรรมการ 

ณ วันที่ 19 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

กรรมการที่เปนผูบริหาร   จํานวน 5 ทาน 
กรรมการตรวจสอบ  จํานวน 3 ทาน 
กรรมการอิสระ   จํานวน 4 ทาน  

(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ อยาง
ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพ่ือทําหนาที่
ตรวจสอบการบริหารของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและกรรมการผูจัดการอยางชัดเจนโดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด และอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

(10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมและจูงใจพอที่จะรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร โดยจะพิจารณาใหอยูในระดับใกลเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ การ
กําหนดคาตอบแทนดําเนินการดวยความโปรงใสและจัดคาตอบแทนใหอยูในลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน นอกจากนี้ การจายคาตอบแทนใหแกฝาย
บริหารไดมีการกําหนดนโยบายใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควรและใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน บริษัทฯ กําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบ
ที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพ่ือใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 
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(11) การประชุมคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุม
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุมเวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ  ซ่ึงในการ
ประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสง
ใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย 

(12) คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดตาง ๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ความคลองตัวในการดําเนินการดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดดังกลาวขางตน มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9.2.2  9.2.3 
และ 9.2.4 ทั้งน้ีในอนาคตคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพื่อการบริหารงานของบริษัทฯ 
ตอไป 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร การ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีฝาย
ตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาท่ีใหคําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตาม
ผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานผลการตรวจสอบและประเมิน
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (14) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญ
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีกดวย ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง 
ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดทุจริตหรือการ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
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ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวย 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และผูลงทุนท่ัวไป โดยการเปดเผยขอมูลที่มี
ความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เกี่ยวกับประวัติบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยผานตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซด (website) ของบริษัทฯ 

9.8 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังนี้ 

(1) ใหความรูแกผูบริหารในฝายตาง ๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ 
และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงฯ 

(2) บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่
สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

(3) บริษัทฯ ไดแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซ่ึงมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
หรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และบริษัทฯ จะแจงใหผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผยขอมูล
นั้นใหผูอ่ืนทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลน้ันใหแกตลาดหลักทรัพยฯ แลว 

มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะดําเนินการทาง
วินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรแกกรณี ไดแก ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจางโดยไม
จายคาชดเชย ดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 


