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คณะกรรมการคณะกรรมการ

9. การจัดการ    
9.1 โครงสรางองคกร 
โครงสรางองคกรของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 สามารถแสดงไดดังแผนผังตอไปนี้ 
 
 

กรรมการผูจัดการกรรมการผูจัดการ 
ทองมาทองมา วจิิตรพงศพันธุวจิิตรพงศพันธุ

คณคณะกรรมการะกรรมการ
ตรวจสอบตรวจสอบ  

ฝายตรวจสอบภายในฝายตรวจสอบภายใน   

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการบริหาร

 สายงานโรงงาน Precast 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
อมรพล ธูปะวิโรจน 

สายงานบัญชีและการเงนิ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สุภรณ  ตรีวิชยพงศ 

สายงานบริหาร 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
วิเศษศักดิ์ ประทมุรตัน 

สายงานการกอสรางบานเดี่ยว 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ทรงศักดิ์ เฮงสวัสดิ ์

ฝายประชาสัมพันธฯ 

 

ฝายการตลาดและการขาย 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

   ประเสรฐิ แตดุลยสาธติ 

ฝายสินเชื่อและโอน 
กรรมสิทธิ์ 

ฝายวิเคราะหการลงทุน 

ฝายบริการหลังการขาย 

ฝายทรัพยากรบุคคล

ฝายธุรกิจเฉพาะ

ฝายธุรการ

ฝายพัฒนาบุคคลและ
ระบบงาน 

ฝายกฎหมาย

ฝายการเงิน

ฝายบัญชี

ฝายเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายบริหารงานกอสราง 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายบริหารงานกอสราง 

ฝายควบคุมคุณภาพ 

ฝายบริหารงานกอสราง 

ฝายจัดซื้อ

ฝายผลิตแผน Precast 

ฝายวิศวกรรม 

ฝายบุคคลและบริหาร

ฝายโรงผสมคอนกรีต 

ฝายขนสงสินคา 

คณคณะกรรมการะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงบริหารความเสี่ยง  

รองกรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการฝายกอสรางฝายกอสราง  
ณรงคณรงค  มาณมาณวพัฒนวพัฒน  

 

.
ฝายวิจัยและพัฒนา* 

.ฝายพัฒนาโครงการ* 

.ฝายสรรหาผูรับเหมา* 

ฝายงบประมาณโครงการ 

สายงานพัฒนาโครงการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
วีระวิทย สตัยานนท 

สายงานการกอสรางพฤกษาวิลเลจ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
ศภุลักษณ  จันทรพทิักษ 

สายงานการกอสรางบานทาวนเฮาส 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

ปยะ  ประยงค 

* เปนฝายงานสนับสนุนทุกสายงาน 
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9.2 โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกรของ บริษัทฯ ณ วันที่ 28 เมษายน 2548 ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแกคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

9.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 11  ทาน (1) ดังนี้ 
1.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
2.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ กรรมการ  
3.  นายณรงค มาณวพัฒน กรรมการ 
4. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการ 
5. นางสาวสุภรณ ตรีวชิยพงศ (2) กรรมการ 
6..  นางรัตนา พรมสวัสดิ์ กรรมการ 
7..  นายปยะ ประยงค กรรมการ 
8. นายเกษม คงกิตติโสภี กรรมการ 
9. ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
10. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
11. นายอดุลย จันทนจุลกะ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี นางสาวนิภาพรรณ มีศิริ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

หมายเหตุ – (1)  ภายหลังจากการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้ บริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการบริษัทฯ จํานวน 1 ทานเพื่อใหมีกรรมการที่เปนตัวแทนของกองทุนเพ่ือการรวมลงทุน  (Thailand 
Equity Fund) จํานวน 1 ทานในคณะกรรมการบริษัทฯ หากกองทุนเพ่ือการรวมลงทุนถือหุนในบริษัทฯ ไมนอย
กวา 106,000,000 หุน 

  (2) นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ ไดยื่นใบลาออกจากการเปนกรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ แลวซ่ึงการลาออกดังกลาวจะมีผลทําใหการดํารงตําแหนงอ่ืน ๆ ในบริษัทฯ ส้ินสุดลงดวย โดยการลาออก
ดังกลาวจะมีผลในวันที่ 31 ธันวาคม 2548 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ ไดคือ นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญ
ของบริษัทฯ หรือ นางรัตนา พรมสวัสดิ์ ลงลายมือชื่อรวมกับ นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ หรือ นายปยะ ประยงค หรือ  
นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน เวน
แตในเรื่องท่ีตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องท่ีกฎหมายกําหนดให
ตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน 

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ 

3. พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ  
ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวของเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลง
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตงตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

5. พิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ
ของตลาดหลักทรัพยฯหรือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัท
ฯ ตอไป 

6. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ 

7. พิจารณากําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

8. แตงตั้งบุคคลอ่ืนใดใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ  และ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  
ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้น ๆ ได 

9. พิจารณาอนุมัติการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับ
 อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/
 หรือระเบียบที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน เวนแตรายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม 
 ผูถือหุน ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวจะเปนไปตามประกาศ ขอบังคับและ/หรือระเบียบที่ 
 เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยฯ 

11. พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีกําไรพอสมควรที่จะทํา
 เชนนั้นและรายงานการจายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน 
 คราวตอไป 
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ใหคณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได โดยรองประธานกรรมการมีหนาที่ตาม
ขอบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย ทั้งน้ี คณะกรรมการของบริษัทฯ จะตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอ
ครั้ง  

ท้ังน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ น้ัน จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย) มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปน
การอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติไว 

องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

องคประกอบและการแตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทฯ นั้น จะมีกําหนดไวในขอบังคับซ่ึง
สามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมีคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน  
โดยกรรมการไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย 

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

 (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน
เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลท่ีไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับ
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให
ประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม ของ
จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
นั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง ใหย่ืนใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
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5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ
รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละหาของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ข) ไมเปนลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ค) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา 
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ 
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน และไมมีลักษณะอื่นใดที่
ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในป 2547 และรอบป 2548 ส้ินสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 1 
ครั้ง และ 10 ครั้ง ตามลําดับโดยมีรายละเอียดของกรรมการที่เขาประชุม ดังน้ี 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม 
ชื่อ 

รอบป 2547 รอบป 2548 สิ้นสุด ณ วันที่  30 กันยายน 2548 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ 1/1 10/10 
2. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ 1/1 10/10 
3. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 1/1 10/10 
4. นายปยะ ประยงค 1/1 10/10 
5. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต(1) - 10/10 
6.  ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม(1) - 9/10 
7.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์(1) - 8/10 
8. นายอดุลย จันทนจุลกะ(1) - 9/10 
9. ศาสตราจารย ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ(2) - - 
10. นายณรงค มาณวพัฒน(2) - - 
11. นายเกษม คงกิตติโสภี(2) - - 

 หมายเหตุ (1) ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2548 
  (2) ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2548 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณรงค มาณวพัฒน กรรมการบริหาร 
3. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการบริหาร 
4.  นางสาวสุภรณ ตรีวชิยพงศ กรรมการบริหาร 

5.. นางรัตนา พรมสวัสดิ ์  กรรมการบริหาร 

6. นายปยะ ประยงค กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. จัดทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจําปของบริษัทฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

3. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการ
ดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือตอสภาพธุรกิจ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอ
สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูคํ้าประกัน เพื่อการทําธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาท หรือเทียบเทา 

5. กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก 
การฝกอบรม การวาจาง และการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ ที่เปนคณะผูบริหาร หรือผูบริหาร
ระดับสูง โดยอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ จะเปนผูมีอํานาจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลง
นามในสัญญาจางแรงงาน 

6. กํากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแตงตั้งหรือมอบหมายใหบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได 
และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

 7. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท้ังนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือ
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บริษัทยอยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซ่ึงการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 
ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งกรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ 

9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 
1. ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายอดุลย จันทนจุลกะ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1 สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี 
ประสิทธิผล 

3 สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี 

5 พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6 จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 
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 การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน โดยแตงตั้งจากกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่กําหนดวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน โดยแตละทานจะมีวาระการดํารง
ตําแหนงคราวละ 3 ป 

9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทานดังน้ี 

ชื่อ ตําแหนง 
1. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายทองมา วิจิตรพงศพันธ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนายเปรมศักดิ์ วัลลิกุล เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

กําหนดกรอบนโยบาย แนวทาง และใหขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัทฯในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความเสี่ยง 
 ท้ังน้ี โดยปจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยูในระหวางการพิจารณากําหนดนโยบายและแนวทางในการ
 กํากับดูแลความเสี่ยงเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ตอไป 

9.2.5 คณะผูบริหาร 
ณ วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2548 คณะผูบริหารประกอบดวยผูบริหารจํานวน 10 ทาน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
1.  นายทองมา วิจิตรพงศพันธุ กรรมการผูจัดการ 
2. นายณรงค มาณวพัฒน รองกรรมการผูจัดการฝายกอสราง 
3.  นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

4. นายวิเศษศักดิ์ ประทุมรัตน  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหาร 

5. นางสาวสุภรณ ตรีวิชยพงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

6. นายทรงศักดิ์ เฮงสวัสดิ์ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการกอสรางบานเดี่ยว 

7. นายปยะ ประยงค ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการกอสรางบานทาวนเฮาส 
8. นางศุภลักษณ จันทรพิทักษ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการกอสรางพฤกษาวิลเลจ 

9. นายอมรพล ธูปะวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานโรงงาน 

10. นายวีระวิทย สัตยานนท ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานพัฒนาโครงการ 
หมายเหต ุ:  ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยรวมถึง

ผูจัดการฝายบัญชีหรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

1. กรรมการผูจัดการจะรับผิดชอบดูแลเรื่องการ ดําเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจําวันของ
บริษัทฯ 

2. ประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายในในเรื่องบัญชี การเบิกจายเงินใด ๆ ของบริษัทฯ หากตรวจพบ
หรือมีขอสงสัยวาไมเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

3. จัดโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ อาจจะกําหนดให ทั้งนี้ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝกอบรม การวาจาง และการเลิก
จางพนักงานของบริษัทฯ ที่ไมใชคณะผูบริหาร หรือผูบริหารระดับสูง โดยจะเปนผูมีอํานาจแทนบริษัท
ฯที่จะลงนามในสัญญาจางแรงงาน 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ การกูยืมหรือการขอ
สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน ตลอดจนการเขาเปนผูคํ้าประกัน เพื่อการทําธุรกรรม
ตามปกติของบริษัทฯ ภายในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท หรือเทียบเทา 

5. มีอํานาจอื่น ๆ ซ่ึงจําเปนในการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มอบหมาย 

6. เขารวมพิจารณาเกี่ยวกับงบประมาณของบริษัทฯ กับคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ 

7. เจรจา พิจารณา  เอกสารสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ ใหคําแนะนํา และ
ขอเสนอแนะในเรื่องดังกลาวเพื่อใหคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ และ/
หรือผูมีสวนรับผิดชอบในเรื่องน้ัน ๆ พิจารณากลั่นกรองและหาขอสรุป 

8. มอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระทําการอยางหนึ่งอยางใดแทนตามที่เห็นสมควรได 
โดยการมอบอํานาจชวงและ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอํานาจตาม
หนังสือมอบอํานาจใหไว และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําส่ังที่คณะกรรมการและ/
หรือคณะกรรมการบริหารและ/หรือของบริษัทฯ หรือกรรมการผูจัดการสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
หรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

ท้ังนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ
อํานาจที่ทําใหกรรมการผูจัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ (ตามที่นิยามไวในประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว 
ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการที่มีเง่ือนไขปกติธุรกิจที่มีการกําหนดขอบเขตที่ชัดเจน 
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9.3 การสรรหากรรมการบริษัทฯ และผูบริหาร 

วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ น้ัน แมวาบริษัทฯ จะไมมีการจัดตั้งคณะกรรมการ 
สรรหา (Nominating Committee) อยางเปนทางการ แตในทางปฏิบัติแลว ทุกครั้งท่ีกรรมการที่ดํารงตําแหนงครบวาระ หรือ
มีเหตุจําเปนท่ีจะตองแตงตั้งกรรมการเพิ่ม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน จะมีการหารือ
รวมกัน เพื่อกําหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งดานประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
เขามาเปนกรรมการ ท้ังนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) และตองไมมีลักษณะ
ตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 5/2548 เรื่องขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหาร
ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย (รวมท้ังที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึง
ประสบการณการทํางานประกอบการพิจารณาดังกลาวดวยโดยภายหลังจากมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แลว จะมี
การเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน
ซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร   

9.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ ไมมีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการของ
บริษัทฯ อยางไรก็ตาม ในป 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2548 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 ไดมีมติเปน
เอกฉันทกําหนดคาตอบแทนกรรมการ สําหรับป 2548 โดยกําหนดคาตอบแทนเฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการผูดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมเปนจํานวนเงินไม
เกิน 5,000,000 บาท สําหรับกรรมการทานอื่นจะไมไดรับคาตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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จํานวนคาตอบแทน (บาท) 
ช่ือ 

ในฐานะกรรมการ ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในฐานะ
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
รวม 

1. ดร.พิสิฐ ลี้อาธรรม 
 (ประธานกรรมการและที่
ปรึกษาบริษัทฯ) 

3,000,000.00 0.00 0.00 3,000,000.00 

2. ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ 
บูรณสมภพ 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 

600,000.00 720,000.00 0.00 1,320,000.00 

3. นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 
 (กรรมการตรวจสอบ และ
ประธาน กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง) 

600,000.00 480,000.00 240,000.00 1,320,000.00 

4. นายอดุลย จันทนจุลกะ 
 (กรรมการตรวจสอบ) 

600,000.00 480,000.00 0.00 1,080,000.00 

รวมทั้งสิ้น 4,800,000.00 1,680,000.00 240,000.00 6,720,000.00 
หมายเหต:ุ คาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ดังกลาวเปนคาตอบแทนรายป โดยกรรมการแตละทานจะไดรับคาตอบแทนจํานวน

ดังกลาวต้ังแตเดือนเมษายน 2548  ยกเวน ศาสตราจารย ดร.ตรึงใจ บูรณสมภพ ซ่ึงจะไดรับคาตอบแทนจํานวนดังกลาว
ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน  2548 

(2) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ  

ในรอบปบัญชี ส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 และงวดเกาเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัท
ฯ มีการจายคาตอบแทนใหแกกรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทฯ รวมทั้งส้ินเปนจํานวน 16,002,840.56 บาท และมี 
16,318,360.33 บาทตามลําดับโดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

จํานวนคาตอบแทน (บาท) 
ลักษณะคาตอบแทน ผูบริหาร (1) (2) 

(จํานวนราย) สิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2547 

งวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2548 

เงินเดือนรวม 6 12,566,666.67 13,470,000.00 
เงินรางวัลพิเศษ 6 3,076,173.89 2,406,360..33 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 360,000.00 442,000.00 

 รวมท้ังสิ้น 16,002,840.56 16,318,360.33 

หมายเหต ุ (1) ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไม
รวมถึงผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่สี่ 
(2) จํานวนผูบริหารจะไมรวมถึงผูบริหารที่เขามาดํารงตําแหนงเปนผูบริหารระหวางป 2548  
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9.4.2 คาตอบแทนอื่น ๆ 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ  ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2548 และวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2548ไดมี
มติเปนเอกฉันทใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จํานวนไมเกิน 65,000,000 หนวย 
โดยในการเสนอขายครั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการ พนักงาน และที่ปรึกษาของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอยจํานวนทั้งส้ิน  1,034 ราย โดยไมคิดมูลคาและมีอัตราการใชสิทธิท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ตอหุน
สามัญ 1 หุนโดยจัดสรรใหกับกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จํานวน 14 ทาน คิดเปน จํานวนรวม 15,752,300 หนวย  
ดังนี้ 

ช่ือ จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่
ไดรับการจัดสรร (หนวย) 

1.  ดร. พิสิฐ ลี้อาธรรม 1,500,000 
2.  นายวีระชัย งามดีวิไลศักดิ์ 700,000 
3.  นายอดุลย จันทนจุลกะ 700,000 
4.  ศาสตราจารย ดร. ตรึงใจ บูรณสมภพ 700,000 
5.  นายณรงค มาณวพัฒน 2,252,300 
6.  นายปยะ ประยงค 1,560,000 

7.  นายวิเศษศักดิ์ ประทุมรัตน 1,200,000 

8.  นายทรงศักดิ์ เฮงสวัสดิ์ 1,200,000 

9. นายอมรพล ธูปะวิโรจน 1,200,000 

10. นางศุภลักษณ จันทรพิทักษ 1,200,000 

11. นายประเสริฐ แตดุลยสาธิต 1,440,000 

12. นายวีระวิทย สัตยานนท 1,500,000 

13. นางรัตนา พรมสวัสดิ์ 300,000 

14. นายเกษม คงกิตติโสภี 300,000 

รวมทั้งสิ้น 15,752,300 

9.5 บุคลากร 

 9.5.1 ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) ทั้งส้ินจํานวน  995 คน ตามลําดับดังน้ี 

  สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 123 
สายงานการเงิน 62 
สายงานบริหาร 46 
สายงานกอสราง  
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  สายงานหลัก จํานวนพนักงาน (คน) 
- พฤกษา  302 
- พฤกษาวิลเลจ 95 
- ภัสสร 269 
สายงานโรงงาน ผลิตชิ้นสวนคอนกรีต
เสริมเหล็กสําเร็จรูป 

98 

รวม 995 

9.5.2 การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา (ไมรวมผูบริหาร) 

 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2545  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  298  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2546  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน  659  คน 
 -   ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2547  มีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน   จํานวน   1,006  คน 

9.5.3  ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 

นับแตจัดตั้งบริษัทฯ บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญแตอยางใด 

9.6  คาตอบแทนบุคลากร (ไมรวมผูบริหาร)  

9.6.1 คาตอบแทนรวมของพนักงานบริษัทฯ (ไมรวมผูบริหาร) 

พนักงานของบริษัทฯ จะไดรับผลประโยชนคาตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส เงินสบทบ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิต เปนตน นอกจากนี้ พนักงานของบริษัทฯ ยังไดรับสวัสดิการอ่ืนๆ เชน การหยุด
พักผอนประจําป การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร หรือเงินชวยเหลืองานศพ เงินชวยเหลือสําหรับบานพัก การ
รักษาพยาบาล การศึกษาบุตร เปนตน 

ในรอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2547  และงวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 คาตอบแทนรวมของ
พนักงานบริษัทฯ เทากับ 255.8  ลานบาท และ 264.1 ลานบาท  ตามลําดับ 

จํานวนพนักงาน (คน) 
ประเภทคาตอบแทน สิ้นสุด ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2547 
งวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548 

เงินเดือนรวม 187,424,853.95 187,869,781.83 
เงินรางวัลพิเศษ 33,385,400.95 38,178,971.79 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,959,386.01 3,558,533.15
คาลวงเวลา 13,934,898.13 14,110,546.69
คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ (พนักงาน) 1,067,481.25 1,934,675.21 
คาเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพ (ครอบครัว) - 826,511.21 
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จํานวนพนักงาน (คน) 
ประเภทคาตอบแทน สิ้นสุด ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2547 
งวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548 

คาตอบแทนอื่น 17,065,159.35 17,602,456.81

รวม 255,837,179.64 264,081,476.61 
หมายเหต ุ ผูบริหาร หมายความวา ผูจัดการ ผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารรายที่สี่ทุกราย โดยไมรวมถึง

ผูจัดการฝายบัญชี หรือการเงิน หากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับเดียวกันกับผูบริหารรายที่ส่ี 

9.6.2 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2543 ตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2530 โดยบริษัทฯ สมทบเงินจํานวนรอยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ  ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย 

9.6.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยถือเปนการลงทุนที่จําเปนและเปนส่ิงสําคัญยิ่งท่ีตอง
ดําเนินการ โดยบริษัทฯ มีแผนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท่ีชัดเจนและตอเน่ืองทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เน่ืองจาก
บริษัทฯ ตระหนักดีวาบุคลากรเปนส่ิงสําคัญที่ชวยในการประกอบธุรกิจใหประสบผลสําเร็จไดในอนาคต บริษัทฯ จึงมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถ และความชํานาญของบุคลากรภายในของบริษัทฯ ดวยการสงบุคลากรดังกลาวเขารับการอบรม
และสัมมนาดานเทคนิคการกอสรางเพ่ือพัฒนาคุณภาพและหลักสูตรการบริหาร เพื่อใหพนักงานไดมีความชํานาญและ
เชี่ยวชาญและมีความรอบรูในธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเปนการสรางพ้ืนฐานที่สําคัญในการที่จะใหบริการที่มีคุณภาพแก
ลูกคาของบริษัทฯ ตอไป 

9.7 การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลกิจการ โดยเปนไปตามหลักการตามที่ตลาดหลักทรัพย
ฯ กําหนดเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 15 ขอ 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี ที่มีมาตรฐานสากล และสอดคลองกับนโยบายของ
ตลาดหลักทรัพยฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ (The Principles of Good Corporate Governance) 
เพ่ือสนับสนุนจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ดี บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จะชวยสงเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพ้ืนฐานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง โดยนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังน้ี  
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• การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• การบริหารงานและบริหารความเสี่ยงดวยความรอบคอบและระมัดระวัง การปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และมิใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) 

• การดําเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยสุจริตโปรงใสพรอมท่ีจะใหตรวจสอบได  

• กําหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อใหกรรมการ
และพนักงานไดถือปฏิบัติ 

(2) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และมีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกแกผู
ถือหุนอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุม ในการแสดงความเห็น และการตั้งคําถามใด ๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระ
การประชุม และไมกระทําการใด ๆ ที่เปนการจํากัดการไดรับสารสนเทศ เพื่อใหผูถือหุนสามารถไดรับสารสนเทศอยาง
ครบถวน เพียงพอและทันเวลา เพื่อการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล โดยในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผูถือหุน
จะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกในแตละระเบียบวาระที่เสนอ 

(3) สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เชน พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย รวมทั้งบุคคลภายนอก เชน คูคา ภาครัฐและหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือสรางความสําเร็จในระยะยาว 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

- พนักงาน : บริษัทฯ ไดปฏิบัติกับพนักงานอยางเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- คูคา :  บริษัทฯ มีการซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคารวมถึงการปฏิบัติ
ตามสัญญาตอคูคา 

- เจาหน้ี :  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

- ลูกคา :  บริษัทฯ เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน รักษา
ความลับของลูกคา และมีหนวยงานที่ติดตอกับลูกคา รวมทั้งรับฟงขอเสนอแนะและ
ขอคิดเห็นจากลูกคา 

- คูแขง :  บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดี หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลาย 
คูแขง 

- ชุมชน :  บริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผู
มีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

(4) การประชุมผูถือหุน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และไดจัดสรรเวลาในการประชุมอยาง
เพียงพอโดยบริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนา
กอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน (หรือเปนไปตามที่ สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด) โดยในแตละวาระจะมี
ความเห็นของกรรมการประกอบเพื่อการตัดสินใจเขารวมประชุมและลงมติของผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยาง
เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และตั้งคําถามในที่ประชุม โดยมีกรรมการและผูบริหารที่เก่ียวของเขารวมประชุมผูถือ
หุนเพ่ือตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุมเพื่อใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได 

(5) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการ
ดําเนินธุรกิจ ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 
ตลอดจนกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหาร บริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวย
ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และ
ความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การประเมินและการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามขอ
กฎหมาย และมีการควบคุมท่ีดี เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ
บริษัทฯ 

(6) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ โดยรวมเปนสําคัญ เพ่ือให
เกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน นอกจากนี้ หากมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด บริษัทฯ มีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ใชขอมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชนของตนเองและผูอ่ืน นอกจากนี้ การอนุมัติรายการอ่ืนใดที่มีความขัดแยง
มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทยอย จะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
รายการที่เกิดขึ้นดังกลาวทุกครั้ง 



สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

สวนท่ี 2 หนา 78 
 

(7) จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ สงเสริมความมีจริยธรรมและยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงาน โดยจัดทําระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of 
Business Ethics) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยบุคคลดังกลาวรับทราบและตกลงที่จะปฏิบัติอยางเครงครัดตอไป ซ่ึงหากบุคคลดังกลาวมีพฤติกรรมที่ไม
เหมาะสมจะมีการดําเนินการลงโทษทางวินัยอีกดวย 

(8) การถวงดุลของกรรมการ 

ณ วันที่ 19 ตุลาคม 2548 คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 

กรรมการที่เปนผูบริหาร   จํานวน 5 ทาน 
กรรมการตรวจสอบ  จํานวน 3 ทาน 
กรรมการอิสระ   จํานวน 4 ทาน  

(9) การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทฯ มีการแบงแยกหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ อยาง
ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทานเพ่ือทําหนาที่
ตรวจสอบการบริหารของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและกรรมการผูจัดการอยางชัดเจนโดยจะไมใหมีอํานาจไมจํากัด และอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

(10) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการในระดับที่เหมาะสมและจูงใจพอที่จะรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไว ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควร โดยจะพิจารณาใหอยูในระดับใกลเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ การ
กําหนดคาตอบแทนดําเนินการดวยความโปรงใสและจัดคาตอบแทนใหอยูในลักษณะที่เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน นอกจากนี้ การจายคาตอบแทนใหแกฝาย
บริหารไดมีการกําหนดนโยบายใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกินควรและใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน บริษัทฯ กําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบ
ที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพ่ือใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป 
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(11) การประชุมคณะกรรมการ 

ขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหคณะกรรมการมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน และมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการเพื่อพิจารณากอนการประชุม
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุมเวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทฯ  ซ่ึงในการ
ประชุมทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวนเพียงพอ โดยจัดสง
ใหกับคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในการ
ประชุมคณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอยางเปดเผย 

(12) คณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดตาง ๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ความคลองตัวในการดําเนินการดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดดังกลาวขางตน มีบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุไวในขอ 9.2.2  9.2.3 
และ 9.2.4 ทั้งน้ีในอนาคตคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจะพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการอื่น ๆ เพื่อการบริหารงานของบริษัทฯ 
ตอไป 

(13) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร การ
ควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีฝาย
ตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ รวมถึงทําหนาท่ีใหคําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมิน และติดตาม
ผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานผลการตรวจสอบและประเมิน
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 (14) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกใช
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง รวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญ
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีกดวย ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวา การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง 
ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกันไมใหเกิดทุจริตหรือการ
ดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
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ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระจํานวน 3 ทาน เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ดวย 

(15) ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และผูลงทุนท่ัวไป โดยการเปดเผยขอมูลที่มี
ความถูกตอง ครบถวน โปรงใส เกี่ยวกับประวัติบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทฯ โดยผานตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซด (website) ของบริษัทฯ 

9.8 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังนี้ 

(1) ใหความรูแกผูบริหารในฝายตาง ๆ เกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ 
และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงฯ 

(2) บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่
สงรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

(3) บริษัทฯ ไดแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญซ่ึงมีผลตอการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงิน
หรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และบริษัทฯ จะแจงใหผูที่เกี่ยวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผยขอมูล
นั้นใหผูอ่ืนทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลน้ันใหแกตลาดหลักทรัพยฯ แลว 

มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะดําเนินการทาง
วินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรแกกรณี ไดแก ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจางโดยไม
จายคาชดเชย ดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 


