
สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 

 

   
สวนที่ 2 หนา 10  

 

 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 ความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

2.1.1 ความเปนมา 

บริษัทฯ ไดกอตั้งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2536 ในรูปของบริษัทจํากัดภายใตชื่อบริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด เพ่ือ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานทาวนเฮาส บานเดี่ยว และอาคารชุดโดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรกเปน
จํานวน 50.0 ลานบาท และมีคุณทองมา วิจิตรพงศพันธุ เปนผูริเริ่มกอตั้งบริษัทฯ โดยนําประสบการณและความเชี่ยวชาญใน
การดําเนินธุรกิจกอสรางซึ่งคุณทองมา วิจิตรพงศพันธุ รวมทั้งผูบริหารระดับสูงบางทานของบริษัทฯ มีมาแตเดิมจากหาง
หุนสวนจํากัด สยามเอนจิเนียริ่ง ซ่ึงดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางใหแกทั้งภาครัฐและเอกชนมาใชในการดําเนินธุรกิจ  

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความตองการของผูที่มีรายไดระดับต่ําถึงปานกลางที่ตองการจะมีที่อยูอาศัยเปนของตนเอง 
บริษัทฯ จึงไดมุงเนนพัฒนาโครงการบานทาวนเฮาสสําหรับผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลาง โดยไดเริ่มตนพัฒนาโครงการ
บานพฤกษา 1 เปนโครงการแรกในบริเวณพื้นที่ถนนรังสิต-องครักษ ในป 2536 และไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI 
สําหรับการกอสรางที่อยูอาศัยสําหรับผูมีรายไดระดับต่ํา โดยที่อยูอาศัยที่กอสรางสวนใหญในโครงการดังกลาวเปนบานทาวน
เฮาสชั้นเดียว  

บริษัทฯ ไดนําเอาเทคโนโลยีการกอสรางบานดวยระบบโครงสรางผนังรับน้ําหนักแบบหลอในที่ (Cast-Institu Load 
Bearing Wall Structure) จากประเทศฝรั่งเศสมาใชในการกอสรางบานทาวนเฮาสแบบชั้นเดียวในโครงการบานพฤกษา 1 และ
บานพฤกษา 2 จากน้ันไดพัฒนาเทคโนโลยีดังกลาวเปนระบบโครงสรางผนังรับน้ําหนักแบบหลอในที่ดวยเทคโนโลยีแบบ
อุโมงค (Tunnel Technology) มาใชสําหรับการกอสรางบานทาวนเฮาสแบบสองชั้นในโครงการบานพฤกษา 3 ในป 2538 และ
ในโครงการตอ ๆ มา (โปรดดูรายละเอียดเทคโนโลยีเพิ่มเติมในขอ 3.1.1 – บานทาวนเฮาส) และบริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีการ
กอสรางแบบผนังสําเร็จรูปรับนํ้าหนัก (RC Load Bearing Wall Prefabrication) มาใชสําหรับการกอสรางบานเดี่ยวในป 2544 
(โปรดดูรายละเอียดเทคโนโลยีเพ่ิมเติมในขอ 3.1.2 – บานเดี่ยว) และตอมา ยังไดใชในการกอสรางบานทาวนเฮาสบาง
ประเภทอีกดวย ซ่ึงบริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป (Precast Concrete Factory) โดย
โรงงานดังกลาวใชระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System ซ่ึงเปนระบบที่ทันสมัยที่สุดในประเทศ
ไทยในปจจุบัน โรงงานดังกลาวไดกอสรางเสร็จส้ินในเดือนมกราคม 2548 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกอสรางโรงงานผลิตรั้ว
และเสาสําเร็จรูปเพื่อใชในการกอสรางบานเดี่ยวและบานทาวนเฮาสบางประเภทซึ่งโรงงานดังกลาวกอสรางแลวเสร็จในเดือน
ตุลาคม 2548  

บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2548 โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 
2,232.5 ลานบาท  และมีทุนชําระแลวจํานวน  1,700.0 ลานบาท  และ  ณ  วันที่  30 กันยายน  2548 กลุมนายทองมา 
ถือหุนรวมเปนจํานวน 1,692,000,700 หุน หรือคิดเปนรอยละ 99.5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ  
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2.1.2 พัฒนาการที่สําคัญในชวง 5 ปที่ผานมา  

ป 2543 

- บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับโครงการบานพฤกษา 8 และโครงการบานพฤกษา 9 
รวมทั้งส้ิน 2 โครงการ 

ป 2544 

- บริษัทฯ ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 580.0 เปน 660.0 ลานบาท เพื่อใชในการขยายการลงทุนในโครงการตาง ๆ 

- บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับโครงการบานพฤกษา 10 โครงการบานพฤกษา 11 และ 
โครงการบานพฤกษา 12 รวมทั้งส้ิน 3 โครงการ 

- บริษัทฯ ไดรวมมือกับสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) ในการพัฒนาเทคโนโลยีการกอสรางแบบผนัง
สําเร็จรูปรับน้ําหนัก  

- บริษัทฯ ไดกอสรางโครงการภัสสร 1 ซ่ึงเปนโครงการบานเดี่ยวโครงการแรกของบริษัทฯ โดยนําเทคโนโลยี
การกอสรางแบบผนังสําเร็จรูปรับน้ําหนักมาใชสําหรับการกอสราง 

- บริษัทฯ ไดรับ (ก) ใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน มอก./ ISO 9001:2000 จากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ (Management System Certification Institution (Thailand) หรือ MASCI) (ข) ใบรับรอง
จากคณะกรรมการแหงชาติวาดวยการรับรองระบบงาน (National Accredited Council หรือ NAC) และ (ค) 
ใบรับรองจาก Joint Accredited System of Australia and New Zealand หรือ JAS-ANZ  ซ่ึงใบรับรองทั้งสาม
ประเภทเปนใบรับรองสําหรับขอบขายการออกแบบและพัฒนาและการกอสรางบานอยูท่ีอยูอาศัยและอาคาร
พาณิชยและการจัดสรรที่ดนิ ทั้งนี้ ใบรับรองตามขอ (ข) และ (ค) จะมีระยะเวลาถึง 27 ธันวาคม 2550 

ป 2545 

- บริษัทฯ ไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 660.0 เปน 1,700.0 ลานบาท โดยมีทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 920.0 ลาน
บาท  

- บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับ โครงการบานพฤกษา 12/1 โครงการบานพฤกษา 13 
โครงการบานพฤกษา 14  โครงการบานพฤกษา 14 A โครงการบานพฤกษา 14 B และบานโครงการบาน
พฤกษา 15 รวมทั้งส้ิน 6 โครงการ 

ป 2546 

- บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับโครงการบานพฤกษา 16 และโครงการริมคลอง 3 รวม
ทั้งส้ิน 2 โครงการ 

- บริษัทฯ เรียกทุนชําระแลวจาก 920.0 ลานบาท เปน 1,388.0 ลานบาท  
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ป 2547 

- บริษัทฯ ไดรับบตัรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับโครงการบานพฤกษา 17 

- บริษัทฯ เรียกทุนชําระแลวเพิ่มเติมจาก 1,388.0 ลานบาท เปน 1,700.0 ลานบาท  

- บริษัทฯ เริ่มกอสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป (Precast Concrete Factory) โดยโรงงาน
ดังกลาวใชระบบการผลิตแบบ Semi-Automated Pallet Circulating System ซ่ึงเปนระบบที่ทันสมัยท่ีสุดใน
ประเทศไทยซึ่งมีมูลคาโครงการประมาณ 650.0 ลานบาท (ไมรวมคาตนทุนที่ดินอันเปนที่ตั้งโรงงาน) 

- บริษัทฯ ไดพัฒนาระบบงานใหทันสมัยย่ิงข้ึน โดยวางระบบบริหารทรัพยากรในองคกร (Enterprise Resource 
Planning ) และไดนําโปรแกรมคอมพิวเตอรของ SAP มาใชในการรองรับการวางระบบดังกลาว เพื่อรองรับ
การเติบโตของธุรกิจ และยกระดับระบบบัญชีในมูลคาประมาณ 30.0 ลานบาท 

ป 2548 

- บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับโครงการบานพฤกษา 18/1 โครงการบานพฤกษา 22(B) 
และโครงการบานพฤกษา 24 รวมทั้งส้ิน 3 โครงการ 

- โรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูปสรางแลวเสร็จและเริ่มดําเนินการผลิตชิ้นสวนสําหรับการ
กอสรางบาน 

- บริษัทฯ ไดกอสรางโรงงานผลิตรั้วและเสาสําเร็จรูป โดยมีมูลคาโครงการประมาณ 150.0 ลานบาท (ไมรวมคา
ตนทุนที่ดินอันเปนที่ตั้งโรงงาน) ซ่ึงโรงงานดังกลาวไดสรางแลวเสร็จและเริ่มดําเนินการผลิตรั้วและเสา
สําเร็จรูปแลว 

- บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัท เกสรกอสราง จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนผูรับเหมาในการพัฒนาโครงการของ
บริษัทฯ ที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI 

- บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดและไดทําการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,700.0  
ลานบาท เปน 2,232.5 ลานบาท และเปล่ียนมูลคาที่ตราไวของหุนจากหุนละ 100 บาท เปนหุนละ 1 บาท 

- บริษัทฯ ไดวางระบบปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน (Business Process Improvement and Workforce 
Management) ของบริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด ในมูลคา 12.7 ลานบาท  เพ่ือพัฒนาระบบงานหลัก
ภายในบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยการบริหารจัดการ (ดานกอสราง การขาย การตลาด และการบริการ) และการ
บริหารงานดานบุคคล ท้ังนี้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ และเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันในอนาคต และเพื่อลดคาใชจายจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทบานทาวนเฮาส บานเดี่ยว และอาคารชุด โดยบริษัทฯ เนน
การพัฒนาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เชน บริเวณรังสิตคลอง 3 และคลอง 8 บริเวณบางบัวทอง เปนตน 
โดยมีโครงการบานทาวนเฮาสที่เนนตลาดสําหรับผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลางภายใตชื่อ “บานพฤกษา” และ “พฤกษาวิลล”  
และโครงการบานเดี่ยวที่เนนตลาดสําหรับผูมีรายไดระดับปานกลางถึงสูงภายใตชื่อ “พฤกษาวิลเลจ” และ “ภัสสร”  ตั้งแต
จัดตั้งบริษัทฯ ในป 2536 ถึงเดือนกันยายน 2548 บริษัทฯ ไดเปดโครงการบานทาวนเฮาสไปแลวทั้งส้ินจํานวน 32 โครงการ 
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และโครงการบานเดี่ยวอีกจํานวน 15 โครงการ บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพียงไมกี่รายที่มี
การบริหารจัดการงานกอสรางดวยตัวเอง ทําใหบริษัทฯ สามารถบริหารตนทุนการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งทําให
บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูนําดานตนทุน (Low Cost Leader) (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 2.4.2 บริษัทฯ เปนผูประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยท่ีบริหารจัดการงานกอสรางดวยตัวเอง ทําใหบริษัทฯ สามารถบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ) 

บริษัทฯ ไดถูกจัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยผูถือหุนรายใหญและผูบริหารระดับสูงหลาย
ทานของบริษัทฯ เปนผูที่มีประสบการณ และความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจกอสรางมากอน จึงทําใหบริษัทฯ เปนหนึ่งใน
ผูประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพียงไมกี่รายที่สามารถบริหารจัดการงานกอสรางไดดวยตัวเอง ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ 
สามารถบริหารตนทุนการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ จนกลายเปนหนึ่งในผูนําดานตนทุน (Low Cost Leader) โดยณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีวิศวกรจํานวน 231 คน และผูควบคุมงานกอสราง (Foreman) จํานวน 446 คน (ทั้งนี้ จํานวน
ผูควบคุมงานกอสรางเปนจํานวนที่รวมท้ังพนักงานประจําและรายวัน)  

นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีเทคโนโลยีการกอสรางที่ทันสมัย ทําใหบริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพของงาน และลด
ระยะเวลาการกอสรางไดเปนอยางดีรวมทั้งทําใหประหยัดตนทุนและคาแรง ทําใหบริษัทฯ สามารถใชกลยุทธทางดานราคา 
ซ่ึงโดยท่ัวไป บริษัทฯ สามารถที่จะตั้งราคาขายบานทาวนเฮาสไดต่ํากวาผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายอ่ืนใน
อัตรารอยละ 15 –20 สําหรับบานทาวนเฮาส และรอยละ 10 –15 สําหรับบานเดี่ยว เมื่อเทียบกับบานในรูปแบบ ขนาดและทําเล
ที่ใกลเคียงกัน) 

บริษัทฯ มีบริษัทยอยอยูหนึ่งแหง ไดแก บริษัท เกสรกอสราง จํากัด ซ่ึงดําเนินงานเปนผูรับเหมางานตกแตงเพิ่มเติมที่
อยูอาศัย โดยบริษัทยอยดังกลาวไดจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2548 มีทุนจดทะเบียน จํานวน 1.0 ลานบาท และบริษัทฯ 
ถือหุนจํานวน 9,993 หุน หรือคิดเปนรอยละ 99.9 ของทุนจดทะเบียนบริษัทยอย บริษัทยอยดังกลาวดําเนินการเปนผูรับเหมา
สวนงานตกแตงเพิ่มเติมในการพัฒนาโครงการบานของบริษัทฯ และไดเริ่มรับรูรายไดเชิงพาณิชยในเดือนสิงหาคม 2548   ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ รับรูรายไดจากสวนแบงกําไรของบริษัทยอยเปนจํานวน 3.1 ลานบาท 

2.3 โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดจําแนกตามกลุมผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ มีรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพยเปนหลัก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึง รายไดคาเชา 
เงินไดจากดอกเบี้ยเงินฝาก การขายสินทรัพย และรายไดจากสวนแบงกําไรของบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดปรากฏตามตาราง
แสดงรายไดดังตอไปนี้ 
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หนวย : ลานบาทยกเวนอัตรารอยละ 

รอบปบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2545 2546 2547 

งวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548  

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย         

 - บานทาวนเฮาส  2,347.2 89.9 3,011.0 80.5 3,774.5 77.5 2,948.3 54.9 

 - บานเด่ียว  238.3 9.1 698.0 18.7 1,068.7 21.9 2,387.7 44.5 

 - อื่น ๆ (1) 18.6 0.7 14.9 0.4 25.0 0.5 18.8 0.4 

รายไดอ่ืน(2)   7.4 0.3 17.4 0.4 3.3 0.1 8.4 0.1 

รายไดจากสวนแบงกําไรของบริษัทยอย - - - - - - 3.1 0.1 

 รวม 2,611.5 100.0 3,741.3 100.0 4,871.5 100.0 5,366.3 100.0 

หมายเหตุ  (1)  ไดแกเงินท่ีไดจากการยกเลิกสัญญาและการเปลี่ยนแปลงสัญญาจะซื้อจะขายที่อยูอาศัย รายไดจากอาคารชุด และการขายที่ดินเปลา 
 (2) ไดแกเงินท่ีไดจากการติดตั้งมิเตอร รายไดคาสาธารณูปโภค การขายทรัพยสิน คาเชา ดอกเบี้ย และรายไดอื่น  

2.4 ขอไดเปรียบในการแขงขัน 

บริษัทฯ เชื่อวาขอไดเปรียบในการแขงขันท่ีสําคัญของบริษัทฯ มีดังนี้ 

2.4.1 บริษัทฯ ครองสวนแบงการตลาดสูงและเปนผูนําตลาดบานทาวนเฮาสสําหรับผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลาง  

บริษัทฯ เปนผูดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเอกชนที่มีสวนแบงการตลาดสูงโดยในงวดหกเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2548 บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดรอยละ 14.1ของยอดจํานวนหนวยการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ที่อยูอาศัย
ประเภทสรางโดยผูประกอบการ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และรอยละ 9.0 ของยอดจํานวนหนวยการจดทะเบียน
โอนกรรมสิทธ์ิที่อยูอาศัยโดยรวม (รวมที่อยูอาศัยที่สรางโดยผูประกอบการและที่ผูอยูอาศัยสรางเอง) ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปนผูนําตลาดบานทาวนเฮาสสําหรับผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลางอีกดวย ในป 2536 
บริษัทฯ ไดเริ่มโครงการบานทาวนเฮาสสําหรับผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลางภายใตชื่อ “บานพฤกษา 1” บริเวณพื้นที่ถนน
รังสิต-องครักษ ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี บานทาวนเฮาสสวนใหญของบริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก BOI 
ทั้งนี้  ตั้งแตจัดตั้งบริษัทฯในป 2536 จนถึงเดือนกันยายน 2548 บริษัทฯ เปดตัวโครงการบานทาวนเฮาสมาแลวจํานวน 32 
โครงการ และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์บานทาวนเฮาสแลวจํานวน 28,802 หลัง โดยบริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ มี
สวนแบงการตลาดเปนอันดับหนึ่งตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา โดยในป 2545 2546  2547 และงวดหกเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 
30 กันยายน 2548 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์บานทาวนเฮาสจํานวนทั้งส้ิน 3,246 หลัง 4,043 หลัง 4,964 หลังและ 
2,479 หลัง ตามลําดับ ซ่ึงคิดเปนสวนแบงการตลาดประมาณรอยละ 56.3 รอยละ 33.2 รอยละ 35.2 และรอยละ 43.0 ของ
จํานวนรวมบานทาวนเฮาสท่ีมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์ประเภทสรางโดยผูประกอบการในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล  ตามลําดับ ซ่ึงจากการที่บริษัทฯ มีสวนแบงทางการตลาดที่สูง ทําใหชื่อเสียงของบริษัทฯ เปนที่รูจักของกลุมลูกคา
เปาหมายของบริษัทฯ เปนอยางดี โดยในปจจุบัน บริษัทฯ มีฐานลูกคามากกวา 30,000 ครัวเรือน และทําใหบริษัทฯ สามารถ
ขายที่อยูอาศัยที่บริษัทฯ สรางไดเปนจํานวนมาก ซ่ึงทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) 
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2.4.2 บริษัทฯ เปนผูประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่บริหารจัดการงานกอสรางดวยตัวเอง ทําใหบริษัทฯ สามารถ
บริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ไดถูกจัดตั้งข้ึนเพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย โดยผูถือหุนรายใหญและผูบริหารระดับสูงหลาย
ทานของบริษัทฯ เปนผูที่มีประสบการณ และความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจกอสรางมากอน จึงทําใหบริษัทฯ เปนหนึ่งใน
ผูประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพียงไมกี่รายที่สามารถบริหารจัดการงานกอสรางไดดวยตัวเอง ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ 
สามารถบริหารตนทุนการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ จนกลายเปนหน่ึงในผูนําดานตนทุน (Low Cost Leader) โดย ณ 
วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีวิศวกรจํานวน 231 คน และผูควบคุมงานกอสราง (Foreman) จํานวน 446 คน (ทั้งนี้ จํานวน
ผูควบคุมงานกอสรางเปนจํานวนที่รวมท้ังพนักงานประจาํและรายวัน)  

นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีเทคโนโลยีการกอสรางที่ทันสมัย ทําใหบริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพของงาน และลด
ระยะเวลาการกอสรางไดเปนอยางดีรวมทั้งทําใหประหยัดตนทุนและคาแรง ทําใหบริษัทฯ สามารถใชกลยุทธทางดานราคา 
ซ่ึงโดยท่ัวไป บริษัทฯ สามารถที่จะตั้งราคาขายบานทาวนเฮาสไดต่ํากวาผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายอ่ืนใน
อัตรารอยละ 15 –20 สําหรับบานทาวนเฮาส และรอยละ 10 –15 สําหรับบานเดี่ยว เมื่อเทียบกับบานในรูปแบบ ขนาดและทําเล
ที่ใกลเคียงกัน 

2.4.3 บริษัทฯ เปนผูนําในการใชเทคโนโลยีสําหรับการกอสรางและขายจํานวนมาก (Mass-production) มาใชในการ
พัฒนาการกอสรางที่อยูอาศัย  

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสมในกระบวนการ
กอสราง เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถสรางบานที่มีคุณภาพ ในระยะเวลาที่รวดเร็ว และประหยัดตนทุนและแรงงาน ทําใหสามารถ
บริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในป 2536 บริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีการกอสรางดวยระบบโครงสรางผนังรับ
น้ําหนักแบบหลอในที่จากประเทศฝรั่งเศสมาใชในกระบวนการกอสรางบานทาวนเฮาส แบบชั้นเดียวในโครงการบานพฤกษา 
1 และบานพฤกษา 2  และตอมาไดพัฒนาเทคโนโลยีดังกลาวเปนระบบโครงสรางผนังรับน้ําหนักแบบหลอในที่แบบอุโมงค 
(Tunnel Technology) โดยนํามาใชในกระบวนการกอสรางบานทาวนเฮาสแบบสองชั้นในโครงการบานพฤกษา 3 ในป 2538 
และในโครงการตอ ๆ มา และในป 2544 บริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีการกอสรางแบบผนังสําเร็จรูปรับน้ําหนักมาใชใน
กระบวนการกอสรางบานเดี่ยว และบานทาวนเฮาสบางประเภท ซ่ึงเทคโนโลยีทั้ง 2 ประเภทจะเหมาะกับการกอสรางใน
โครงการขนาดใหญ ซ่ึงมีจํานวนบานทาวนเฮาส หรือบานเดี่ยว ที่มีแบบในลักษณะเดียวกันจํานวนมาก ในป 2547 บริษัทฯ ได
ลงทุนกอสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป ซ่ึงเปนเทคโนโลยีจากประเทศเยอรมัน โดยมีมูลคาโครงการ
ประมาณ 650.0 ลานบาท (ไมรวมคาตนทุนที่ดินอันเปนท่ีตั้งโรงงาน) ซ่ึงโรงงานดังกลาวมีกําลังการผลิตชิ้นสวนสําหรับการ
กอสรางบานเดี่ยวสูงสุดจํานวน 3,600 หลังตอปในเดือนมกราคม 2548 โรงงานดังกลาวไดกอสรางแลวเสร็จและเริ่ม
ดําเนินการผลิตแลวโดยในปจจุบันสามารถผลิตชิ้นสวนสําหรับการกอสรางบานเดี่ยวเทากับรอยละ 60.0 ของกําลังการผลิต
สูงสุดตอป 

2.4.4 บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีจากการขายบานทาวนเฮาสที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน 

บริษัทฯ  เปนหน่ึงในผูดํ า เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย เพียงไมกี่ รายและเปนผูดํา เนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพียงรายเดียวในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI สําหรับการกอสรางที่อยู
อาศัยที่ระดับราคาไมเกิน 600,000.0 บาท ซ่ึงบริษัทฯ ไดใชบัตรสงเสริมการลงทุนกับบานทาวนเฮาส การที่ผูประกอบการ
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สวนใหญมิไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI เน่ืองมาจากผูประกอบการดังกลาวไมสามารถบริหารตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสิทธิประโยชนที่บริษัทฯ ไดรับภายใตบัตรสงเสริมการลงทุนของ BOI รวมถึงการไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดรับจากการประกอบกิจการในโครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนมีกําหนดเวลา 5 ปนับแต
วันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น ซ่ึงโครงการของบริษัทฯ ที่ผานมาที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI  
บริษัทฯ สามารถจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิไดภายในกําหนดระยะเวลา 5 ป ตามที่กําหนดไวเปนสงเสริมการลงทุนโดยใน 
ป 2545 2546 2547 และงวดเกาเดือนสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ มีรายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
ทั้งส้ินจํานวน 1,545.4 ลานบาท 1,762.9 ลานบาท 2,266.7 ลานบาทและ 1,447.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 59.2 รอยละ 47.1 
รอยละ 46.5 และ รอยละ27.0 ของรายไดทั้งหมดของบริษัทฯ ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิท่ีไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
เปนจํานวน 559.6 ลานบาท 579.1 ลานบาท 563.3 ลานบาท และ 292.6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 73.1 รอยละ 60.7 รอยละ 60.6 
และรอยละ 31.8 ของกําไรสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ ตามลําดับ  

2.5 เปาหมายและกลยุทธในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเปนผูนําในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับจากกลุมลูกคาเปาหมาย 
โดยเนนการใชเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตที่ทันสมัย เพื่อพัฒนาคุณภาพสินคา และคงความเปนผูนําในดานตนทุนอยาง
ตอเน่ือง บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะบรรลุเปาหมายดังกลาวโดยอาศัยกลยุทธดังตอไปนี้ 

2.5.1 บริษัทฯ จะมุงเนนการพัฒนาบานทาวนเฮาสสําหรับผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลางเพื่อคงความเปนผูนําตลาด 

รายไดสวนใหญของบริษัทฯ มาจากการขายบานทาวนเฮาสสําหรับผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลางภายใตโครงการ 
“บานพฤกษา” โดยเฉพาะอยางยิ่ง บานทาวนเฮาสที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI ซ่ึงบริษัทฯ มีขอไดเปรียบจากการที่
มีตนทุนในการกอสรางที่ต่ํากวาผูประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยรายอ่ืนทําใหบริษัทฯ สามารถใชกลยุทธดานราคา
ซ่ึงโดยท่ัวไป บริษัทฯ สามารถที่จะกําหนดราคาเสนอขายบานทาวนเฮาสไดต่ํากวาผูประกอบการรายอื่นในอัตรารอยละ15-20 
เมื่อเทียบกับบานในรูปแบบ ขนาดและทําเลที่ใกลเคียงกัน จึงทําใหผูประกอบการรายอื่นเขามาแขงขันในตลาดดังกลาวไดยาก 
บริษัทฯ จึงจะคงมุงเนนการพัฒนาโครงการบานทาวนเฮาสในลักษณะดังกลาวตอไป โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นวาความตองการบาน
ทาวนเฮาสในลักษณะดังกลาวยังมีอีกมาก เนื่องจากเปนตลาดที่มีฐานลูกคากลุมเปาหมายคอนขางกวางตามลักษณะการ
กระจายรายได (Wealth Distribution) ของประเทศ และจากแนวโนมการหลั่งไหลของประชากรเขาสูเขตเมือง (Urbanization) 
นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีชื่อเสียง และเปนผูนําในตลาดดังกลาว รวมถึงการเปนผูนําดานตนทุน  (Low Cost Leader) จะชวย
ใหบริษัทฯ มีโอกาสที่จะครองสวนแบงทางการตลาดในระดับที่สูงตอไป นอกจากนี้ ในป 2548 บริษัทฯ ไดเปดโครงการ 
บานทาวเฮาสในรูปแบบใหมภายใตโครงการ “พฤกษาวิลล” เพ่ือเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคาผูมีรายไดระดับต่ําถึงปานกลางให
มากข้ึน  

2.5.2 บริษัทฯ จะรุกตลาดบานเดี่ยวสําหรับผูมีรายไดระดับปานกลางอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะรุกตลาดบานเดี่ยวสําหรับผูมีรายไดระดับปานกลางอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ ไดเริ่มพัฒนา
โครงการบานเดี่ยวภายใตชื่อโครงการ “ภัสสร” ตั้งแตป 2544 เน่ืองจากบริษัทฯ ไดเล็งเห็นศักยภาพการเติบโตของตลาดบาน
เดี่ยวโดยอาศัยขอไดเปรียบจากการที่บริษัทฯ สามารถบริหารตนทุนการกอสรางไดอยางมีประสิทธิภาพ  และมีเทคโนโลยี 
ทางการผลิตที่ทันสมัยซ่ึงสามารถควบคุมคุณภาพ และลดระยะเวลาการกอสรางไดเปนอยางดี รวมทั้ง ประหยัดตนทุนและ
คาแรงงาน ทําใหบริษัทฯ สามารถที่จะใชกลยุทธทางดานราคา ซ่ึงโดยทั่วไป บริษัทฯ สามารถที่จะตั้งราคาขายบานเดี่ยวไดต่ํา
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กวาผูประกอบการรายอื่นในอัตรารอยละ 10 - 15 เมื่อเทียบกับบานในรูปแบบ ขนาดและทําเลที่ใกลเคียงกัน โดยในป 2545 
2546 2547 และงวดเกาเดือนส้ินสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์บานเดี่ยวไปแลวจํานวน 
101 หลัง 284 หลัง 367 หลัง และ 769 หลัง ตามลําดับ ซ่ึงคิดเปนรายไดเทากับ 238.3 ลานบาท 698.0 ลานบาท 1,068.7 ลาน
บาท และ 2,387.7 ลานบาท ตามลําดับ นอกจากนี้ ในป 2548 บริษัทฯ ยังไดพัฒนาบานเดี่ยวในรูปแบบใหมภายใตโครงการ 
“พฤกษาวิลเลจ” เพื่อเพิ่มทางเลือกใหกับลูกคาผูมีรายไดระดับปานกลางใหมากข้ึน 

2.5.3 บริษัทฯ จะคงความยืดหยุนในการหาโอกาสที่จะพัฒนาธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยอยางครบวงจร ซ่ึงรวมถึงการ
พัฒนาโครงการบานเดี่ยวราคาสูง และโครงการอาคารชุด  

บริษัทฯ จะพิจารณาเขาพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยในลักษณะอื่น ๆ อาทิ การพัฒนาโครงการบานเดี่ยว
ราคาสูง และโครงการอาคารชุด เมื่อบริษัทฯ เล็งเห็นศักยภาพและโอกาสในการทํากําไร ซ่ึงในขณะนี้ บริษัทฯ ไดเล็งเห็น
โอกาสทางธุรกิจและแนวโนมการเจริญเติบโตที่ดีของคอนโดมิเนียมระดับลาง บริษัทฯ จึงมีการวางแผนที่จะเปดโครงการ
คอนโดมิเนียมระดับลาง ซ่ึงถือเปนโครงการทดลองที่มีขนาดเล็กเมื่อเทียบกับมูลคารวมของโครงการทั้งหมดของบริษัทฯ โดย
มีมูลคาโครงการประมาณ 250.0 ลานบาทและจะมีราคาขายเพียงประมาณ 400,000 – 500,000 บาทตอหนวย ขณะนี้ บริษัทฯ 
อยูระหวางการเจรจาซื้อที่ดิน และคาดวาจะสามารถเปดขายโครงการคอนโดมิเนียมดังกลาวไดภายในป 2549 อยางไรก็ตาม
การพัฒนาโครงการตาง ๆ ของบริษัทฯ จะขึ้นอยูกับสภาวะตลาด อุปสงค อุปทาน แนวโนมของสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความ
พรอมของบริษัทฯ ท้ังทางดานการผลิต การตลาด และบุคลากร  โดยบริษัทฯ จะทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ ทํา
การสํารวจความตองการของลูกคากลุมเปาหมาย และพิจารณาอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของโครงการกอน
การดําเนินการดังกลาว 

2.5.4 บริษัทฯ จะมุงเนนการพัฒนาคุณภาพสินคา เพ่ิมศักยภาพทางการผลิต และบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ โดย
อาศัยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และเปนสากล 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพสินคา เพ่ิมศักยภาพทางการผลิต  และบริหารตนทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําเทคโนโลยีการกอสรางที่ทันสมัยและเปนสากล ที่เหมาะสมกับลักษณะของผลิตภัณฑ
เขามาปรับใช เพ่ือทําใหบริษัทฯ สามารถคงความเปนผูนําทางดานตนทุน พัฒนาคุณภาพสินคาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ผลิตตอไป ซ่ึงในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดลงทุนกอสรางโรงงานผลิตชิ้นสวนคอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูป  ซ่ึงมีกําลังการผลิต
ชิ้นสวนสําหรับการกอสรางบานเดี่ยวสูงสุดจํานวน 3,600 หลังตอป โดยโรงงานดังกลาวไดกอสรางแลวเสร็จในเดือนมกราคม 
2548  และเริ่มดําเนินการผลิตแลวโดยในปจจุบันสามารถผลิตชิ้นสวนสําหรับการกอสรางบานเดี่ยวเทากับรอยละ 60.0 ของ
กําลังการผลิตสูงสุดตอปในปจจุบัน บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการดําเนินการสรางโรงงานผลิตชิ้นสวน
คอนกรีตเสริมเหล็กสําเร็จรูปเพิ่มข้ึนอีกแหงหน่ึง เพื่อรับรองการขยายตัวของตลาดที่อยูอาศัย และโครงการใหม ๆ ของบริษัท
ฯ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการกอสรางโรงงานผลิตหองน้ําสําเร็จรูปปูกระเบื้องแลวเสร็จพรอม
ติดตั้งสุขภัณฑดวย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน 6.2 – โครงการดําเนินการในอนาคต) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดมีการพัฒนาระบบงานใหทันสมัยย่ิงข้ึน โดยวางระบบบริหารทรัพยากรในองคกร 
(Enterprise Resource Planning ) และไดนําโปรแกรมคอมพิวเตอรของ SAP มาใชในการรองรับการวางระบบดังกลาวเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ และรับรองการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดวาจางบริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศ
ไทย) จํากัด เพื่อวางระบบปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน (Business Process Improvement and Workforce Management) 
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มาใชในการพัฒนาระบบงานหลักภายในบริษัทฯ ซ่ึงประกอบดวยการบริหารจัดการ(ดานกอสราง การขาย การตลาด และการ
บริการ) และการบริหารงานดานบุคคลเพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในอนาคต
และลดคาใชจายจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 

2.5.5 บริษัทฯ จะสรรหา และรักษาไวซ่ึงบุคลากรที่มีคุณภาพ 

บริษัทฯ ตระหนักเสมอวา บุคลากรเปนทรัพยสินที่มีคุณคาของบริษัทฯ บริษัทฯจึงมีนโยบายที่จะสรรหา และรักษา
ไวซ่ึงบุคลากรที่มีคุณภาพ และการจูงใจใหบุคลากรทํางานรวมกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยการใหอัตราผลตอบแทน และ
ผลประโยชนอ่ืน ๆ ในอัตราที่เหมาะสม และสามารถแขงขันกับบริษัทอ่ืนได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีการฝกอบรม
พนักงานอยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางยิ่งการฝกอบรมเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน และจัดใหมีระบบประเมินผลการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพโดยใชระบบ Balanced Score Card และ การกําหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน (Key Performance Indicator หรือ KPI) 
และในครั้งน้ี บริษัทฯ ไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ใหแกกรรมการและพนักงานของ 
บริษัทฯ เพ่ือเปนการสรางขวัญ และกําลังใจ และเปนส่ิงจูงใจใหบุคลากรเหลานั้นรวมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาวอีกดวย 


