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12 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินการ 

12.1 งบการเงิน 

12.1.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 รายงานของผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินของบริษัทและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับป 2549 2550 
2551 และ ไตรมาส 1 ป 2552 ตรวจสอบโดยนายสมคิด  เตียตระกูล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  2785 บริษัท  แกรนท 
ธอนตัน  จํากัด  มีความเห็นวางบการเงินแตละปดังกลาวแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดเฉพาะ
ของบริษัท และฐานะการเงินรวม ผลการดําเนินงานรวม และกระแสเงินสดรวมของบริษัทและบริษัทยอย โดยถูกตอง
ตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป    

 สําหรับป 2550 บริษัทไดเปล่ียนแปลงการบัญชีสําหรับการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
จากวิธีสวนไดเสียเปนวิธีราคาทุน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี แสดงโดยทําการปรับปรุงยอนหลังในงบการเงิน
เฉพาะของบริษัทในปกอนที่นํามาเปรียบเทียบ ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
แลว พบวารายการดังกลาวไดมีการบันทึกบัญชีอยางเหมาะสม 
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12.1.2 ตารางสรุปงบการเงิน   

บริษทั เจมารท จํากัด  (มหาชน) 
งบดุลรวม 

ณ  31 ธันวาคม 2549 ถึง 31 มีนาคม 2552 
          หนวย : ลานบาท 

 งบตรวจสอบ งบสอบทาน 
ฐานะการเงิน 31/12/2549 31/12/2550 31/12/2551 31/03/2551 31/03/2552 

 จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน  % 
สินทรัพย           
เงินสดและรายการเทียบเทา 56.74 3.8 52.70 3.3 21.65 1.6 17.43 1.2 11.29 0.8 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา 2.10 0.1 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.0 
ลูหนี้การคา – สุทธิ 162.09 10.8 179.65 11.2 144.49 10.5 145.13 9.6 131.24 9.1 
เงินลงทุนในลูกหนี้ 38.88 2.6 38.03 2.4 71.30 5.2 34.27 2.3 90.39 6.3 
สินคาคงเหลือ – สุทธิ 572.37 38.0 697.02 43.5 478.17 34.85 636.07 42.2 537.48 37.2 
รายไดคางรับ 56.73 3.8 91.08 5.7 124.80 9.1 119.70 7.9 116.02 8.0 
ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน 13.29 0.9 15.99 1.0 0.00 0.0 10.96 0.7 3.15 0.2 
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 18.45 1.2 19.21 1.2 57.54 4.2 35.82 2.4 101.22 7.0 
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 920.66 61.1 1,093.69 68.2 897.94 65.5 999.39 66.3 990.78 68.6 
เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดการใช 335.84 22.3 276.89 17.3 262.25 19.1 277.60 18.4 253.87 17.6 
อาคารและอุปกรณ – สุทธิ 114.97 7.6 102.66 6.4 81.44 5.9 100.93 6.7 76.98 5.3 
สิทธิการเชาอาคาร – สุทธิ 64.29 4.3 58.53 3.6 53.70 3.9 57.07 3.8 52.23 3.8 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 69.98 4.6 72.06 4.5 76.68 5.6 72.36 4.8 71.37 4.9 
     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 585.08 38.9 510.14 31.8 474.06 34.6 507.97 33.7 454.45 31.4 
           รวมสินทรัพย 1,505.74 100.0 1,603.83 100.0 1,372.00 100.0 1,507.36 100.0 1,445.22 100.0 
หน้ีสิน           
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 841.41 55.9 781.99 48.8 778.28 56.7 712.41 47.3 717.66 49.7 
เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 191.55 12.7 309.06 19.3 55.79 4.1 246.92 16.4 171.58 11.9 
สัญญาเชาทางการเงินกําหนดชําระ  1 ป 3.35 0.2 3.45 0.2 4.40 0.3 4.35 0.3 2.82 0.2 
เงินกูยืมระยะยาวกําหนดชําระ  1 ป 3.25 0.2 2.55 0.2 1.57 0.1 2.14 0.1 1.57 0.1 
คาใชจายคางจาย 24.92 1.7 35.27 2.2 31.14 2.3 27.91 1.9 33.43 2.3 
ภาษีเงินไดคางจาย 6.71 0.4 14.59 0.9 16.98 1.2 24.78 1.6 18.91 1.3 
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 11.63 0.8 11.67 0.7 11.40 0.8 10.83 0.7 46.57 3.2 
     รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,082.81 71.9 1,158.58 72.2 899.57 65.6 1,029.35 68.3 992.55 68.7 
หนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน – 
สุทธิ 

5.07 0.3 1.62 0.1 3.46 0.3 6.89 0.5 2.74 0.2 

หนี้สินตามเงินกูยืมระยะยาว – สุทธิ 15.51 1.0 12.96 0.8 11.38 0.8 12.55 0.8 10.99 0.8 
หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 27.62 1.8 29.92 1.9 27.24 2.0 28.93 1.9 26.83 1.9 
     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 48.20 3.2 44.50 2.8 42.08 3.1 49.18 3.3 40.55 2.8 
          รวมหนี้สิน 1,131.01 75.1 1,203.09 75.0 941.65 68.6 1,078.53 71.6 1,033.10 71.5 
สวนของผูถือหุน           
ทุนจดทะเบียน 225.00 14.9 300.00 14.0 300.00 21.9 300.00 14.9 300.00 20.8 
ทุนชําระแลว 225.00 14.9 225.00 14.0 225.00 16.4 225.00 14.9 225.00 15.6 
กําไรสะสม           
- จัดสรรแลว : สํารองตามกฎหมาย 20.00 1.3 22.50 1.4 30.00 2.2 22.50 1.5 30.00 2.1 
- ยังไมจัดสรร 129.73 8.6 153.24 9.6 175.35 12.8 181.33 12.0 157.13 10.9 

         รวมสวนของผูถือหุน 374.73 24.9 400.74 25.0 430.35 31.4 428.83 28.5 412.13 28.5 
        รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 1,505.74 100.0 1,603.83 100.0 1,372.00 100.00 1,507.36 100.0 1,445.22 100.0 



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 2 หนา 123 

บริษทั เจ มารท จํากัด  (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนรวม 

สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2549 ถึง 31 มีนาคม 2552 
 

          หนวย : ลานบาท 
 งบตรวจสอบ งบสอบทาน 

งบกําไร (ขาดทุน) 2549 2550 2551 ไตรมาส 1  
2551 

ไตรมาส 1  
2552 

 จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 
รายได           
รายไดจากการขาย 4,848.56 93.4 5,414.79 91.8 5,054.93 91.3 1,302.54 92.2 1,123.47 91.3 
รายไดคาสงเสริมการขาย 52.41 1.0 150.28 2.5 210.91 3.8 37.09 2.6 38.51 3.1 
รายไดคาเชา 117.40 2.3 128.15 2.2 128.23 2.3 33.61 2.4 30.15 2.5 
รายไดจากการใหบริการติดตาม 
   หนี้สินและบริการอื่น 

145.04 2.8 164.09 2.8 111.68 2.0 30.94 2.2 33.82 2.8 

รายไดอ่ืน 28.57 0.6 40.28 0.7 29.00 0.5 8.00 0.6 4.93 0.4 
รวมรายได 5,191.98 100.0 5,897.58 100.0 5,534.75 100.0 1,412.18 100.0 1,230.88 100.0 
ตนทุนและคาใชจายในการขาย           
ตนทุนขาย 4,498.35 86.6 5,074.63 86.0 4,664.45 84.3 1,200.09 85.0 1026.25 83.4 
ตนทุนคาบริการติดตามหนี้สิน 75.98 1.5 105.88 1.8 86.81 1.6 19.36 1.4 20.30 1.7 
ตนทุนคาบริการและคาเชา 70.06 1.3 77.90 1.3 92.19 1.7 22.52 1.7 22.42 1.8 
คาใชจายในการขายและบริหาร 444.49 8.6 486.20 8.2 509.43 9.2 120.07 8.3 129.38 10.5 
คาตอบแทนกรรมการ 2.16 0.0 3.41 0.1 3.36 0.1 0.84 0.1 0.79 0.1 
รวมตนทุนและคาใชจาย 5,091.03 98.1 5,748.01 97.5 5,356.23 96.8 1,362.88 96.5 1199.13 97.4 
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบ้ียจาย

และภาษีเงินได 
100.95 1.9 149.57 2.5 178.52 3.2 49.31 3.5 31.75 2.6 

ดอกเบี้ยจาย 44.34 0.9 43.36 0.7 35.67 0.6 8.56 0.6 8.01 0.7 
ภาษีเงินได 17.23 0.3 39.70 0.7 45.74 0.8 12.65 0.9 3.71 0.3 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 39.39 0.8 66.51 1.1 97.11 1.8 28.09 2.0 20.03 1.63 
           
กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน           
   กําไรสุทธิ (หนวย : บาท) 0.21  0.30  0.43  0.12  0.09  
   จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวง  
   น้ําหนัก (ลานหุน) 

187.50  225.00  225.00  225.00  225.00  
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บริษทั เจ มารท จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสดรวม 

สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2549 ถึง 31 มีนาคม 2552 
         หนวย : ลานบาท 

รายการ งบตรวจสอบ งบสอบทาน 
 2549 2550 2551 ไตรมาส 1  

2551 
ไตรมาส 1  

2552 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      
กําไรสุทธิสําหรับงวด 39.39 66.51 142.85   
กําไรกอนภาษีเงินได    40.75 23.74 
ปรับปรุงกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน:      
   ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายสินทรัพย 5.82 (0.05) 0.55 0.51 0.01 
   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง 1.43 (2.70) 0.88 2.42 0.54 
   ขาดทุน (โอนกลับผลขาดทุน) จากการดอยคาของสินทรัพย (6.78) 0.00 0.00 0.00 0.00 
   สินคาเสื่อมสภาพตัดบัญชี 0.01 0.06 0.00 0.00 0.00 
   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสินทรัพย 58.32 51.21 50.10 11.04 11.10 
   คาเผื่อ (โอนกลับคาเผื่อ) หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ 2.93 1.31 0.81 0.73 2.70 
   คาเผื่อ (โอนกลับคาเผื่อ) ผลขาดทุนจากสินคาลาสมัย (4.25) 4.81 5.42 (1.54) (4.34) 
   รายไดดอกเบี้ยรับ   (6.67) (1.68) (1.61) 
    ดอกเบี้ยจาย   35.67 8.57 8.01 
เงินสดรับจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยและ 
  หน้ีสินดําเนินงาน 

96.86 121.16 229.61 60.80 40.14 

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)      
   ลูกหนี้การคา (30.77) (18.87) 34.36 33.78 12.87 
   ลูกหนี้เชาซื้อ  0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 
   เงินลงทุนในลูกหนี้ (7.78) 6.12 (14.86) 3.76 (12.00) 
   สินคาคงเหลือ (226.40) (129.51) 213.43 62.48 (54.97) 
   รายไดคางรับ (24.72) (34.35) (33.57) (28.49) 8.56 
   ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน (4.97) (2.71) 15.99 5.03 (3.15) 
   สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (0.91) 1.18 (34.76) (16.61) (43.10) 
   เงินมัดจํา (0.32) (2.08) (6.45) (0.29) 5.31 
หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)      
   เจาหนี้การคา 111.56 114.97 (272.56) (64.56) 105.84 
   คาใชจายคางจาย 4.35 10.35 (4.13) (7.35) 2.29 
   ภาษีเงินไดคางจาย (9.74) 7.88 0.00 0.00 0.00 
   หนี้สินหมุนเวยีนอ่ืน 2.06 0.04 0.05 (0.16) (2.68) 
   หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 5.04 2.27 (2.67) (0.19) (0.41) 

      
    เงินสดรับจากดอกเบี้ย   6.53 1.55 1.83 
    เงินสดจายดอกเบี้ย   (35.97) (9.25) (8.42) 
    จายภาษีเงินได   (46.92) (2.46) (2.37) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (85.71) 76.46 48.05 38.04 49.75 
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บริษทั เจ มารท จํากัด  (มหาชน) 
งบกระแสเงินสดรวม (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2549 ถึง 31 มีนาคม 2552 
                   หนวย : ลานบาท 

 งบตรวจสอบ งบสอบทาน 
 2549 2550 2551 ไตรมาส 1  

2551 
ไตรมาส 1  

2552 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
   เงินสดรับ (จาย) เพื่อซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา (2.10) 2.19 0.00 0.00 0.00 
   เงินฝากสถาบันการเงินที่มีขอจํากัดในการใชเพิ่มขึ้น (ลดลง) (8.58) 58.95 14.64 (0.72) 8.37 
   เงินสดจายคาสิทธิการเชา (16.25) 0.00 0.00 0.00 0.00 
   เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 4.09 1.62 4.31 4.15 0.02 
   เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพย (24.89) (36.76) (20.83) (4.30) (5.19) 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (47.73) 26.01 (1.88) (0.87) 3.20 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
   เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

168.94 (59.41) (3.71) (69.59) (60.62) 

   จายชําระหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงินและสัญญาเชาซื้อ (5.95) (3.35) (3.45) (2.04) (2.30) 
   เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 21.74 0.00 0.00 (0.81) (0.39) 
   เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาว (4.70) (3.25) (2.56) 0.00 0.00 
   เงินสดจายเงินปนผล (97.50) (40.50) (67.50) 0.00 0.00 
   เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 157.54 (106.51) (77.22) (72.44) (63.31) 
เงินสดและรายไดเทียบเทาเงินสดลดลง – สุทธิ 24.10 (4.04)  (31.05) (35.27) (10.36) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 32.64 56.74 52.70 52.70 21.65 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นงวด 56.74 52.70 21.65 17.43 11.29 
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12.1.3 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย งบตรวจสอบ งบสอบทาน 
อัตราสวนสภาพคลอง  2549 2550 2551 ไตรมาส 1 

2551 
ไตรมาส 1 

2552 
   อัตราสวนสภาพคลอง เทา 0.85 0.94 1.00 0.97 1.00 
   อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.24 0.23 0.26 0.19 0.23 
   อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา (0.09) 0.07 0.05 0.03 0.05 
   อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา เทา 34.84 34.28 34.03 34.64 35.60 
   ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 10.33 10.50 10.58 10.39 10.11 
   อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ เทา 10.16 8.28 8.24 7.45 8.42 
   ระยะเวลาการขายสินคาเฉลี่ย วัน 35.43 43.45 43.67 48.30 42.75 
   อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ เทา 38.92 21.01 26.55 17.87 37.61 
   ระยะเวลาการชําระหนี ้ วัน 9.25 17.14 13.56 20.14 9.57 
   วงจรเงินสด วัน 36.51 36.82 40.69 38.55 43.30 
       
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร       
   อัตรากําไรขั้นตน % 10.23 10.39 12.17 11.68 11.57 
   อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 1.94 2.54 2.87 3.22 2.26 
   อัตรากําไรอ่ืน % 0.55 0.68 0.36 0.28 0.32 
   อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % (84.90) 51.12 30.31 87.85 179.27 
   อัตรากําไรสุทธิ % 0.76 1.13 1.76 2.00 1.63 
   อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 10.51 16.60 23.37 26.16 19.02 
       
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       
   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 2.96 4.28 6.79 7.22 5.69 
   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 74.02 108.19 29.92 30.75 26.82 
   อัตราหมุนของสินทรัพย เทา 3.90 3.80 3.72 3.63 3.40 
       
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน       
   อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 3.01 3.00 2.19 2.52 2.51 
   อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 2.28 3.45 3.63 6.92 7.67 
   อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา n/a 0.95 0.65 13.35 18.47 
   อัตราการจายเงินปนผล % 247.55 60.89 69.51 0.00 0.00 
   กําไรสุทธิตอหุนกอนปรับลด บาท 0.21 0.30 0.43 0.12 0.09 
   กําไรสุทธิตอหุนปรับลด บาท 0.13 0.22 0.32 0.09 0.07 
   มูลคาตามบัญชีตอหุนกอนปรับลด (จํานวนหุน) บาท 2.00 1.78 1.91 1.91 1.83 
   มูลคาตามบัญชีปรับลด (จํานวนหุน) บาท 1.25 1.34 1.43 1.43 1.37 
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12.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

12.2.1 ภาพรวมการดําเนินงานที่ผานมา 

ในชวง 2549-2551บริษัทมีรายไดรวมเติบโตเพ่ิมข้ึนจาก 5,192 ลานบาท ในป 2549 เปน 5,535 ลานบาทในป 2551 คิด
เปนอัตราเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) รอยละ 3.2 เปรียบเทียบกับกลุมบริษัทจัดจําหนายโทรศัพทเคลือ่นที่ ซึ่งจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย1 ที่มีรายไดโดยรวมลดลงคิดเปนอัตราเติบโตเฉล่ียลดลงรอยละ 25 ในระหวางป 2549-2551 ปจจัย
สนับสนุนหลักทีท่ําใหบริษัทมีรายไดเติบโตสูงข้ึนเนื่องจากบริษัทสามารถรักษาสวนแบงการตลาดในการจําหนาย
โทรศัพทเคลื่อนที่ไวได ในขณะที่บางบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกันมีสวนแบงการตลาดที่ลดลง ทําใหรายไดจากธุรกิจ 
จัดจําหนายโทรศพัทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริม และสนิคาเทคโนโลยี (“ธุรกิจจัดจําหนายฯ”) ซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัทที่
รอยละ 94.8 มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยตอปรอยละ 3.6 ในขณะเดยีวกัน ณ สิ้นป 2551 รายไดจากธุรกจิบริหารพ้ืนที่คาปลีก 
และธุรกจิติดตามเรงรัดหนี้และบรหิารหนี้ดอยคุณภาพ(“ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี”้)  ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.3 และ 2.0 
ของรายไดรวมของบริษัท โดยรายไดจากธุรกจิบรหิารพ้ืนที่คาปลีกมีอัตราเติบโตเฉลี่ยตอปที่รอยละ 4.6 ระหวางป 2549-
2551 ในขณะที ่ รายไดจากธุรกจิติดตามเรงรัดหนี้เติบโตลดลงเฉลี่ย 12.1 ในชวงป 2549-2551 เนื่องจากบรษัิทมี
นโยบายในการลดการใหบริการติดตามเรงรัดหนี ้ และ ขยายไปในธุรกิจบริหารหนี้ดอยคณุภาพเนื่องจากเปนธรุกจิที่มี
อัตรากําไรที่สูง แตดวยทรัพยากรบุคคลของบริษัททีม่ีจํากดัและอยูในชวงเร่ิมตนจึงทําใหรายไดในชวงแรกของการ
บริหารหนี้ดอยคณุภาพจะคอนขางนอย 

บริษัทมีกําไรสทุธิเพ่ิมข้ึนจาก 39.4 ลานบาทในป 2549 เปน 66.5 ลานบาทในป 2550 เปน 97.1 ลานบาทในป2551 
หรือคิดเปนอัตราเติบโตเฉลี่ยตอป (CAGR) รอยละ 57.0 เนื่องจากบริษัทไดขยายธรุกจิไปสูธุรกจิบริหารพ้ืนที่คาปลีกและ
ติดตามเรงรัดหนี้ ประกอบกับความสามารถในการรักษาสวนแบงการตลาดในธุรกิจจัดจําหนายฯ สงผลใหมีการกระจาย
แหลงรายไดและโครงสรางกําไรของบริษัทเปลีย่นแปลงไป (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 12.2.2 การวิเคราะหผลการ
ดําเนินการ)   

สําหรับในไตรมาส1 ป 2552 บริษัทมีรายไดรวม 1,231 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัไตรมาส 1 ป 2551 เทากับ 181.3 
ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายไดในธรุกิจจัดจําหนายฯ ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการเพิ่มอัตรากาํไร
ข้ันตนโดยการลดการจัดจําหนายสินคาแบรนด Nokia ซึ่งมีราคาตอเครือ่งที่สูง แตมีอัตรากําไรข้ันตนตํ่า อีกทั้งสภาพ
เศรษฐกจิทีถ่ดถอยและ สถานะการณการเมอืงภายในประเทศที่ไมสงบ สําหรับรายไดจากธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีกซึ่งคิด
เปนสัดสวนรอยละ 2.4 ของรายไดรวมของบริษัท เทากับ 30 ลานบาท และเมื่อเทยีบกับชวงเดียวกนัของป 2551 ลดลง 
4 ลานบาท หรือ ประมาณรอยละ 11.8 ตอป และรายไดจากธุรกจิติดตามเรงรัดหนี้ ซึ่งคิดเปนรอยละ 2.7  ของรายได
รวมของบริษัท เพ่ิมข้ึน 2 ลานบาท หรือ รอยละ 6.5 ตอป เมื่อเทยีบกับชวงเดียวกันของป 2551 ทั้งนี้เนื่องจากมีการซื้อ
หนี้ดอยคณุภาพมาบริหารมากขึ้น   

สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของป 2551 บริษัทมีกําไรสทุธิลดลงจาก 28 ลานบาทเปน 20 ลาน
บาท เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายในการขายและบริหาร (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 12.2.2 การวิเคราะห 
ผลการดําเนินการ)   

เมื่อพิจารณาแยกรายธุรกิจ  สวนของธุรกิจจัดจําหนายฯ ในชวงป 2549-2551 บริษัทมีการปรับตัวทางธุรกิจคอนขางมาก 
เนื่องจากการชะลอตัวของธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ในป 2549 อันเนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวจากปจจัย
ภายนอก และการที่ Nokia เปล่ียนนโยบายการจัดจําหนายผานผูแทนจําหนายที่ขายสินคา Nokia เปนหลักเทานั้น ทําให
บริษัทไมสามารถซื้อสินคาตรงกับ Nokia และไดรับคาสงเสริมการตลาดจาก Nokia นอยลง ประกอบการหยุดดําเนิน
ธุรกิจรับประกันการซื้อสินคาคืน บริษัทจึงปรับแผนธุรกิจโดยการเนนการขายสินคาแบรนดอื่นๆ ไดแก Sony Ericsson, 
Motorola และ Samsung มากขึ้น จนทําใหบริษัทไดรับความไววางใจจาก Motorola และ Sony Ericsson ใหเปนผูแทน
จําหนายในป 2549  สงผลใหบริษัทมีรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายฯ ในป 2550 เพ่ิมข้ึนรอยละ 13.5 จากป 2549 พลิกฟน
จากที่มีรายไดลดลงในป 2549 รอยละ 9.4 เมื่อเทียบกับป 2548  สําหรับป 2551 เทียบกับป 2550 บริษัทมีรายไดจาก

หมายเหตุ : 1 กลุมบริษัทจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ประกอบดวย SIM, IEC, BLISS, TWZ และ MLINK 
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ธุรกิจจัดจําหนายฯ ชะลอตัวลดลงเนื่องจากราคาขายโทรศัพทตอเครื่องมีแนวโนมลดลง แตมีอัตรากําไรข้ันตนที่สูงข้ึน
เล็กนอยจากกระจายการขายสินคาไปในแบรนดตางๆ ที่มีกําไรตอเครื่องมากขึ้น สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ 
ชวงเดียวกันของป 2551 บริษัทมีรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายฯ ลดลงประมาณ รอยละ 13 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 
สภาพเศรษฐกิจ การเมือง และ การปรับเปลี่ยนสัดสวนการจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ในแตละแบรนด 

ในสวนธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก บริษัทมีนโยบายเนนการทํากําไรในแตละสาขาของ IT Junction มากขึ้น โดยการปรับ
ลดสาขาที่ไมทํากําไรและเพ่ิมอัตราคาเชา  ทําใหบริษัทมีสาขา IT Junction ลดลงจาก 10 สาขาในป 2549 เปน 7 สาขา
ในป 2550 ซึ่งเปนการปดสาขาที่ไมมีกําไรจํานวน 2 สาขา และ สาขาที่ บริษัทและเจาของพื้นที่ไมสามารถตกลงราคาคาเชา
ไดอีก 1 สาขา จากการปรับตัวดังกลาว แมวาจะมีจํานวนสาขาที่ลดลงแตดวยราคาคาเชาที่เพ่ิมข้ึน สงผลใหบริษัทมี
รายไดจาก IT Junction ในป 2550 เทากับ 116 ลานบาท ลดลงเล็กนอยเมื่อเทียบกับรายไดจาก IT Junction ในป 2549 
ที่ 117 ลานบาท อยางไรก็ดี ในชวงกลางป 2550 บริษัทเปดตัวโครงการเจ-เวนิว ซึ่งชวยเพ่ิมรายไดใหธุรกิจบริหารพ้ืนที่
ประมาณ 12 ลานบาท  

สําหรับในป 2551 บริษัทมีรายไดจาก IT Junction ลดลง เมื่อเทียบกับป 2550 เนื่องจากบริษัทมี สาขา IT Junction 
ลดลง 1 สาขา สาขา เน่ืองจากบริษัทและเจาของพื้นที่ไมสามารถตกลงราคาคาเชาได แตมีรายไดจากโครงการ เจ-เวนิว 
เพ่ิมข้ึนเปน 17 ลานบาทเนื่องจาก รับรูรายไดโครงการเจ-เวนิวเต็มป  

สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีรายไดจาก IT Junction ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2551 ประมาณ 4 ลาน
บาท เนื่องจาก บริษัทมีการปดโครงการ IT Junction ลง 1 สาขา สาขา เน่ืองจากบริษัทและเจาของพื้นที่ไมสามารถตกลง
ราคาคาเชาได ขณะที่บริษัทมีรายไดคงที่จากโครงการเจ-เวนิว ที่ 4 ลานบาท 

ในไตรมาส 2 ป 2552 บริษัทไดตกลงทําสัญญาเหมาเชาพ้ืนที่สวนขายโทรศัพทเคลื่อนที่กับ Discounted Store แหงหนึ่ง 
ทําใหบริษัทมี สาขา IT Junction เพ่ิมข้ึนเปน 26 สาขาและพื้นที่บริหารเพ่ิมข้ึนจาก 4,242 ตรมเปน 9,188 ตรม         
ซึ่งคาดวาจะสงผลใหบริษัทรายไดธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก มียอดขายเพ่ิมสูงข้ึนนับต้ังแตไตรมาสที่ 2 ป 2552 

สําหรับธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ บริษัทมีรายไดจากการใหบริการติดตามหนี้ 136 ลานบาทในป 2549 และลดลงเปน 76 
ลานบาทในป 2551 คิดเปนอัตราเติบโตลดลงเฉลี่ยตอปรอยละ 25.2 เนื่องจากมูลหนี้ที่รับจางติดตามลดลงจาก 13,356 
ลานบาทในป 2549 เปน 9,568 ลานบาท ในป 2551 และในป 2550 บริษัทไดขยายธุรกิจไปยังธุรกิจบริหารหนี้ดอย
คุณภาพ โดยบริษัทไดประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหารจํานวน 3 กลุม โดย กลุมแรกประมูลซื้อที่ 38.9 ลานบาทจาก
มูลหนี้ 1,031 ลานบาท กลุมที่ 2 ประมูลซื้อที่ 12.9 ลานบาทจากมูลหนี้ 122.9 ลานบาทและกลุมที่ 3 ประมูลซื้อที่ 2.9 
ลานบาทจากมูลหนี้ 42.7 ลานบาท  ทําใหบริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้ได 30.6 ลานบาทโดยแบงรับรูรายไดจํานวน 13.9 
ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 16.7 ลานบาท  และ ในป 2551 บริษัทมีการซื้อหนี้เพ่ิมจํานวน 6 กองมูลคาลงทุน
รวม 52 ลานบาท ทําใหบริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้ไดสูงข้ึนเปน 38.6 ลานบาท หรือ เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 26 จากป
กอน โดยโดยแบงรับรูรายไดจํานวน 23.3 ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 15.3 ลานบาท    สําหรับไตรมาส 1 ป 
2552 บริษัทมีการลงทุนซื้อหนี้เพ่ิมอีก  3 กองมูลคาลงทุนรวม 24 ลานบาท ทําใหใหบริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้ไดสูงข้ึน
เปน 13.7 ลานบาทโดยโดยแบงรับรูรายไดจํานวน 11.1 ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 2.6 ลานบาท     
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12.2.2 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

รายได 

 

หมายเหตุ: 1. ธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดจําหนาย ไดแก บริการซอมโทรศัพท บริการสินเชื่อบุคคล บริการ Support Hire Purchase   
  และการโหลดเพลง 
 2. ธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการติดตามเรงรัดหนี้ ไดแก การใหบริการดานกฎหมาย และการใหบริการจัดสงสินคา  

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินธุรกิจใน 3 ธุรกิจหลัก ไดแก ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ 
อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี  ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก และธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ  

 ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี (“ธุรกิจจัดจําหนายฯ”) 

ธุรกิจจัดจําหนายฯ เปนธุรกิจหลักของบริษัท รายไดสวนใหญ ไดแก รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ทั้งใน
ลักษณะขายสงและขายปลีก รวมถึงการขายอุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี สวนที่เหลือเปนรายไดอันเกิดจาก
การขายโทรศัพทเคลื่อนที่ ไดแก รายไดจากการรับประกันการซื้อสินคาคืน รายไดคาสงเสริมการขาย และธุรกิจ
อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดจําหนาย  

สําหรับรายไดจากการขายฯ ประกอบดวยรายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ประมาณรอยละ 70-79 รายไดจาก
การขายบัตรเติมเงินและชุดซิมการด รอยละ 13-15 รายไดจากการขายอุปกรณเสริมรอยละ 3-5 และรายไดจากการ
ขายสินคาเทคโนโลยีรอยละ 3-6 (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

 

 

2549 2550 2551 ม.ค.-มี.ค.2551 ม.ค.-มี.ค.2552 
โครงสรางรายไดแยกตามประเภทธุรกิจ 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 
บริษัท            
1.  ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ฯ           

- การจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ฯ 4,849 93.39 5,415 91.83 5,055 91.33 1,303 92.23 1,123 91.30 
- การสงเสริมการขาย 52 1.00 150 2.54 211 3.81 37 2.63 39 3.17 
- ธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวของกับการจัดจําหนาย1 10 0.21 11 0.19 9 0.16 2 0.14 1 0.08 

    รวมรายไดจากธุรกิจจัดจําหนาย  4,911 94.60 5,576 94.56 5,275 95.30 1,342 95.00 1,163 94.55 
2.  ธุรกิจบริหารพื้นทีค่าปลีก           

- IT Junctions 117 2.25 116 1.97 111 2.01 30 2.12 26 2.11 
- เจ-เวนิว - - 12 0.20 17 0.31 4 0.26 4 0.33 

    รวมรายไดจากธุรกิจบริหารพื้นทีค่าปลีก 117 2.25 128 2.17 128 2.31 34 2.38 30 2.44 
บริษัทยอย           
3. ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้สินและบริหารหนี้ดอย
คุณภาพ 

          

- การใหบริการติดตามหนี้สิน 136 2.56 136 2.31 76 1.37 25 1.76 17 1.38 
- การซื้อหนี้สินมาบริหาร - - 15 0.25 23 0.42 4 0.31 11 0.89 
- ธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวของ2 9 0.23 13 0.22 13 0.23 2 0.12 5 0.41 
รวมรายไดจากธุรกิจจัดการหนี้สิน 145 2.79 164 2.78 112 2.02 31 2.19 33 2.68 

รายไดอื่นๆ           
- ดอกเบี้ยรับ 10 0.19 9 0.15 7 0.13 2 0.12 2 0.16 
- สวนแบงกาํไรของบริษัทรวม - - - - - - - - - - 
- รายไดอื่นๆ 9 0.17 20 0.34 13 0.23 4 0.31 2 0.16 

รวมรายไดอื่นๆ 19 0.36 29 0.49 20 0.36 6 0.43 4 0.33 
รายไดรวม 5,192 100.00 5,897 100.00 5,535 100.00 1,412 100.00 1,230 100.00 
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 ตารางแสดงสัดสวนและอัตราการเติบโตเฉลี่ยของรายไดจากการขายฯ แยกตามผลิตภัณฑ  

          หนวย: บาท 

ผลิตภัณฑ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1  

2551 
ไตรมาส 1  

2552 
CAGR 

2549-2551 
โทรศัพทเคล่ือนท่ี  3,837,001,164 4,184,961,229 3,596,023,751 940,799,167 831,498,199 -3.19% 
ชุดซิมสการดและบตัรเติมเงิน 714,745,900 753,050,552 709,475,795 188,900,073 140,721,510 -0.37% 
อุปกรณเสรมิ 133,423,557 180,132,009 267,191,280 63,911,848 36,992,117 41.51% 
สินคาเทคโนโลยี  154,404,345 233,330,738 305,888,244 71,912,888 63,332,160 40.75% 
สินคาอ่ืนๆ 8,986,068 63,310,506 176,354,982 37,011,120 50,923,482 343.01% 
รวม  4,848,63,583 5,414,787,584 5,054,933,887 1,302,535,096 1,123,467,469 2.11% 

ตารางแสดงจํานวนและราคาขายเฉลี่ยของเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ 

รายการ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1  

2551 
ไตรมาส 1  

2552 
CAGR 

2549-2551 
โทรศัพทเคล่ือนท่ี ([บาท] 3,837,001,164 4,184,961,229 3,596,023,750 940,799,167 831,498,199 -3.2% 
จํานวนเครื่องท่ีขาย (เครื่อง) 766,806 889,343 803,727 180,782 175,708 2.4% 
ราคาขายเฉลี่ย (บาทตอ

่
5,004 4,706 4,474 5,204 4,732 -5.4% 

ในป 2550 รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเปน 4,185 ลานบาท เติบโตเพ่ิมข้ึนจากป 2549 ถึง
รอยละ 9.1 ซึ่งเปนผลตอเนื่องจากการปรับแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทในป 2549 โดยการเพิ่มความ
หลากหลายของสินคามากขึ้นดวยการกระจายสินคาไปยังเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่แบรนด Motolora, Sony 
Ericsson และ Samsung เพ่ิมข้ึน เทียบกับเดิมซึ่งบริษัทเนนขายสินคา Nokia เปนหลักเทานั้น จึงทําใหมีการ
เติบโตของยอดขาย Sony Ericsson, Motolora และ Samsung ประกอบกับการที่บริษัทไดรับแตงต้ังจาก Sony 
Ericsson และ Motolora ใหเปนผูแทนจําหนายนับต้ังแตป 2549 ทําใหมียอดขายสงเพ่ิมข้ึน เห็นไดจากสัดสวนการ
ขายสงของบริษัทเพ่ิมจากรอยละ 25 ในป 2548 เปนรอยละ 35 ในป 2550 (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.1.3 
ชองทางการจัดจําหนายและใหบริการ) อีกทั้งในป 2550 บริษัทสามารถเพิ่มยอดขายจํานวนโทรศัพทเคลื่อนที่ได
มาก ในขณะที่ ราคาขายตอเครื่องมีการลดลงเพียงเล็กนอย และ นอกจากนี้ ภาวะเศรษฐกิจในป 2550 ทีเ่ริม่ดีข้ึนทาํ
ใหยอดขายโทรศัพทเคลื่อนที่เติบในทิศทางที่ดี 

ป 2551 บริษัทมีรายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ปรับตัวลดลงเปน 3,596 ลานบาท ลดลงจากป 2550 รอยละ 
14.1 ซึ่งเปนผลตอเนื่องจากแนวโนมราคาโทรศัพทเคลื่อนที่ซึ่งลดต่ําลง อีกทั้ง บริษัท ลดสัดสวนการขาย Nokia ซึ่ง
มีราคาขายตอเครื่องที่สูงแตอัตรากําไรที่ตํ่า และเพ่ิมสัดสวนการขายโทรศัพทเคลื่อนที่แบรนดอื่น 

อยางไรก็ดี จากการที่ราคาโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มีแนวโนมลดต่ําลง โดยในระหวางป 2549-2551 ราคาขายเฉลี่ยตอ
เครื่องลดลงประมาณรอยละ 5.4 ตอป บริษัทจึงเนนกลยุทธไปในการเพิ่มสวนแบงตลาดและการขยายสาขาเพื่อ
ชดเชยรายไดที่ลดลงจากราคาขายเฉลี่ยที่ตํ่าลงและรักษาการเติบโตของปริมาณขายซึ่งเปนแนวโนมที่บริษัทจะ
ดําเนินการตอไปในอนาคต 

สําหรับใน ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ลดลงรอยละ 11.6 
เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย และ สถานการณการเมืองภายในประเทศที่ไมสงบเรียบรอย และ การปรับ
สัดสวนการจัดจําหนายในแตละแบรนด  
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ตารางแสดงการเติบโตรายไดของบริษัทเทียบกับ GDP และการบริโภคในประเทศ 

รายการ 2549 2550 2551 
รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ของบริษัท -3.5% 9.1% -14.1% 
GDP  5.0% 4.5% 2.6% 
การบริโภคในประเทศ 3.7% 4.5% 3.5% 
อัตราเงินเฟอ 4.6% 2.5% 5.5% 

    หมายเหตุ ขอมูลจาก ธนาคารแหงประเทศไทย 

รายไดจากการขายบัตรเติมเงินและชุดซิมการด เปนรายไดรองซึ่งมีแนวโนมการเติบโตที่สูงข้ึนตาม Penetration 
Rate และ ในป 2550 บริษัทมีรายไดจากบัตรเติมเงินและชุดซิมการด เติบโตเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ตอป และ ในป 2551 
บริษัทมีรายไดในสวนนี้ ลดลงเนื่องจาก พฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนไป ผูบริโภคนิยมการเติมเงินผานระบบ 
อิเล็กทรอนิค (E-Refill) มากขึ้น เนื่องจากความสะดวกและรวดเร็ว สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับชวงเดียวกนั
ของป 2551 บริษัทมีรายไดในสวนนี้ลดลงรอยละ 30 ทั้งนี้เนื่องมาจากสาเหตุที่กลาวมาขางตน 

สําหรับรายไดจากการขายอุปกรณเสริมที่มีการเติบโตในปริมาณที่มากในชวงป 2549-2551 คือรอยละ 41.5 ตอป    
มีสาเหตุหลักจากการที่บริษัทไดเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณเสริมของ Nokia ต้ังแตตนป 2550 ทําใหบริษัทมี
รายไดขายสงอุปกรณเสริมมากขึ้น ประกอบกับนโยบายรัฐบาลที่เริ่มสงเสริมการใชหูฟงหรือ Bluetooth ขณะขับรถก็
ทําใหยอดขายอุปกรณเสริมประเภทนี้เพ่ิมข้ึนดวย สําหรับใน ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551นั้น 
รายไดจากการขายอุปกรณเสริมเติบโตลดลงมาก ที่รอยละ 42.1 มีสาเหตุจาก นโยบายของรัฐในการสงเสริมการใช
หูฟงหรือ Bluetooth ในไตรมาส 1 ป 2551 จึงทําให ในไตรมาส 1 ป 2551 บริษัทมีรายไดจากการขายอุปกรณเสริม
สูงกวาปกติ  

รายไดจากการขายสินคาเทคโนโลยี ระหวางป 2549-2551 เติบโตรอยละ 40.8 ตอป เนื่องจาก การเติบโตอยางมาก
ของยอดขายสินคาประเภท PDA Phone แบรนด O2 Atom และ HTC ซึ่งบริษัทจัดเปนสินคาเทคโนโลยี สําหรับใน 
ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 รายไดจากการขายสินคาเทคโนโลยี เติบโตลดลงเล็กนอยที่รอยละ 
12 เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย และ สถานการณการเมืองภายในประเทศที่ไมสงบเรียบรอย  

บริษัทยังมีรายไดจากการขายสินคาอื่นๆ คือ รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่มือสอง และการขายบัตรเติมเงิน 
Online หรือ E-Refill ซึ่งเพ่ิมข้ึนมากจากการที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนายบัตรเติมเงิน Online หรือ E-Refill ในเขต
จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบพฤติกรรมผูบริโภคที่นิยม เติมเงินผานระบบ E-Refill มากขึ้น 

หากสรุปโดยภาพรวม รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ ชุดซิมการดและบัตรเติมเงิน อุปกรณเสริม สินคา
เทคโนโลยี และ สินคาอื่นๆ ในป 2551 เทียบกับป 2550 เติบโตลดลงเพียงเล็กนอย หรือรอยละ 6.6 ซึ่งเปนผลจาก
แนวโนมราคาโทรศัพทมือถือที่ลดลงและนโยบายของบริษัทที่ตองการเพ่ิมอัตรากําไรโดยลดสัดสวนการขายสินคา 
Nokia และเพ่ิมสัดสวนการขายสินคา House Brand ของบริษัท  สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 
2551 พบวารายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ ชุดซิมการดและบัตรเติมเงิน อุปกรณเสริม สินคาเทคโนโลยี และ 
สินคาอื่นๆลดลงรอยละ 13.7 เนื่องจากนโยบายของบริษัทที่ตองการเพิ่มอัตรากําไรโดยลดสัดสวนการขายสินคา 
Nokia ลง เพราะสินคา Nokia มีราคาตอเครื่องสูงแตมีอัตรากําไรที่ตํ่า และ  สภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย และ 
สถานการณการเมืองภายในประเทศที่ไมสงบเรียบรอย  

นอกจากนี้ ยังมีรายไดประเภทอื่นๆ ประกอบดวย  รายไดคาสงเสริมการขายซึ่งเปนรายไดที่บริษัทไดรับจากผูผลิต
โทรศัพทเคลื่อนที่ในแตละแบรนดซึ่งเปนคาสงเสริมการตลาด (Marketing Support) คาสงเสริมการทํากิจกรรม 
(Event Support) และคาคอมมิชช่ันขาย (Sale Incentive) (ดูรายละเอียดในสวน 2 ขอ 3.1.2 เรื่องการสรรหา
ผลิตภัณฑและบริการ) ซึ่งรายไดดังกลาวเปนรายไดที่บริษัทไมสามารถจะควบคุมได เนื่องจากเปนรายไดที่ผูผลิต
โทรศัพทเคลื่อนที่จายใหบริษัทเพ่ือกระตุนยอดขายในแตละแบรนด โดยในป 2549 บริษัทมีรายไดคาสงเสริมการ
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ขายเทากับ 52 ลานบาท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเปน 150 ลานบาท ในป 2550 และ ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเปน 211 ลานบาท ในป 
2551 เนื่องจาก บริษัทไดรับรายไดสงเสริมการขาย จาก Sony Ericsson, Motorola, Saumsung และ LG เนื่องจาก
การปรับกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทที่เนนการขายสินคาของแบรนดดังกลาว ทําใหมียอดขายมากขึ้นจึงไดคา
สงเสริมการตลาดมากขึ้นดวย สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีรายไดสงเสริมการขาย 38.5 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
เล็กนอยจาก 37.1 ลานบาทในงวดเดียวกันของปกอน  เนื่องจากบริษัทไดรับการแตงต้ังเปนตัวแทนจําหนาย LG ใน
บางรุน ทําใหไดรับคาสงเสริมการตลาดจาก LG เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอนที่ยังมีคาสงเสริม
การขายจาก LG ไมมากนัก   

 สําหรับรายไดอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดจําหนาย ไดแก บริการซอมโทรศัพท บริการสินเชื่อบุคคล บริการ  Support 
Hire Purchase และการใหบริการ Pay Point ในชวงระหวางป 2549 ถึง ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีรายไดอื่นๆ
จากธุรกิจจัดจําหนายฯ ประมาณ 1-3 ลานบาทตอไตรมาส ซึ่งธุรกิจดังกลาวเปนเพียงธุรกิจเสริมซึ่งอาจมีทิศทาง
ธุรกิจที่ไมแนนอนแตจะมีผลตอรายไดรวมของบริษัทเพียงเล็กนอยเนื่องจากคิดเปนสัดสวนรายไดเพียงประมาณ
รอยละ 0.1-0.2 ของรายไดธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ฯรวม 

อยางไรก็ตาม ต้ังแตป 2548 บริษัทไดปรับโครงสรางและกลยุทธการดําเนินธุรกิจ โดยการขยายไปสูธุรกิจบริหาร
พ้ืนที่ ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ และการปรับกลยุทธในธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ดังที่กลาวมาแลวขางตน ทํา
ใหบริษัทยังคงมีผลกําไรถึงแมวาไมมีรายไดจากการรับประกันการซื้อคืนสินคาแลวก็ตาม 

 ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก 

ในป   2551 บริษัทมีรายไดจากการบริหาร IT Junction จํานวน 111 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 2.0 ของรายไดรวม 
ลดลงจากป 2549 ที่มีรายไดจากการบริหาร IT Junction เทากับ 117 ลานบาทเล็กนอย คิดเปนอัตราการเติบโต
ลดลงเฉลี่ยที่รอยละ 3 ตอป ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทไดทําการลดพื้นที่บริหารโดยปดสาขาที่ไมกําไร และเนนการ
บริหารพ้ืนที่เฉพาะพ้ืนที่ที่มีกําลังซื้อ เพ่ือบริหารพ้ืนที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยบริษัทสามารถหา
รายไดตอตารางเมตรตอเดือนไดเพ่ิมข้ึนจาก 1,479 บาท/ตารางเมตร/เดือน ในป 2549 เปน 1,971 บาท/ตาราง
เมตร/เดือนในป 2551 คิดเปนอัตราเติบโตเฉล่ียระหวางป 2549-2551 ที่รอยละ 15.4 ตอป อีกทั้งในไตรมาส 1 ป 
2552 บริษัทสามารถหารายไดตอตารางเมตรตอเดือนไดเพ่ิมข้ึนจาก 1,971 บาท/ตารางเมตร/เดือน ในป 2551 เปน 
2,043 บาท/ตารางเมตร/เดือน ในไตรมาส 1 ป 2552 หรือเติบโตข้ึนที่รอยละ 3.7  

ตารางแสดงรายละเอียดพ้ืนที่บริหารในสวน IT Junction 

รายการ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1 

2551 
ไตรมาส 1 

2552 
CAGR 

2549-2551 
จํานวนสาขา (แหง) 10 7 6 7 6 n/a 
รายไดบริหารพื้นที่ IT Junction (ลานบาท) 117.48 117.18 111.20 32.06 26.00 -2.7% 
จํานวนพืน้ที่ (ตารางเมตร) 6,620 5,375 4,702 6,250 4,242 -15.7% 
อัตราคาเชา (บาทตอตารางเมตรตอเดือน) 1,479 1,817 1,971 1,710 2,043 15.4% 

 

นอกจากนี้ ในป 2550บริษัทยังมีรายไดจากการบริหารโครงการ เจ-เวนิวที่เปดดําเนินการในชวงกลางป 2550 
จํานวน 12 ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากการดําเนินงานครึ่งป สงผลใหรายไดรวมจากธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีกเพ่ิม
เปน 128 ลานบาท สําหรับในป 2551 บริษัทมีรายไดจากโครงการ เจ-เวนิว เพ่ิมข้ึนเปน 17 ลานบาท เนื่องจากเปน
ปที่เปดดําเนินการเต็มป และ สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 บริษัทมีรายไดจาก โครงการ 
เจ-เวนิว คงที่ ที่ 4 ลานบาท   

โดยสรุปธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีกในป 2551 มีการลดจํานวน IT Junction ลงหนึ่งสาขา เนื่องจากบริษัทและเจาของ
พื้นที่ไมสามารถตกลงราคาคาเชาได และมีรายไดคงที่เทากับรายไดในป 2550 เนื่องจากการบริหารพ้ืนที่มี
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ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและการบริหารพ้ืนที่โครงการเจ-เวนิวเปนหลัก  สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ  
ไตรมาส 1 ป 2551 รายไดจากการบริหารพ้ืนที่ลดลงรอยละ 18.8 เนื่องจากมีการลดจํานวน IT Junction ลงหนึ่ง
สาขา เนื่องจากเจาของพ้ืนที่ไมตอสัญญา  

  ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคณุภาพ (“ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้”)   

สวนใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ :  

ในป 2551 บริษัทมีรายไดจากการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ ซึ่งดําเนินงานโดยบริษัทยอย เทากับ  76  ลานบาท คิด
เปนรอยละ 1.4 ของรายไดรวม ลดลงจากป 2549 ที่มีรายไดเทากับ 136 ลานบาทคิดเปนอัตราการลดลงเฉลี่ยตอป
ที่รอยละ 25.2 เนื่องมาจากบริษัทมีนโยบายการใชเจาหนาที่ไปติดตามหนี้จากการประมูลซื้อหนี้ ทําใหมูลหนี้ที่
รับจางติดตามนอยลงและสภาวะการแขงขันที่สูงข้ึน  

ตารางแสดงรายละเอียดการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้  

รายการ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1 

2551 
ไตรมาส 1 

2552 
CAGR 

2549-2551 
มูลหนี้ที่ติดตามระหวางป (ลานบาท) 13,356 12,113 9,568 11,088 10,264 -15.4% 
Success Rate (ตอป) 3.8% 5.1% 4.10% 4.26% 3.21% n/a 
มูลหนี้ที่ติดตามได 504 612 393 118 82 -11.7% 
Average Commission Rate 27.0% 22.2% 19.3% 21.2% 21.1% n/a 
รายไดจากบริการติดตามเรงรัดหนี้ (ลานบาท) 136 136 76 25 17 -25.2% 

 
อยางไรก็ดี มูลหนี้ที่ติดตามระหวางป ในป 2551 เทียบกับป 2550 มีจํานวนลดลง เนื่องจากการประมูลซื้อหนี้ดอย
คุณภาพมาบริหารเอง ทําใหตองใชเจาหนาที่ไปติดตามหนี้ในสวนดังกลาว ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําและ
ภาวการณแขงขันที่สูงข้ึน ทําใหผูรับจางติดตามหนี้มีการแขงขันดานราคาสูง ทําใหบริษัทคืนหนี้ที่ประมาณวาจะได
คาตอบแทนไมคุมกับคาบริหารจัดการ   

สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับไตรมาส 1 ป 2551 รายไดจากการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ลดลง          
รอยละ 32.0 เนื่องจากการแขงขันดานราคาทําใหคาคอมมิสชั่นที่บริษัทไดรับลดตํ่าลง และจากภาวะเสรษฐกิจที่
ตกต่ําทําใหลูกหนี้มีความสามารถในการชําระหนี้ลดลง สงผลใหมูลหนี้ที่ติดตามไดของบริษัทลดลงซึ่งสงผลให
รายไดบริษัทลดลง 
 
สวนบริหารหนี้ดอยคณุภาพ : 

บริษัทยอยไดลงทุนประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหารจํานวน 12 กลุมในชวงปลายป 2549 จนถึงสิ้นไตรมาส 1 ป 
2552 ดวยมูลคาเงินลงทุนในลูกหนี้จํานวน 38.9 ลานบาทในป 2549 38.0 ลานบาทในป 2549  71.3 ลานบาทในป 
2549  และ 90.4 ลานบาทในไตรมาสที่ 1 ป 2552 ตามลําดับ โดย ณ สิ้นป 2551 มีจํานวนบัญชีลูกหนี้รวมเทากับ 
95,605 บัญชี คิดเปนเงินลงทุนในลูกหนี้ตอรายเพียง 727 บาท และ ณ สิ้นไตรมาส 1 ป 2552 มีจํานวนบัญชีลูกหนี้
รวมเทากับ 124,281 บัญชี คิดเปนเงินลงทุนในลูกหนี้ตอราย 727บาท  
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ตารางแสดงรายละเอียดมูลหนี้และเงินลงทุนในลูกหนี้ตอราย  

รายการ 2549 2550 2551 ไตรมาส 1 
2552 

เงินลงทุนในลูกหน้ีรวมสุทธิ (ลานบาท) 39 38 71 90 
มูลหน้ีเต็ม (Outstanding Balance) (ลานบาท) 1,031 1,164 2,101 2,624 
จํานวนบัญชี (ราย) 38,852 44,424 95,605 124,281 
เงินลงทุนในลูกหน้ีตอราย (บาทตอราย) 1,001 856 745 727 
มูลหน้ีเต็มตอราย (บาทตอราย) 26,545 26,204 21,972 21,114 

  

ในป 2550 บริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้ได 30.7 ลานบาทจากจํานวนหนี้ดอยคุณภาพที่ลงทุนไว จํานวน 2 กอง
มูลคาลงทุนรวม 52 ลานบาท โดยแบงรับรูรายไดจํานวน 14.0 ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 16.7 ลานบาท  
และ ในป 2551 บริษัทมีการซื้อหนี้เพ่ิมจํานวน 6 กองมูลคาลงทุนรวม 52 ลานบาท ทําใหบริษัทสามารถเรียกเก็บ
หนี้ไดสูงข้ึนเปน 38.7 ลานบาท หรือ เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 26 จากปกอน โดยโดยแบงรับรูรายไดจํานวน 23.3 
ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 15.3 ลานบาท    สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีการลงทุนซื้อหนี้เพ่ิมอีก  
3 กองมูลคาลงทุนรวม 24 ลานบาท ทําใหใหบริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้ไดสูงข้ึนเปน 13.7 ลานบาทโดยโดยแบง
รับรูรายไดจํานวน 11.1 ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 2.6 ลานบาท     

ตารางแสดงรายละเอียดมูลหนี้และเงินลงทุนในลูกหนี้ตอราย  

               (ลานบาท) 

รายการ 2550 2551 ไตรมาส 1 
2551 

ไตรมาส 1 
2552 

มูลคาหนี้ที่จัดเก็บมาได  30.7 38.7 8.1 13.7 
สัดสวนการรับรูรายไดจากจัดเก็บหน้ี 14.0 23.3 4.3 11.1 
สัดสวนการตัดลูกหน้ีทั้งส้ิน  16.7 15.3 3.8 2.6 

 

 รายไดอืน่ 

รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดดอกเบี้ยรับ และรายไดอื่นๆ  เทากับ 19 ลานบาท ในป 2549 และ 29 ลานบาทในป 
2550 และ 20 ลานบาทในป 2551 และสําหรับรายไดอื่นๆ ที่เพ่ิมข้ึนในป 2550 ที่สําคัญคือกําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนจํานวน 9.2 ลานบาท ซึ่งเปนกําไรที่จะเกิดข้ึนจากสวนตางของอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่สินคามาถึง กับ
วันที่ชําระเงินซึ่งใกลเคียงกับเครดิตเทอมของบริษัทที่ประมาณ 30-35 วัน ดังนั้น บริษัทจึงจะมีความเสี่ยงจากการ
เปล่ียนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนสําหรับชวงระยะเวลา 30-35 วันดังกลาว สําหรับในไตรมาส 1 ป 2552 รายไดอื่น
ลดลงเล็กนอยเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน และบริษัทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวนประมาณ 0.4
ลานบาท 

 บริษัทมีรายไดที่ลดลงในป 2551 โดยมีรายไดรวมเทากับ 5,535 ลานบาทเทียบกับ 5,897 ลานบาทในป 2550 หรือลดลง
รอยละ 6.1 ซึ่งเปนผลจากการนโยบายของบริษัทที่ตองการเพิ่มอัตรากําไรโดยลดสัดสวนการขายสินคา Nokia ลง เพราะ
สินคา Nokia มีราคาตอเครื่องสูงแตมีอัตรากําไรที่ตํ่า     

สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีรายไดรวมเทากับ 1,230 ลานบาท ลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนที่ 1,412 
ลานบาท เพราะการลดลงของรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายฯ เปนหลัก  
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ปจจัยสนับสนุนธุรกิจในป 2552-2553 ไดแก ความตองการโทรศัพทเคลื่อนที่ที่เพ่ิมข้ึนตามประชากรและ Penetration 
Rate ที่เติบโตข้ึน และ การจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ House Brand ของบริษัท (J-Fone) ซึ่งจะทําใหอัตราการ
เติบโตของธุรกิจจัดจําหนายฯ ซึ่งเปนธุรกิจหลักดีข้ึน รวมถึงการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีสูโทรศัพทเคลื่อนที่ 3G จะทําให
บริษัทมียอดขายและรายไดเพ่ิมข้ึน ประกอบกับการดําเนินนโยบายการขยายธุรกิจไปในสวนที่กอใหเกิด Synergy กับ
ธุรกิจหลักไมวาจะเปน IT Junction และ เจ-เวนิว เริ่มสงผลตอรายไดในปริมาณที่มากขึ้น นอกจากนี้ ธุรกิจติดตามเรงรัด
หนี้นาจะเติบโตไดดีในภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน โดยในสวนของการบริหารหนี้ดอยคุณภาพที่มีโอกาสขยายตัวมากขึ้น 
จากแนวโนมที่เจาหนี้หรือผูใหบริการจะขายหนี้ดอยคุณภาพออกมามากขึ้น ทั้งหมดนี้เปนปจจัยเสริมธุรกิจของบริษัทให
มีการเติบโตตอไป 

กําไรข้ันตน 

2549 2550 2551 ไตรมาส 1 ป 2551 ไตรมาส 1 ป 2552 
 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 
รายไดธุรกิจ 5,173 100.0 5,868 100.0 5,515 100.0 1,407 100.0 1,226 100.0 
ตนทุนขาย 4,644 89.8 5,259 89.6 4,843 87.8 1,242 88.3 1,069 87.2 
กําไรขั้นตน 529 10.2 609 10.4 672 12.2 165 11.7 157 12.8 

บริษัทมีกําไรข้ันตนในป 2549 เทากับ 529 ลานบาท และในป 2550 และ 2551 กําไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนเปน 609 ลานบาท 
และ 672 ลานบาท บาท เนื่องมาจาก บริษัทไดมีการปรับกลยุทธโดยลดสัดสวนการขายสินคาที่มีอัตรากําไรที่ตํ่า และ
เพ่ิมสัดสวนการขายผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรข้ันตนที่สูง สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับไตรมาส1 ป 2551 บริษัทมี
กําไรข้ันตนที่ลดต่ําลง จํานวน 8 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี    

2549 2550 2551 
ไตรมาส 1  

2551 
ไตรมาส 1  

2552  
มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รายไดจากการขาย 4,849 98.7 5,415 97.1 5,055 95.8 1,303 97.1 1,123 96.6 
รายไดคาสงเสริมการขาย 52 1.1 150 2.7 211 4.0 37 2.8 39 3.4 
รายไดอ่ืนที่เกี่ยวกับการจัดจําหนาย 10 0.2 11 0.2 9 0.2 2 0.1 1 0.1 
รวมรายได 4,911 100.0 5,576 100.0 5,275 100.0 1,342 100.0 1,163 100.0 
ตนทุนขาย 4,499 91.6 5,075 91.0 4,664 88.4 1,200 89.4 1,026 88.2 
กําไรขั้นตนไมรวมรายไดรับประกันซื้อคืน 412 8.4 501 9.0 611 11.6 142 10.6 137 11.8 

 

ในการวิเคราะหภาพรวมอัตรากําไรขั้นตนของธุรกิจจัดจําหนายฯ จะรวมรายไดจากการสงเสริมการขาย และรายไดอื่นที่
เกี่ยวกับการจัดจําหนาย เชน รายไดจาก Support Hire Purchase และ Jaymart Pay Point เปนตน ซึ่งเกิดจากการใช
สินทรัพยที่มีอยูในการหารายไดเพ่ิม 

ตนทุนหลักของธุรกิจจัดจําหนายฯ ไดแก ตนทุนคาสินคาและอุปกรณโทรศัพทเคลื่อนที่เปนหลัก โดยในป 2550 ตนทนุคา
สินคามีสัดสวนคิดเปนรอยละ 93.7 ของตนทุนขายทั้งหมด  สวนตนทุนคาเชาพ้ืนที่  ตนทุนแรงงานและตนทุนคาโสหุยมี
สัดสวนไมมากนัก  อนึ่ง ตนทุนคาซื้อสินคา  มีความผันผวนโดยจะแปรผันตามอุปสงค-อุปทานของสินคาตามกลไกของ
ตลาดทําใหควบคุมตนทุนไดยาก  อีกทั้งยังมีความไมแนนอนของอัตราแลกเปลี่ยนในกรณีการซื้อจากผูผลิตใน
ตางประเทศ  (ดูรายละเอียดในสวน 2.3 การสรรหาผลิตภัณฑ) อยางไรก็ตามที่ผานมา  บริษัทสามารถบริหารตนทุนการ
ซื้อสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ   โดยอาศัยการวางแผนการตลาด ระบบขอมูลสารสนเทศที่ดี รวมทั้งมีการจัดการสินคา
คงคลังที่ดี ทําใหบริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนในระดับที่ใกลเคียงหรือสูงกวาอุตสาหกรรมในบางชวง (กลุมอุตสาหกรรมคือ
กลุมบริษัทจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ มีอัตรากําไรข้ันตนระหวางป 2549-2551 
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เฉล่ียรอยละ 7.5 ) อยางไรก็ดีในการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่จะมีกําไรข้ันตนคอนขางต่ําเมื่อเทียบกับ
อุตสาหกรรมอื่นๆ  ซึ่งจะเห็นไดจากการที่บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนที่ตํ่า แตดวยการปรับเปล่ียนนโยบายทางธุรกิจโดย
เนนขายสินคาที่มีอัตรากําไรที่สูง จึงทําใหอัตรากําไรข้ันตนของบริษัทเติบโตข้ึนอยางสม่ําเสมอโดย ในป 2549-2551 
บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนเทากับรอยละ 8.4, 9.0, และ 11.6 ตามลําดับ และ ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตน 
รอยละ 11.8 ซึ่งสูงกวา ไตรมาส 1 ป 2551 ซึ่งมีอัตรากําไรขั้นตนที่ 10.6 ซึ่งโดยรวมแลวบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนที่สูง
กวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม 

หากพิจารณาถึงรายไดคาสงเสริมการขายในป 2549-2551 จํานวน 52 ลานบาท, 150 ลานบาท และ 211 ลานบาท 
ตามลําดับ พบวา หากรายไดดังกลาวนอยลง จะทําใหบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนลดลงอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งบริษัทมี
ความเห็นวารายไดดังกลาวเปนรายไดที่ไมสามารถควบคุมได การไดมาของรายไดดังกลาวข้ึนกับนโยบายของผูผลิต
โทรศัพทเคลื่อนที่วาจะตองการผลักดันยอดขายมากนอยเพียงใด แตในความเห็นของบริษัท รายไดดังกลาวจะไมสงผล
ตออัตรากําไรข้ันตน เพราะผูจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่เชนบริษัทจะตองรักษาระดับกําไรข้ันตนที่ประมาณรอยละ 8-9 
จึงจะดําเนินธุรกิจตอไปได หากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ลดคาสงเสริมการตลาด ผูจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ก็จะไม
สามารถผลักดันยอดขายเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่รุนที่ขายไมไดใหเปนไปตามเปาหมาย และอาจชะลอการขายแบรนด
นั้นๆ เพราะบริษัทไมตองการขาดทุน ก็จะทําใหผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ไมสามารถเปดตลาดผลิตภัณฑใหมๆ ได  ผูผลิต
โทรศัพทเคลื่อนที่จึงจําเปนตองใหงบสนับสนุนการตลาดเพื่อผลักดันสินคา (ไมใชการลดราคาเพราะจะทําใหราคาคาปลีก
ในตลาดตกต่ําและสงผลกระทบตอราคาโทรศัพทเคลื่อนที่รุนอื่นๆ ดวย) และในขณะที่ภาวะตลาดมีการแขงขันสูง ผูจัด
จําหนายก็จะตองใชเงินสงเสริมการขายเกือบทั้งหมดในการผลักดันสินคากลุมที่ขายไดยาก เพ่ือยอดขายและรายไดที่
เติบโตข้ึน ดังนั้น อัตรากําไรข้ันตนจึงอยูในระดับคอนขางคงที่ 

 ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก 

2549 2550 2551 ไตรมาส 1 2551 ไตรมาส 1 2552 
 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 
รายไดจาก IT Junction 117 100.0 116 90.6 111 86.7 30 88.2 26 86.7 
รายไดจากเจ-เวนิว - - 12 9.4 17 13.3 4 11.8 4 13.3 
รวมรายได 117 100.0 128 100.0 128 100.0 34 100.0 30 100.0 
ตนทุนขาย 70 59.8 78 60.9 92 71.9 23 67.6 22 73.3 
กําไรขั้นตน 47 40.2 50 39.1 36 28.1 11 32.4 8 26.6 

 

โดยภาพรวม การดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก ในสวน IT Junction จะเนนการบริหารพ้ืนที่อยางมีประสิทธิภาพทําให
การเติบโตของรายไดมาจากคาเชาตอพ้ืนที่ มากกวาการเพ่ิมพ้ืนที่ ดังที่กลาวมาแลวขางตน  

ตนทุนหลักของธุรกิจ ไดแก คาเชาพ้ืนที่ และมีตนทุนรอง ไดแก คาจางพนักงาน ซึ่งหากพิจารณาสัดสวนอัตรากําไร
ข้ันตนพบวามีการปรับตัวเพ่ิมข้ึน โดยระหวางป 2549 -2550 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนใกลเคียงกัน ที่ รอยละ 40.2 ในป 
2549 และรอยละ 39.1 ในป 2550 ซึ่งเพ่ิมจากรอยละ 25.9 ในป 2548 สืบเนื่องมาจากนโยบายการบริหารพ้ืนที่อยางมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทจะพิจารณาบริหารพ้ืนที่เชาในโครงการที่มีกําไรเหมาะสมเทานั้น โดยอาจจะใหมีการขาดทุนได
ในชวง 1-2 ปของการบริหารซึ่งเปนชวงเปดดําเนินการใหม หากหลังจากนั้นแลวยังประสบการขาดทุน ก็จะพิจารณา
ยกเลิกการบริหารพ้ืนที่ดังกลาว  สําหรับใน  ป 2551 บริษัทมี อัตรากําไรข้ันตนลดลงจากรอยละ 39.1 เหลือเพียงรอยละ 
28.1 เนื่องจากตนทุนเชาพ้ืนที่ที่เพ่ิมข้ึน และรายไดจากการดําเนินธุรกิจเจ-เวนิวที่มีอัตรากําไรข้ันตนตํ่ามีสัดสวนมากขึ้น
ในระหวางป 2548-2551 บริษัทไดปดสาขา IT Junction ที่ไมทํากําไรไปทั้งสิ้น 2 สาขา และคืนพ้ืนที่เน่ืองจากบริษัทและ
เจาของพื้นที่ไมสามารถตกลงราคาคาเชาได  
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สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 พบวาอัตรากําไรข้ันตนลดลงจากรอยละ 32.4 เหลือเพียงรอย
ละ 26.6 เนื่องจากตนทุนเชาพ้ืนที่ที่เพ่ิมข้ึน และรายไดจากการดําเนินธุรกิจเจ-เวนิวที่มีอัตรากําไรข้ันตนตํ่ามีสัดสวนมาก
ข้ึน เนื่องจากบริษัทมีสาขา IT Junction ลดลงไปจํานวนหนึ่งสาขา เนื่องจากเจาของพ้ืนที่ไมตอสัญญา 1 สาขา 

 

 ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคณุภาพ 

2549 2550 2551 ไตรมาส 1 2551 ไตรมาส 1 2552 
 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 
รายไดบริการติดตามหนี้สิน 136 2.56 136 2.31 76 67.9 25 80.6 17 51.5 
รายไดซื้อหนี้สินมาบริหาร - - 15 0.25 23 20.5 4 12.9 11 33.3 
รายไดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ* 9 0.23 13 0.22 13 11.6 2 6.5 5 15.2 
รวมรายได 145 100.0 164 100.0 112 100.0 31 100.0 33 100.0 
ตนทุนขาย 76 52.4 106 64.6 87 77.7 19 61.3 20 61.5 
กําไรขั้นตน 69 47.6 58 35.4 25 22.3 12 38.7 13 38.5 

* รวมรายไดจากการใหบริการดานกฎหมาย 

รายไดจากธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ซึ่งดําเนินการโดยเจเอ็มทีซึ่งเปนบริษัทยอยเติบโตลดลงจาก 145 ลานบาทในป 2549 
เปน 112 ลานบาทในป 2551 การเติบโตลดลงนั้น เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการลดการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ 
และ ขยายไปในธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพเนื่องจากเปนธุรกิจที่มีอัตรากําไรที่สูง แตดวยทรัพยากรบุคคลของบริษัทที่
มีจํากัดและอยูในชวงเริ่มตนจึงทําใหรายไดในชวงแรกของการบริหารหนี้ดอยคุณภาพจะคอนขางนอย  

ตนทุนหลักมีอยูสองประเภท คือ คาจางพนักงานในการติดตามหนี้สินและตนทุนจากการซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร 
ซึ่งหากพิจารณาสัดสวนอัตรากําไรข้ันตนพบวามีการปรับตัวลดลงระหวางป 2549 จนถึงป 2551 จากรอยละ 47.6 ลดลง
เหลือเพียงรอยละ 22.3 สาเหตุหลักมาจากสภาพการแขงขันในธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ที่สูงข้ึน ประกอบการรับรูรายได
จากธุรกิจซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหารเปนชวงเริ่มตน ทําใหการจัดเก็บหนี้อยูในชวงดังกลาวยังไมสามารถเก็บหนี้ได
เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งทําใหชวงเวลาดังกลาวบริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนที่ตํ่า  

 สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนที่ รอยละ 38.5 และเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2551 พบวา
บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนปรับตัวสูงข้ึนเล็กนอยประมาณรอยละ 1 เนื่องจากบริษัทมีรายไดจากธุรกิจซื้อหนี้ดอยคุณภาพ
ซึ่งมีอัตรากําไรข้ันตนที่คอนขางสูงมากขึ้น    

คาใชจายในการขายและบริหาร   
2549 2550 2551 ไตรมาส 1 2551 ไตรมาส 1 2552 

 
มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

คาใชจายในการบริหาร 343 77.3 349 71.7 338 66.4 90 75.0 86 66.6 
คาใชจายเพื่อการขาย 59 13.3 92 18.9 104 20.3 18 15.0 24 18.6 
คาใชจายอ่ืนๆ 42 9.4 46 9.4 68 13.3 12 10.0 20 14.7 
รวม 444 100.0 486 100.0 509.4 100.0 120 100.0 129 100.0 
รอยละเทียบกับรายได 8.6  8.2  9.2  8.5  10.5  

 

บริษัทมีคาใชจายในการขายและบริหาร ไดแก   คาใชจายในการบริหาร คาใชจายเพ่ือการขาย และคาใชจายอื่นๆ 
สําหรับคาใชจายในการบริหารที่สําคัญ คือ คาใชจายพนักงาน คาเชาพ้ืนที่สํานักงาน และคาเสื่อมราคา โดยในป 2550
เทากับ 349 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2549 ที่มีคาใชจายเทากับ 343 ลานบาท เนื่องจากคาใชจายพนักงานที่เพ่ิมข้ึนตาม
การเติบโตเศรษฐกิจและเงินเฟอ  ในป 2551 บริษัทมีคาใชจายในการบริหารจํานวน 338 ลานบาท เพ่ิมสูงข้ึนจากป 
2550 ทั้งนี้เนื่องมาจาก บริษัทมีการข้ึนเงินเดือนพนักงาน 
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สําหรับคาใชจายเพ่ือการขาย ประกอบดวย คาใชจายในการสงเสริมการขาย คาขนสงสินคา และคาสํารองสินคา
เสื่อมสภาพ ซึ่งในป 2550 และ 2551 มีคาใชจายดังกลาวทั้งสิ้น 92 ลานบาท และ  103.5 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2549 
ที่มีคาใชจายเทากับ 59 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีรายไดคาสงเสริมการขายเพิ่มข้ึน สงผลใหมีคาใชจาย
ดังกลาวเพ่ิมข้ึน ในการตั้งงบสงเสริมการขาย หากจําเปนตองมีงบสงเสริมการขายมากก็จะทําใหอัตราสวนคาใชจาย
ดังกลาวมากขึ้นดวย 

สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารโดยรวม เทากับ 444 ลานบาทในป 2551 เทียบเปนสัดสวนตอรายไดธุรกิจที่รอย
ละ 9.2 เพ่ิมข้ึนเล็กนอยจากป 2549 ที่มีสัดสวนรอยละ 8.6 ทั้งนี้เนื่องมาจาก บริษัทมีการข้ึนเงินเดือนพนักงานและมีการ
จัดงานเพ่ือสงเสริมการขายเพิ่มมากขึ้น 

สําหรับใน  ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับไตรมาส 1 ป 2551 พบวาบริษัทมีคาใชจายเพ่ือการขายและบริหาร สูงข้ึน 
เทากับ 9 ลานบาท ทั้งนี้เนื่องมาจาก บริษัทมีคาใชจายในการขายเพิ่มข้ึน 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน   

 2549 2550 2551 ไตรมาส 1 
2551 

ไตรมาส 1 
2552 

กําไรขั้นตน (ลานบาท) 528 609 672 165 157 
- ธุรกิจจัดจําหนายฯ 412 501 611 142 137 
- ธุรกิจบริหารพื้นที่คาปลีก 47 50 36 10 8 
- ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ 69 58 25 12 13 

กําไรจากการดําเนินงาน (ลานบาท) 101 150 159 43 27 
กําไรสุทธิ (ลานบาท) 39 67 97 28 20 

หากเปรียบเทียบผลการดําเนินงานนับต้ังแตบริษัทหยุดใหบริการรับประกันการซื้อคืนสินคาตั้งแตกลางป 2548 ระหวาง
ป 2549-2551 บริษัทมีอัตรากําไรจากการดําเนินงาน ที่เติบโตอยางตอเนื่องจาก 101 ลานบาทในป 2549 เปน 159 ลาน
ในป 2551 สาเหตุหลักมาจากกําไรข้ันตนที่เพ่ิมข้ึนจากธุรกิจจัดจําหนายฯ  

สําหรับในไตรมาส 1   ป 2552 บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลว เนื่องจากสภาพ
เศรษฐกิจที่ถดถอยและ สถานการณทางการเมืองภายในประเทศที่ไมสงบเรียบรอย ทําใหรายไดลดลงถึงแมวาบริษัทจะมี
การปรับกลยุทธในการขายโทรศัพท House Brand แตยังอยูในชวงเริ่มตนทําใหรายไดและกําไรยังไมมากนัก ประกอบ
กับการขยายพื้นที่คาปลีกในสวน IT Junction เกิดข้ึนในไตรมาสที่ 2 ทําใหยังไมมีการรับรูรายไดในสวนดังกลาว 

ดอกเบี้ยจาย 

บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจายลดลงอยางสม่ําเสมอ ระหวางป 2549-2551 โดย ในป 2549 เทากับ 44 ลานบาท ป  2550 
เทากับ  43  ลานบาทและ ป 2551 เทากับ 36 ลานบาท  เนื่องจากมีสาเหตุหลักจากการจายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงิน
กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 บริษัทมีดอกเบี้ยจายลดลงจาก 
9 ลานบาทเปน 8 ลานบาท สาเหตุหลักจากการจายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เชนเดียวกันและอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง 

กําไร (ขาดทุน) สทุธิ  

หลังการเติบโตอยางตอเนื่องในชวงป 2546-2548 บริษัทมีกําไรสุทธิลดลงในป 2549 โดยไดรับผลกระทบจากการ    
ชะลอตัวของธุรกิจจัดจําหนายฯ และการหยุดดําเนินธุรกิจรับประกันการซื้อคืนสินคา แตบริษัทไดมีการปรับตัวทางธุรกิจ
โดยมุงเนนขยายธุรกิจไปสูธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีกและธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ ซึ่งมีอัตรากําไรข้ันตนสูงกวา ประกอบกับ
การปรับกลยุทธในธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่โดยการขายสินคาในแบรนดหลากหลายมากขึ้น และใชชองทาง
การจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ทําใหกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องอีกครั้ง โดยระหวางป 2549-2551 บริษัทมี
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กําไรสุทธิเติบโตอยางสม่ําเสมอ โดยเพ่ิมข้ึนจาก 39 ลานบาท ในป 2549 เปน 97 ลานบาท ในป 2551 หรือเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย    
รอยละ 57 ตอป  สําหรับในไตรมาส 1 ของ  ป 2552 บริษัทมีกําไรสุทธิ 20 ลานบาทลดลง จากชวงเวลาเดียวกันของปที่
แลวที่ 28 ลานบาท หรือรอยละ 29 โดยมีสาเหตุหลักจากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย และ สถานะการณทางการเมือง
ภายในประเทศที่ไมสงบเรียบรอย ทําใหรายไดจากการจัดจําหนายลดลง 

12.2.3 สภาพคลองและแหลงที่มาของเงินทุน  

ในระหวางป 2549–2551 บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนนอยกวาหนี้สินหมุนเวียน โดยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ     0.9 
เทา  0.9 เทา และ 1.0 เทาตามลําดับ สาเหตุสําคัญเนื่องจากบริษัทมีการกูหนี้ระยะสั้นจํานวนมากคือ 841.41 ลานบาทใน
ป 2549 และ 781.99 ลานบาทในป 2550 และ 778.28 ลานบาทในป2551 ซึ่งหากพิจารณาโดยสังเขปอาจกลาววาบริษัท
มีสภาพคลองที่ตํ่ากวามาตรฐานและมีความเสี่ยงทางการเงินจาก Mismatch Funding คือการใชเงินกูระยะสั้นเพ่ือ
สนับสนุนสินทรัพยระยะยาว แตหากพิจารณาสินทรัพยของบริษัทประเภทเงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช ซึ่งเปน
เงินฝากเพื่อเปนหลักประกันเงินกูระยะสั้นจํานวน 335.84 ลานบาทในป 2549 และ 276.89 ลานบาทในป 2550 และ 
262.25 ลานบาทในป 2551  ซึ่งภายใตมาตรฐานบัญชีจัดเปนสินทรัพยระยะยาว หากแตการดํารงอยูของสินทรัพย
ดังกลาวเปนเพียงเงินประกันสําหรับการกูเงินระยะสั้น หากไมมีเงินกูระยะสั้นก็จะไมมีสินทรัพยดังกลาว ในดาน        
การวิเคราะหจึงควรปรับรายการดังกลาวโดยนับรวมเปนสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ือใหสะทอนสภาพคลองที่แทจริง   

จากการปรับรายการดังกลาวจะพบวา บริษัทไมไดมี Mismatch Funding โดยมีอัตราสวนสภาพคลองมีคาระหวาง 1.16-
1.29 ระหวางป 2549-2551 สําหรับอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) ภายหลังการปรับปรุงรายการจะมีคา
ระหวาง 0.43-0.56 ระหวางป 2549-2551 ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานของธุรกิจจัดจําหนายที่มีสินทรัพยหลักเปน        
สินคาคงคลัง ทําใหอัตราสวนดังกลาวมีคานอยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ  หากเปรียบเทียบกับอัตราสวนสภาพ
คลองหมุนเร็วในป 2550 ของบริษัทกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม (กลุมอุตสาหกรรมคือกลุมบริษัทจัดจําหนาย
โทรศัพทเคลื่อนที่ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ซึ่งมีคาเปน 0.61) ซึ่งใกลเคียงกับคาเฉลี่ยของบริษัท สําหรับ
อัตราสวนสภาพคลองในไตรมาส 1 ป 2552 มีคาอยูในระดับเดียวกับป 2551 ซึ่งแสดงถึงสถาพคลองยังอยูในเกณฑดี 

รายการ 2549 2550 2551 ไตรมาส 1  
2552 

Current Ratio 0.84 0.94 1.00 1.00 
Quick Ratio 0.24    0.23 0.26 0.23 
Adjusted Current Ratio 1.16 1.18 1.29 1.25 
Adjusted Quick Ratio 0.51 0.43 0.56 0.49 

 

Cash Cycle ของบริษัทในระหวางป  2549–2551 มีคาเทากับ   36.5 วัน 36.8 วันและ 40.69 วันตามลําดับ  ซึ่งสะทอน
สภาพคลองที่อยูในเกณฑดี  

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการจัดจําหนายฯ มีรายไดสวนใหญจากการคาปลีก ทําใหบริษัทมีรายไดจากการขายเงินสด
จํานวนมากสงผลใหบริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียตํ่า คือ ในระหวางป  2549–2551 และไตรมาส 1 ป 2552 มีระยะเวลา
เก็บหนี้เฉล่ียที่ 10.3 วัน 10.5 วัน 10.6 วัน และ 10.1 วัน ตามลําดับ แนวโนมระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียจะเพ่ิมสูงข้ึน
เล็กนอยในอนาคตเนื่องจากการขยายตัวธุรกิจการใหเชาพ้ืนที่และธุรกิจการติดตามเรงรัดหนี้ 

บริษัทมีการเก็บสินคาคงคลังในระดับที่ดี เนื่องจากธุรกิจการจัดจําหนายฯ เปนธุรกิจที่จําเปนตองสํารองสินคา
โทรศัพทเคลื่อนที่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงราคาเร็ว บริษัทจึงจําเปนตองรักษาระดับการเก็บสินคาใหตํ่าที่สุดและไมกระทบ
ตอการดําเนินงานซึ่งบริษัทกําหนดนโยบายการเก็บสินคาไวที่ 35 - 45 วัน โดยในระหวางป  2549–2551 และไตรมาส 1  
ป 2552 มีระยะเวลาเก็บสินคาคงคลังเฉล่ียที่ 35.4 วัน  43.5 วัน 43.7 วัน และ 42.8 วัน ตามลําดับ ซึ่งใกลเคียงกับ
นโยบายที่กําหนดไว การปรับเพ่ิมข้ึนของระยะเวลาเก็บสินคาในสินคาเฉลี่ยในป 2550 และ 2551 และไตรมาส 1 ป 2552 
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เปนเหตุจากการที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนาย Motorola และ Sony Ericcson ทําใหตองเก็บสินคาคงคลังในปริมาณที่มาก
ข้ึนตามยอดขายที่มากขึ้นอยางมากในป 2550 

ในสวนระยะเวลาในการชําระหนี้นั้น บริษัทไดระยะเวลาเครดิตเทอมที่ 30-45 วัน ซึ่งตลอดเวลาที่ผานมา ในระหวางป 
2549–2551 และไตรมาส 1  ป 2552 มีระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ียที่ 9.3 วัน 17.1 วัน 13.6 วัน และ 9.6 วัน ตามลําดับ ซึ่ง
สะทอนความสามารถในการชําระหนี้ที่ดี การปรับเพ่ิมข้ึนของระยะเวลาชําระหนี้ในป 2550 และ 2551 เปนเหตุจากการที่
บริษัทไดรับเครดิตคา 30 วันจากผูผลิต  Motorola และ Sony Ericcson  

โดยสรุปอาจกลาวโดยรวมวา บริษัทมีสภาพคลองอยูในเกณฑดี เนื่องจากมีระยะเวลาเก็บหนี้ที่ตํ่า มีการเก็บสินคาคงคลัง
ในระยะเวลาที่สั้นสอดคลองกับการโครงสรางดําเนินธุรกิจและมีการชําระหนี้ที่ตรงกับนโยบาย ถึงแมวาอัตราสวนสภาพ
คลองของบริษัทจะมีคาที่ตํ่า แตก็ไมไดสะทอนถึงสภาพคลองที่ลดลง ทั้งนี้อัตราสวนสภาพคลองที่นอยเปนผลสะทอนจาก
การกูเงินระยะสั้นในลักษณะที่มีเงินฝากค้ําประกัน การมีโครงสรางธุรกิจที่มีลูกหนี้การคาต่ําเนื่องจากการขายสินคาสวน
ใหญเปนเงินสด และมีสินคาคงคลังที่ตํ่า 

กระแสเงินสด 
หนวย: ลานบาท 

รายการ 2549 2550 2551 ไตรมาส 1  
2552 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน (86) 76 48 50 
กระแสเงินสดจากการลงทุน (48) 26          (2) 3 
กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 158 (107) (77) (63) 

 
ในป  2549 บริษัทมีกําไรกอนหักภาษี  ดอกเบี้ย  และคาเสื่อมราคา (EBITDA) เทากับ 159 ลานบาท และเพ่ิมข้ึนจํานวน 
42 ลานบาท เปน 201 ลานบาทในป 2550 และ ในป 2551 เพ่ิมสูงข้ึนจํานวน 28 ลานบาท เปน 229 ลานบาท  เนื่องจาก 
จากการปรับโครงสรางทางธุรกิจและการบริหารจัดการทําใหกําไรกอนหักภาษี  ดอกเบี้ย  และคาเสื่อมราคา สําหรับกําไร
กอนหักภาษี ดอกเบี้ย และคาเสื่อมราคา  ในไตรมาส 1 ป 2552 ลดลงกวาชวงเดียวกันของป 2551เพียงเล็กนอย  

ในระหวางป 2549-2551 บริษัทมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานที่คอนขางผันผวน อันเปนผลกระทบจากการซื้อสินคา
คงคลังซึ่งจําเปนจะตองซื้อในงวดปลายเดือนธันวาคม เนื่องจากโรงงานผูผลิตจะหยุดผลิตสินคาในชวงปใหม บริษัทจึง
จําเปนตองเก็บสินคาคงคลังจํานวนมากในชวงเดือนธันวาคม ทําใหมีเงินลงทุนในสินคาคงคลังที่ผันผวนระหวางการปด
งบในแตละงวด  

ในชวงป 2549 ถึงป 2551 บริษัทมีแหลงเงินทุนหลักนอกเหนือจากกระแสเงินสดการดําเนินงาน โดยการกูเงินระยะสั้น
จากธนาคาร ในป 2549 บริษัทมีภาระตองกูเงินจากสถาบันการเงินระยะสั้นเพ่ิมข้ึน 169 ลานบาท เพ่ือลงทุนในสินคา 
ลงทุนซื้อสินทรัพย และจายคาสิทธิการเชา ในป 2550 และ 2551 บริษัทมีรายไดจากการดําเนินงานมากขึ้น บริษัทจึง
ชําระคืนหนี้สถาบันการเงินระยะสั้นที่ 59 ลานบาท และ 4 ลานบาทตามลําดับ  

บริษัทจายเงินปนผลอยางตอเนื่องในชวงป 2549 ถึงป 2551 โดยมีการจายเงินปนผลจํานวน 97.50 ลานบาท  40.50 
ลานบาท และ 67.50 ลานบาท ตามลําดับ และในป 2549 บริษัทเพ่ิมทุนจํานวน 75.00 ลานบาท เพ่ือใชในการขยาย
กิจการ 
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 ความสามารถในการชําระหนี้    

รายการ 2549 2550 2551 ไตรมาส1 
2552 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย (ลานบาท) 868.6 802.6 799.1 735.8 
เงินสด และ เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัด (ลานบาท)  392.6   329.6 283.9 265.2 
อัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอกําไรกอนหักภาษี ดอกเบี้ยและคาเส่ือมราคา (เทา) 3.0 2.4 2.3 2.8 
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 2.3 3.4 5.0 4.0 
อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน (เทา) 1.3 1.2 1.2 1.1 

หมายเหตุ; 1) อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอกําไรกอนหักภาษี ดอกเบี้ย และคาเสื่อมราคา (Net Debt/EBITDA) คํานวณจาก Net Debt หารดวย 
EBITDA โดย Net Debt คํานวณจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลบดวยเงินสด และเงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัด 

 2) อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน (D/E) คํานวณจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยหักดวยเงินสด และเงินฝากธนาคารที่มี
ขอจํากัด หารดวยสวนทุนทั้งหมด 

 3) อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (EBIT/I) คํานวณจากกําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี หารดวยดอกเบี้ยจาย 
 
บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้อยูในเกณฑดีในชวงป 2549  โดยมีอัตราสวน EBIT/I มีคาอยู ที่ระดับ 2.3 และมี
ความสามารถในการชําระเงินตนในเกณฑ ที่อัตราสวน Net Debt/EBITDA ที่ 3.0 

ในป 2550  และ 2551 บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ที่ดีข้ึน โดยอัตราดอกเบี้ยและจํานวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ลดลงรวมถึงผลประกอบการดีข้ึน  อัตราสวน Net Debt/EBITDA เทากับ 2.4 และ 2.3 เทาตามลําดับ ลดลงจาก 3.0  เทา 
ในป 2549   ซึ่งแสดงใหเห็นถึงระดับหนี้สินที่ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบระดับความสามารถในการทํากําไรของบริษัทหรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งบริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้เงินตนคืนอยูในเกณฑดีข้ึน เมื่อพิจารณาอัตราสวน EBIT/I ที่ 3.4 
และ 5.0 เทา ตามลําดับ ดีข้ึนจาก  2.3 เทาในป   2549  แสดงใหเห็นวาบริษัทมีความสามารถในการชําระดอกเบี้ยที่ดีข้ึน 
ทําใหโดยรวมกลาวไดวาในปจจุบันบริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้อยูในเกณฑที่ดี สําหรับในไตรมาส1   ป 2552 
บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้อยูในเกณฑดีเทียบเทากับป 2551 

 แหลงที่มาของเงินทุน 

บริษัทมีแหลงที่มาของเงินทุนหลักจากทุนจดทะเบียน และกําไรสะสมของบริษัท โดย ณ  31 มีนาคม 2552 มีทุนจด
ทะเบียนชําระแลว 225 ลานบาท และมีกําไรสะสมรวม 187 ลานบาท ตามลําดับ อยางไรก็ดี บริษัทยังคงตองพ่ึงพาเงินกู
จากสถาบันการเงินในจํานวนที่สูง โดยมีรายการเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้นเปนจํานวน 717 ลานบาท และเงินกู
ระยะยาวเปนจํานวน 13 ลานบาท   

 ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

บริษัทมีอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุนภายหลังการปรับปรุงคาเงินฝากภายใตขอจํากัด  เทากับ 1.2 เทา ณ 31 
ธันวาคม 2551 และ 1.1 เทา ณ 31 มีนาคม 2552 ใกลเคียงกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมที่ 1.0 เทา สะทอนถึงโครงสรางทุนที่
เหมาะสม คาดวาระดับอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอทุน และอัตราสวนหนี้สินรวมตอทุน จะตํ่าลงไปอีกภายหลัง
การขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชน ซึ่งทําใหฐานทุนของบริษัทขยายเพิ่มข้ึนประกอบกับบริษัทมีวัตถุประสงคจะนํา
เงินที่ไดบางสวนมาชําระหนี้สถาบันการเงิน  การปรับตัวที่ดีข้ึนของอัตราสวนดังกลาวสะทอนใหเห็นวาบริษัทมีโครงสราง
เงินทุนที่แข็งแกรงข้ึนและพรอมตอการขยายธุรกิจในอนาคต 
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12.2.4 ฐานะทางการเงิน  

 สินทรัพย 

ณ    31 มีนาคม 2552 บริษัทมีสินทรัพยรวม  1,445  ลานบาท  โดยสินทรัพยสวนใหญประกอบดวย  ลูกหนี้การคาสุทธิ
จํานวน 131 ลานบาท สินคาคงเหลือ  จํานวน  537   ลานบาท  เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดการใชจํานวน  254  ลานบาท 
และอาคารและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 77 ลานบาท 

ลูกหน้ีการคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ณ     31 มีนาคม 2552  บริษัทมีลูกหนี้การคาสุทธิรวม  เทากับ 131 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9 ของสินทรัพยทั้งหมดของ
บริษัท ซึ่งสวนใหญเปนลูกหนี้การคาที่เกิดจากการคาขายปกติ  ไดแก  ลูกหนี้จากการขายสินคา  ทั้งนี้  บริษัทมีนโยบายให
ลูกคาชําระเงินสดเปนสวนใหญ เวนแตลูกคาที่มีการซื้อขายกันมาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน บริษัทจะใหเครดิตการคาไม
เกิน 30 วัน 

บริษัทต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยประมาณการหนี้สูญที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดโดยพิจารณาจาก
ประสบการณในการเก็บหนี้และสถานะปจจุบันของลูกหนี้คงคาง  โดยมีการประเมินความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ ณ          
31 มีนาคม 2552  บริษัทไดมีการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน  3 ลานบาท  

กรณีบริษัทยอย จะไมมีการตั้งสํารองในสวนของลูกหนี้ที่คางเกิน 6 เดือน และ 12 เดือน เนื่องจากลูกหนี้สวนใหญเปน
ลูกหนี้หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ ซึ่งข้ันตอนการเบิกหรือจายจะตองใชระยะเวลานาน และตองใชหลักฐานเอกสาร
คอนขางมาก จึงทําใหยอดหนี้คางเกิน 6 เดือน แตทั้งนี้บริษัทประมาณวาความเสี่ยงในการผิดชําระหนี้มีนอยจึงไมต้ัง
สํารอง 

ตารางแสดงลูกหนี้การคาทั่วไปจําแนกตามอายุ                     
หนวย : ลานบาท 

อายุ  31 ธันวาคม 2551 31 มีนาคม 2552 
ลูกหน้ียังไมถึงกําหนดชําระ 93.0 104.7 
ลูกหน้ีคางชาํระนอยกวากวา  3 เดือน   39.1 17.4 
ลูกหน้ีคางชาํระระหวาง  3-6 เดือน   2.8 0.2 
ลูกหน้ีคางชาํระระหวาง  6-12 เดือน   0.6 0.5 
ลูกหน้ีคางชาํระเกินกวา  12 เดือน   6.7 3.4 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (6.9) (3.2) 

มูลคารวม 135.4 122.9 
 

ตารางแสดงลูกหนี้การคา-บริษัทเกี่ยวของ จําแนกตามอายุ                                                                 
หนวย : ลานบาท 

 อายุ  31 ธันวาคม 2551 31 มีนาคม 2552 
ลูกหน้ียังไมถึงกําหนดชําระ 1.9 2.3 
ลูกหน้ีคางชาํระนอยกวากวา  3 เดือน   7.2 5.8 
ลูกหน้ีคางชาํระเกินกวา 3 เดือน   - 0.2 
หักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - - 

มูลคารวม 9.1 8.3 
 
 
 



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 2 หนา 143 

 เงินลงทุนในลูกหน้ี 

ณ   31 มีนาคม 2552บริษัทมีเงินลงทุนในลูกหนี้คงเหลือสุทธิจํานวน  90 ลานบาท จากบัญชีลูกหนี้  124,281 ราย     
คิดเปน เงินลงทุนในลูกหนี้ตอราย 727 บาทและมีมูลหนี้คงคางทั้งหมด  2,624 ลานบาท คิดเปนมูลหนี้คงคางตอรายเปน 
21,114 บาท 

ตารางแสดงประเภทหนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 

อายุหนี้/ประเภทหนี้ หนี้เชื่อบุคคล หนี้เชาซ้ือ 
 จํานวนบัญชี มูลคา (ลานบาท) จํานวนบัญชี มูลคา (ลานบาท) 
อายุหน้ีต่ํากวา 3 ป 65,642 1,189 859 9 
อายุหน้ี 3 ป – 5 ป 35,033   804 405 6 
อายุหน้ีมากกวา 5 ป 14,825   492 7,517 124 
รวม 115,500 2,485 8,781 139 

 

สินคาคงคลัง 

สินคาคงเหลือของบริษัทประกอบดวย โทรศัพทเคลื่อนที่  อุปกรณเสริม  บัตรเติมเงินและสินคาเทคโนโลยีอื่นๆ              
ณ 31 มีนาคม 2552 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 537 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ  37 ของสินทรัพยรวม รายการ
ดังกลาวมีจาํนวนมากเนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจเปนทั้งตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่และอุปกรณและผูคาปลีกราย
ใหญ ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองเก็บสินคาในปริมาณที่เพียงพอแกการจําหนายอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม นับไดวา
บริษัทมีการบริหารสินคาคงคลังที่ดีจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวางแผนการตลาดที่ดี มีการใหความสําคัญ
กับการจัดการสินคาคงเหลือใหอยูในระดับเหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงจากการดอยคาของสินคา โดยณ    31 มีนาคม 
2552นั้น บริษัทมีระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 43 วันซึ่งอยูในเกณฑที่กําหนดไว 

ตารางสรุปอายุของสินคาคงเหลือของบริษัท 
หนวย : ลานบาท 

31 ธันวาคม 2551 31 มีนาคม 2552 อายุสินคาคงเหลือ 
จํานวน % จํานวน % 

1 - 90 วัน 419.37 85.3 511.40 93.6 
91 - 180 วัน 54.13 11.0 23.52 4.3 
181 - 270 วัน 15.17 3.1 8.26 1.5 
271 - 365 วัน 2.15 0.4 2.39 0.4 
1 ปข้ึนไป 0.75 0.2 0.97 0.2 
มูลคารวมกอนหักสํารอง 491.57 100.0 546.54 100.0 
สํารองเผ่ือผลขาดทุนจากสินคาเสื่อมสภาพ (13.41) - (9.06)  
มูลคารวมหลังหักสํารอง 478.17 - 537.48  

   
 ตารางสรุปนโยบายการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาสําหรับสินคาลาสมัย สินคาเคลื่อนไหวชา หรือเสื่อมคุณภาพ ป 2552 
 

อายุสินคาคงเหลอื อัตรารอยละคาเผื่อมูลคาลดลง 
90 - 180 วัน 25 
181 - 270 วัน 25-50 
271 - 365 วัน 50-75 

1 ปข้ึนไป 100 
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อาคารและอุปกรณ 

ณ   31 มีนาคม 2552บริษัทมีสินทรัพยถาวรคิดเปนมูลคาทั้งสิ้น 77     ลานบาท  ประกอบดวย  สวนปรับปรุงอาคาร        
คาตกแตงสํานักงาน เครื่องใชสํานักงาน และยานพาหนะเปนหลัก 

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดการใช 

ณ  31 มีนาคม 2552บริษัทและบริษัทยอยมีเงินฝากประจําที่วางไวกับธนาคารเพื่อเปนหลักประกันการกูยืมจากธนาคาร
เปนจํานวนเงิน  254   ลานบาท   

หน้ีสิน 

ณ   31 มีนาคม 2552บริษัทมีหนี้สินรวม 1,033  ลานบาท เปนหนี้สินหมุนเวียน 993 ลานบาท คิดเปนรอยละ 96 ของ
หนี้สินรวม และเปนสัดสวนที่คอนขางคงที่นับต้ังแตป 2549  หนี้สินที่สําคัญประกอบดวยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
จากสถาบันการเงินจํานวน 730 ลานบาท เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย จํานวน 172  ลานบาทเปนหลัก หนี้สินไม
หมุนเวียน 31 มีนาคม 2552 เทากับ 41 ลานบาท ประกอบดวยเงินกูระยะยาวสุทธิ จํานวน 11 ลานบาทเปนหลัก  

ณ  31 มีนาคม 2552 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเทากับ 736 ลานบาท คิดเปนรอยละ 71 ของหนี้สินรวม และลดลงเล็กนอย
เมื่อเทียบกับ 799 ลานบาทในป 2551 สาเหตุสืบเนื่องจากการคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจาย 

ณ   31 มีนาคม 2552 บริษัทมีเจาหนี้การคาเปนจํานวน 172  ลานบาท เพ่ิมข้ึน จาก 56 ลานบาท ณ  31 ธันวาคม 2551 
สวนหนึ่งเปนเพราะบริษัทมีสั่งซื้อสินคามากขึ้นจาก และบริษัทไดรับเครดิตคา 30 วันจากผูผลิต Motorola และ Sony 
Ericcson  

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 

ณ  31 มีนาคม 2552 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเปนจํานวน 718  ลานบาท  ลดลงจาก  ณ 
 31 ธันวาคม 2551 เปนจํานวน 778 ลานบาท  

สวนของผูถือหุน 

ณ  31 มีนาคม 2552 บริษัทมีสวนผูถือหุนเปนจํานวน  412 ลานบาท  ประกอบดวย  ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว  225 
ลาน มีกําไรสะสมรวมทั้งสิ้น 187 ลานบาท อน่ึง เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 บริษัทมีมติใหจายเงินปนผลจากผล
ประกอบการในรอบครึ่งแรกของ ป 2551 ในอัตราหุนละ 0.13 บาท  รวมเปนเงิน  29.25 ลานบาท และ ในที่ประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป ครั้งที่ 1 ประจําป 2552 เมื่อ 23 มีนาคม 2552   มีมติใหจายเงินปนผลจากผลประกอบการในรอบครึ่ง
หลังของ ป 2551 ในอัตราหุนละ 0.17 บาท  รวมเปนเงิน  38.25 ลานบาท รวมบริษัทจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 
2551 รวม 67.5 ลานบาท หรือ ในอัตราหุนละ 0.30 บาท 

กําไรสุทธิตอหุน (Fully Diluted) 

ในป 2551 บริษัทมีกําไรมีกําไรสุทธิตอหุนเทากับ  0.43บาทตอหุน สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 มีกําไรสุทธิตอหุนเทากับ  
0.09 บาทตอหุน และมีกําไรสุทธิตอหุนปรับลดเทากับ  0.06 บาทตอหุน 

มูลคาตามบัญชตีอหุน (Fully Diluted) 

สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 1.83 บาทตอหุน และมีมูลคาตามบัญชีตอหุนปรับลด
เทากับ 1.37 บาทตอหุน  
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ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานในอนาคต 

เทคโนโลยีการสื่อสาร 3 G 

บริษัทผูใหบริการเครือขายโทรศัพทเคลื่อนที่มีนโยบายที่จะขยายการใหบริการในรูปแบบ 3G (Video Conference) ใน
โทรศัพทเคลื่อนที่ซึ่งคาดวาจะเริ่มใหบริการในปลายป 2551 ซึ่งการพัฒนาเทคโนโลยีจะสงผลใหเกิดปจจัยบวกกับบริษัท
ใน 2 ประการคือ ประการแรก บริษัทสามารถที่จะขายโทรศัพทเคลื่อนที่ในรุนที่พัฒนารองรับระบบ 3G ซึ่งคาดวาจะมี
ราคาสูงกวารุนทั่วไปไดมากขึ้น ประกอบกับฐานลูกคาของบริษัทก็เหมาะสมกับโทรศัพทรุนดังกลาว ทําใหหากการพัฒนา
เทคโนโลยีดังกลาวประสบความสําเร็จดวยดี บริษัทก็จะมียอดขายโทรศัพทเคลื่อนที่ที่เพ่ิมข้ึน ประการที่สอง บริษัทจะมี
โอกาสในการทําธุรกิจในการเปนตัวแทนจําหนายในการขายเครือขายหรือใหคําแนะนํากับลูกคา เนื่องจากเทคโนโลยี
ดังกลาวมีการใชงานที่เพ่ิมข้ึนในรายละเอียด อาจมีความจําเปนที่ตองมีศูนยบริการและตัวแทนจําหนายในการขาย
เครือขายและใหคําแนะนํากับลูกคา ซึ่งเปนโอกาสของบริษัทที่มีพนักงานที่ความรูและสามารถพัฒนาความรูได เพ่ือเสนอ
ตัวเปนผูใหบริการดังกลาว 

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในสวนซิมสการด 

ปจจุบันผูใหบริการเครือขายมีการพัฒนาซิมศโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มีลักษณะ 1 ซิมสซึ่งหากเทคโนโลยีดังกลาวไดรับความ
นิยมก็อาจจะทําใหยอดขายโทรศัพทเคลื่อนที่และซิมสการดของบริษัทลดลงได อยางไรก็ดีในปจจุบันบริษัทเขาใจวามี
ผูใชบริการดังกลาวไมมากนัก และบริษัทคาดวาการพัฒนาเทคโนโลยีดังกลาวไมนาจะสงผลกระทบตอยอดขายของ
บริษัทอยางเปนนัยยะสําคัญ 

การขยายตัวของยอดขายโทรศัพทเคลื่อนที่ที่ชาลงเนื่องจากอัตรา Penetration Rate ที่สูง 

ในป 2549 ประเทศไทยมีจํานวนผูใชโทรศัพทเคลื่อนที่จํานวนมาก โดยมีอัตรา Penetration Rate ที่รอยละ 63 ซึ่งในป 
2550 และ 2551 ประเทศไทยมีอัตรา Penetration Rate เติบโตสูงข้ึน อยูที่ 80 และ 95 ตามลําดับ ทําใหอนาคตบริษัท
อาจมียอดขายที่เติบโตไดชาลง เนื่องจากปจจุบันประเทศไทยมี อัตรา Penetration Rate มีปริมาณที่สูง 

อยางไรก็ดีบริษัทคาดวาอัตรา Penetration Rate นาจะเติบโตไดอีกเพราะ ในบางประเทศ อัตรา Penetration Rateมี
มากกวา 100% เชน ฮองกง มาเกา สิงคโปร และไตหวัน ซึ่งผูบริหารมีความเห็นวาอัตรา Penetration Rateในระดับที่
ประเทศไทยเปนอยูยังสามารถเติบโตไดอีกหากเทียบกับประเทศเพื่อนบาน 

ในอีกมุมมองหนึ่ง การมีอัตรา Penetration Rate ที่สูงอาจหมายถึงการมีผูใชโทรศัพทเคลื่อนที่ในปริมาณมาก ถึงแมวา
การเติบโตของยอดขายโทรศัพทเคลื่อนที่จากผูใชโทรศัพทเคลื่อนที่รายใหมจะมีนอย แตจะทําใหมียอดขาย
โทรศัพทเคลื่อนที่จากการซื้อโทรศัพทเคลื่อนที่ทดแทนเครื่องเดิมที่มาก ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของบริษัทที่ให
ความสําคัญของผูซื้อโทรศัพทเคลื่อนที่เพ่ือทดแทนเครื่องเดิม 


