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9. การจัดการ 

9.1 โครงสรางการจดัการ 

ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2552 โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการจํานวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มรีายละเอยีดดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สายงานบัญชีและการเงิน 
(นายสุธ ี ตันติวณิชชานนท) 

 

สายงานการตลาดและการขาย 
(นายกิตติพงศ กนกวิไลรัตน) 

คณะกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคาตอบแทน 

แผนกตรวจสอบภายใน 
(นางสาวสมร ขอดคํา) 

สายงานปฏิบัติการ 
(นางนงลักษณ ลักษณะโภคิน) 

สายงานระบบสารสนเทศ 
(นางมณี สุนทรวาทิน) 

สํานักบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา) 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
(นางสาวยุวดี พงษอัชฌา)
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9.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วันที่ 23 มีนาคม 2552 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 
1. นายพิศณ ุ พงษอัชฌา ประธานกรรมการ 
2. นายอดิศักดิ์  สุขุมวิทยา กรรมการ 
3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 
4. นางมณ ี สุนทรวาทิน กรรมการ 
5. นายสุธ ี ตันติวณิชชานนท1 กรรมการ 
6. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. นายสุวิทย กิ่งแกว กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9. นายพิชิต นิ่มกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
 นายสุธ ี ตันติวณิชชานนท2 เลขานุการคณะกรรมการ 

            หมายเหคุ:  
1 นายสุธี ตันติวณิชชานนท ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2552 แทนนายประชา ตันเสนีย ซึ่งลาออกจาก

การเปนกรรมการบรษิัทโดยมีผลตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2552   
2 นายสุธี ตันติวณิชชานนท ไดรับการแตงตั้งเปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2552 แทน นาย สุพจน   

โรจนนันทกิจ ซึ่งไดลาออกตั้งแตวันที่ 15 มีนาคม 2552   
 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษทัตามหนงัสือรับรองของบริษทั 

ในการลงลายมือช่ือที่ผูกพันกับบริษัท กําหนดให นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา หรือ นางสาวยุวดี พงษอัชฌา หรือ นาย
พิศณุ พงษอัชฌา ลงรายมือช่ือรวมกับ นางมณี สุนทรวาทิน หรือ นายสุธี ตันติวณิชชานนท รวมเปนสองคนและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท  
 
ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทไวดังตอไปนี้ 
1.    บริหารจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจน

มติของที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท   
2.    มีอํานาจแตงต้ังกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัทจํานวนหนึ่งใหเปนฝายบริหารเพ่ือดําเนินการอยางหนึ่ง

อยางใดหรือหลายอยางไดเพ่ือปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งมีอํานาจแตงต้ัง
ประธานเจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการอื่นๆ เชน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตามความ
เหมาะสม รวมทั้งมีอํานาจแตงต้ังและมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ
ได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการและมีอํานาจยกเลิก เพิกถอน แกไข หรือเปลี่ยนแปลงอํานาจ
ดังกลาวไดตามที่เห็นสมควร 

3.    กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึงควบคุมดูแล 
การบริหารและการจัดการของฝายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาวให
เปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการไดใหไว   

4.    พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงานการดําเนินธุรกิจ โครงการลงทุน
ขนาดใหญของบริษัทที่เสนอโดยฝายบริหาร 
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5.    ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
6.    พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขารวมทุนกับผูประกอบกิจการอื่นๆ หรือลงทุนในบริษัท

หรือกิจการตางๆ 
7.    กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ควบคุม ดูแล บริหารงานของบริษัทยอยและ/หรือบริษัทในเครือ 
8.    กําหนดระเบียบตางๆ ของบริษัท 
9.    พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่สําคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดําเนินการนั้นๆ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนแกบริษัท 
เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งนี้ ในกรณีที่
การดําเนินการเรื่องใดที่กรรมการทานใด หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง       
(ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดเสีย หรือความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ กรรมการทานนั้นหรือผูรับมอบอํานาจ
จากกรรมการ ไมมีอํานาจในการอนุมัติการดําเนินการในรายการดังกลาว 
(ก) เรื่องใดๆ ที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
(ข) เรื่องใดๆ ที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง   

ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน อาทิเชน การดําเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยง
กัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

เรื่องดังตอไปนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขา
รวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
(ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัทฯทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ                

การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะ
แบงกําไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู  
(ฉ) การควบกิจการ หรือเลิกบริษัท 
(ช) การอื่นใดที่กําหนดไวภายใตบทบญัญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ/หรือขอกาํหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถอืหุนดวย
คะแนนเสยีงดังกลาวขางตน 

ทั้งนี้เรื่องใดที่กรรมการมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย กรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาวไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการอิสระเปนองคประกอบหรือกลไกที่สําคัญในระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีหรือเรียกกันวา  

“ธรรมภิบาล” ขององคกร ดังนั้น คุณสมบัติของกรรมการอิสระประกอบไปดวย 

1.  ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ 
ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย 



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 
 

 
สวนที่ 2 หนา 87 

 2. ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุน
รายใหญของบริษัท รวมทั้งไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทยอย 
บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

3.  ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการบริหารงานในบริษัท 
บริษัทยอย บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของ และรวมถึงไมมผีลประโยชนหรือสวนไดสวนเสียใน
ลักษณะดังกลาวในเวลา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

4.  ไมเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
5.  ไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
6.  สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายจาก  

คณะกรรมการของบริษัทไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
รวมทั้งผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

7.  หากดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระของบริษัทอื่นในกลุมดวย จะตองเปดเผยขอมูลดังกลาวและผลตอบแทนที่
ไดรับจากบริษัทนั้นดวย 

8. ไมเปนกรรมการใดๆ ในบริษัทอื่นในกลุมที่เปนบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ คณะกรรมการอิสระตองเปนผูที่ผาน
กระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษัท 

 
9.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2552 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

1. นายอดิศักดิ ์ สุขุมวิทยา ประธานกรรมการบริหาร 
2.    นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการบริหาร 
3. นางมณ ี สุนทรวาทิน กรรมการบริหาร 
4. นายกิตติพงศ กนกวิไลรัตน กรรมการบริหาร 
5. นายสุธ ี ตันติวณิชชานนท 1 กรรมการบริหาร 
6. นางนงลักษณ ลักษณะโภคิน กรรมการบริหาร 

   นายสุพจน วรรณา2                                    เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
            หมายเหคุ:  

1 นายสุธี ตันติวณิชชานนท ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2552 แทนนายประชา ตันเสนีย ซึ่งลาออกจาก
การเปนกรรมการบรษิัทโดยมีผลตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2552   

2 นายสุพจน วรรณา รักษาการตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการแทนนาย สุพจน โรจนนันทกิจ ซึ่งไดลาออกตั้งแต 15 มีนาคม 2552 
 

 ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 วันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวม
ประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไว และเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 ไดมีการ
ประชุมบริษัทครั้งที่ 4/2551 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย บริษัทไดแกไขเพ่ิมเติมขอบเขต
อํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท และไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารไวดังตอไปนี้ 
1. จัดทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ เปาหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณ

ประจําปของบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการของบริษัท 
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2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับ ขอกําหนด นโยบายธุรกิจ แผนธุรกิจ และ     
กลยุทธทางธุรกิจ ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทอนุมัติ 

3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจาย เพ่ือการจัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินบริการ และการทํา
รายการอื่น เพ่ือประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทาง
การคา โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 100 ลานบาท หรือเทียบเทา 

4. มีอํานาจในการอนุมัติการกูยืม การลงทุนในตราสารที่กระทรวงการคลังหรือธนาคารพาณิชยรับรองหรือค้ํา
ประกัน หรือการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมถึงเปนผูค้ําประกัน หรือการชําระเงินเพ่ือการดําเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแตละรายการไมเกิน 250 ลานบาทหรือเทียบเทา  

5. รับเอานโยบายของกรรมการบริษัทมากําหนดทิศทาง แนวทาง เพ่ือกําหนดภารกิจหลัก (Mission) สําหรับฝาย
บริหาร และฝายจัดการ 

6. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
7. กําหนดแผนหลักและเปาหมายทางธุรกิจ เพ่ือใหฝายบริหาร และฝายจัดการนําไปดําเนินการ 
8. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝายบริหาร และฝายจัดการ และเสนอแนะ แนวทางการแกไข

ปญหาอุปสรรคตางๆ เพ่ือใหผูบริหาร และฝายจัดการดําเนินการตามยุทธศาสตร และแผนหลักที่วางไว และ  
ใหเปนไปตามนโยบายของกรรมการบริษัท 

9. ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขาใจ เพ่ือใหแนใจวาการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตาม
นโยบาย และเพ่ือผลประโยชนของบริษัท รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัยภายในองคกร 

10. กลั่นกรองและเสนองบประมาณประจําป งบดุล และบัญชีกําไรขาดทุน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อนุมัติและนําเสนอผูถือหุนอนุมัติตอไป 

11. ใหขอเสนอแนะ และใหคําปรึกษาตอคณะกรรมการ เพ่ือการตัดสินใจ ดานธุรกิจของบริษัท 
12. จัดทํารายงานเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัท ตลอดถึงงบการเงิน งบการลงทุน และปญหาสําคัญ หรือ

การบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ และ/หรืออนุมัติ 
13. เปนผูกระทําการแทนกรรมการบริษัทตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รวมถึงการจัดทําผังกําหนดอํานาจใน

การบริหาร และการจัดการ (Authorization Chart) ของผูบริหาร และฝายจัดการ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานอยางเปนระบบ และมีระบบตรวจสอบควบคุมที่ไดผล  

14. ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะเปนการอนุมัติรายการที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือ    
ผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือ
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย หรือบริษัทที่เกี่ยวของ (ตามประกาศคณะกรรมการ 
กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยคณะกรรมการบริหารจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือ
ประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึ่ง
เปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 
9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดต้ังข้ึนโดยการอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 
20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีจํานวน 4 ทาน ดังนี้  

1. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ 
3. นายพิชิต นิ่มกุล กรรมการตรวจสอบ 
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4. นายสุวิทย กิ่งแกว2 กรรมการตรวจสอบ 
 นางสาวสมร         ขอดคํา3 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหต ุ 
1 นาย พิศิษฐ ดัชณาภิรมย เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณทางดาบัญชีและการเงิน 
2 นายสุวิทย กิ่งแกว ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2550 เม่ือวันที่             

31 สิงหาคม 2550 
3 นางสาวสมร ขอดคํา ไดรับแตงตั้งตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2551 วันที่ 7 สิงหาคม 2551 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 5/2550 และครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที ่ 7 สิงหาคม 2551 ไดกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้   
อํานาจทัว่ไปของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะพิจารณาแตงต้ังผูที่จะดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ     
รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ไดในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง 
หนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผูสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป โดย
พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี การดํารงอยูของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สําคัญ รวมถึงเหตุผลของ       
ฝายจัดการเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายบัญชีกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเผยแพรแกผูถือหุนและผู
ลงทุนทั่วไป  
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาจําเปน
และเปนเรื่องสําคัญในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได 

2. วางแนวทางและสอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบ
ภายใน (ถามี) พิจารณาวางแผน รวมทั้งทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจําป (Audit Plan) ของบริษัทฯ 
และการประเมินผลการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน ถึงปญหาหรือขอจํากัดที่เกิดข้ึนจาก
การตรวจสอบงบการเงิน วางแผนการควบคุมการประมวลขอมูลทางอิเล็คโทรนิกส และการรักษาความ
ปลอดภัยของขอมูลเพ่ือปองกันการทุจริตหรือการใชคอมพิวเตอรไปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทฯ หรือ
บุคคลภายนอก 

3. สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีหนาที่และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนดและหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชี โดย
คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชี
นั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5. พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือ
บริษัทยอย รวมทั้งพิจารณาเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน รวมทั้งพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวเพ่ือนําเสนอตอที่
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ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทตอไป ทั้งนี้เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

6. ดําเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และ/หรือ ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร เชน 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของผูบริหารทบทวนรวมกับผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชนตามที่
กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน 

7. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวจะตองมีขอมูลครบถวนตามที่กฎหมายกําหนดและจะตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  
ทั้งนี้ รายงานดังกลาวจะตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้เปนอยางนอย 
- ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ 

ถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
- เหตุผลที่เช่ือวาผูสอบบัญชีของบริษัทเหมาะสมที่จะไดรับการแตงต้ังตอไปอีกวาระหนึ่ง 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
- รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย 
8. ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
9. ดําเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามหรือที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และ/หรือ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
ความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมทั้งกฎขอบังคับใดๆ ที่เกี่ยวของ 
อํานาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจที่จะขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นวาจําเปน
ดวยคาใชจายของบริษัท 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกขอขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ของบริษัทประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม
ในเรื่องตางๆ ได 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การประชุม 
 ใหคณะกรรมการตรวจสอบจัดประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง ในกรณีจําเปนเรงดวน กรรมการตรวจสอบ 

คนใดคนหนึ่ง หรือกรรมการคนใดคนหนึ่งของบริษัทอาจขอใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได 
2. การลงคะแนนเสียง 

1) กรรมการตรวจสอบผูที่มีสวนไดเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณาหามมิใหแสดงความเห็นและลงคะแนนเสียงใด
เรื่องนั้นๆ 

2) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
3. รายงานการประชุม 
 ใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูจดและจัดทํา

รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวจะตองนําสงตอคณะกรรมการ
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ตรวจสอบเพื่อการรับรองและนําสงตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือที่คณะกรรมการบริษัทจะไดทราบถึงกิจกรรม
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหนาที่
อื่นใดที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการของบริษัท 

ทั้งนี้ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการทันทีในกรณีดังตอไปนี้ 
1. รายการที่มีหรืออาจกอใหมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
2. ขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุม

ภายใน 
3. ขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมาย หรือขอกําหนดใด ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
4. รายงานอื่นใดที่เห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน และไดมีการหารือรวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววาตองดําเนินการปรับปรุง
แกไข เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไวรวมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉย ตอการดําเนินการ
แกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกลาวตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯและ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (แลวแตกรณี) ได 

ทั้งนี้ อํานาจของกรรมการตรวจสอบดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงอํานาจที่ทําใหกรรมการตรวจสอบ หรือผูรับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถลงมติใหความเห็นในรายการที่กรรมการตรวจสอบทานนั้นหรอืผูรบัมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท และ/หรือบริษัท
ยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของได 

เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นในรายการที่เกี่ยวโยงกันและ/หรือการไดมาจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยแลวใหนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 
เพ่ือใหพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวภายใตขอบังคับหรือประกาศหรือกฎหมายที่เกี่ยวของตอไป 

9.1.4 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2552 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 
1. นายอดิศักดิ ์ สุขุมวิทยา ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2.    นางสาวยุวดี พงษอัชฌา รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
3. นางมณ ี สุนทรวาทิน ผูอํานวยการบริหารสายงานระบบสารสนเทศ 
4. นายกิตติพงศ กนกวิไลรัตน ผูอํานวยการบริหารสายงานการตลาดและการขาย 
5. นางนงลักษณ ลักษณะโภคิน ผูอํานวยการบริหารสายงานปฏิบัติการ 
6. นายสุธ ี ตันติวณิชชานนท 1 ผูอํานวยการบริหารสายงานบัญชีและการเงิน 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาทีบ่ริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร ดังตอไปนี้  
1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและขอบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดโดยที่
ประชุมคณะกรรมการ ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ และขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการกําหนด 

2. กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร โดยใหกลาวครอบคลุมถึงรายละเอียดในการคัดเลือก การฝกอบรม  
การวาจาง และ เลิกจางพนักงานของบริษัท และกําหนดอัตราคาจาง เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และ
สวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงาน 

3. มีอํานาจในการแตงต้ัง และถอดถอน เจาหนาที่ของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 
4. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจ และ

งบประมาณรายจายประจาํป 
5. มีอํานาจในการเสนอแนะ และกําหนดนโยบาย และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทตอคณะกรรมการ 
6. ดําเนินธุรกิจตามแผนการและกลยุทธทางธุรกิจใหสอดคลองกับนโยบายและแนวทางที่ไดเสนอตอคณะกรรมการ 
7. พิจารณาแตงต้ังที่ปรึกษาภายนอกสําหรับการดําเนินงานของบริษัทตามที่เห็นสมควร 
8. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนุมัติการเบิกจายเพ่ือจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสิน บริการ และการทํารายการ

อื่น เพ่ือประโยชนของบริษัท ซึ่งอํานาจการอนมุัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการคา โดยมี
วงเงินในแตละรายการดังนี้ 

-  ซื้อรถยนต       วงเงินไมเกิน    5 ลานบาท 
 -  ซื้อทรัพยสินถาวร การจัดซื้อ จัดจาง     วงเงินไมเกิน       10 ลานบาท 
 -  ซื้อสินคา        วงเงินไมเกิน  60 ลานบาท 
 -  การเสนอราคางาน เขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ      วงเงินไมเกิน  20 ลานบาท 

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในการดําเนินการเรื่องใดที่ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาที่บริหารหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนได
สวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน กับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ประธาน
เจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาวโดยเรื่องดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม
ธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคาปกติซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

9.1.5 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มจีํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
1. นายสุวิทย กิ่งแกว ประธานกรรมการ 
2.    นายอดิศักดิ ์         สุขุมวิทยา                                  กรรมการ 
3. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย กรรมการ 
4. นายพิชิต นิ่มกุล  กรรมการ 

               นายสุพจน วรรณา เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน  
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           ขอบเขต อํานาจหนาที่ ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา
รวมประชุมดวย ไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ดังตอไปนี้  

1. กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอยตางๆ ตาม
ความเหมาะสม 

2. พิจารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินสําหรับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ
บริษัท และบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

3. พิจารณาสรรหาและกําหนดคาตอบแทนผูบริหารบริษัท ต้ังแตระดับผูอํานวยการบริหาร (CEO, CIO, CFO, 
CMO และ COO) ข้ึนไป รวมทั้ง กําหนดหลักเกณฑและนโยบายการสรรหาและแตงต้ังผูบริหารของบริษัท
ดังกลาว 

4. พิจารณาเรื่องคาตอบแทนกรรมการ การปรับข้ึนเงินเดือนพนักงาน ผูบริหาร  ประจําป เงินโบนัสเงินรางวัล
ตางๆ  

5. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 
6. นําเสนอเรื่องดังกลาวขางตนในขอ 1-4 ตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
อยางไรก็ตามบุคคลที่จะไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการ ตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่แกไขเพ่ิมเติม และตามขอบังคับของบริษัท และไมมีลักษณะ
ตองหามตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงขอบังคับของบริษัท เพ่ือประโยชน
ตอการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนดังกลาวขางตน จะไมรวมถึงการมอบอํานาจที่ทําให
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน สามารถอนุมัติ
รายการที่กรรมการพิจารณาคาตอบแทนทานใดทานหนึ่งหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย และ/หรือบริษัทที่
เกี่ยวของ  โดยคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะตองนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณาตอไป 
 

9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2548 เพ่ือทําหนาที่สรรหาผูดํารงตําแหนงผูบริหาร
ระดับสูงของบริษัทใหเปนไปอยางรอบคอบและเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะเปนผูกําหนดหลักเกณฑ และ
นโยบายพิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการชุดยอย ตามความเหมาะสม เพ่ือเสนอคณะกรรมการ 
และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี  

การแตงตั้งคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการของบริษัทตองมีจํานวนไมนอยกวา 7   คนเลือกต้ังโดยที่ประชุมผูถือหุน และกรรมการไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน
เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการตอไปนี้ 
1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
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2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แต
จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลที่ไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการที่จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการตองลาออกจากตําแหนง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ถา
จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะตองออกจากตําแหนง และกรรมการที่จะตองออกในวาระนี้อาจเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

 
9.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

9.3.1 กรรมการบริษทั 

กรรมการบริษัทรวม 9 คน ไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2550 
และท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 
2550 ในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท ทั้งนี้ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนใน
ฐานะกรรมการบริษัทดวย 

ในป  2551 บริษัทมีการจายคาตอบแทนกรรมการในรูปของคาตอบแทนคงที ่ 
           (หนวย : ลานบาท) 

 รายชื่อ ตําแหนง ป 2551 ไตรมาส 1 
2552 

1. นายพิศณุ พงษอัชฌา ประธานกรรมการ 0.540 0.140 
2. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา กรรมการ 0.300 0.080 
3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 0.300 0.080 
4. นายประชา ตันเสนีย1 กรรมการ 0.300 0.030 
5. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 0.300 0.080 
6. นายสุธี ตันติวณชิชานนท1 กรรมการ - - 
7. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 
0.540 0.140 

8. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 0.480 0.120 
9. นายพิชิต น่ิมกุล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 0.300 0.080 

10. นายสุวิทย กิ่งแกว กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 0.300 0.080 
 รวม  3.360 0.790 

  
 หมายเหคุ:  

1 นายสุธี ตันติวณิชชานนท ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2552 แทนนายประชา ตันเสนีย ซึ่งลาออกจาก
การเปนกรรมการบรษิัทโดยมีผลตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2552   

 
9.3.2 ผูบริหาร 

 กรรมการและผูบริหาร 6 คน ไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ (ไดแก กองทุนสํารองเลี้ยง
ชีพ) สําหรับป 2551 เปนจํานวนเงิน 26.0 ลานบาท และ ไตรมาส 1 ป 2552 เปนจํานวนเงิน 5.3 ลานบาท  
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 การใหโบนัสแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะพิจารณาจากผลกําไรจากการดําเนินงาน และผลงานของผูบริหาร
แตละคน และสําหรับกรรมการใหข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

9.3.3 คาตอบแทนอื่นๆ 

 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2550 ไดมีมติใหออกและจัดสรรหุนที่จะออก IPO 
ของบริษัทใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย เพ่ือเปนการตอบแทนการทํางานและเปนการจูงใจ
ใหปฏิบัติงานดวยความตั้งใจกับบริษัทในระยะยาว โดยจัดสรรหุนสามัญ IPO ที่จะออกและเสนอขาย 7.5 ลานหุน 
โดยมีรายละเอียดการจัดสรรหุนสามัญ IPO ใหแกกรรมการและผูบริหารดังนี้ 

 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
จํานวนที่ไดรับ
การจัดสรร 

(หุน) 

สัดสวนเทียบกับหุน
สามัญท้ังหมด 

(รอยละ) 
1. นายพิศณุ พงษอัชฌา ประธานกรรมการ 375,000 0.13 
2. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา กรรมการ 600,000 0.20 
3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 412,500 0.14 
4. นายสุธี ตันติวณิชชานนท กรรมการ 37,500 0.01 
5. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 375,000 0.13 
6. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 375,000 0.13 
7. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 375,000 0.13 
8. นายพิชิต น่ิมกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 375,000 0.13 
9. นายสุวิทย กิ่งแกว กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 375,000 0.13 
 รวม  3,300,000 1.13 

  
 ผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการมีจํานวน  2 ทานไดรบัจัดสรรหุนทีอ่อก IPO จํานวน 250,000 หุนคิดเปนรอยละ 0.08

ของหุนสามัญทั้งหมด 

9.4 การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ในการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) นั้น บริษัทได
กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ เพ่ือความโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัททุกระดับช้ัน ทั้งในสวนของ
พนักงานระดับปฏิบัติงาน ผูบริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
เพ่ิมประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทเพ่ือประโยชนในระยะยาวของบริษัทและผูถือหุน ดังนั้น บริษัทจึงได
ถือปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้ง 15 ขอ ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดังนี้ 

1. นโยบายเกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เปนสากล และความ
สอดคลองกับนโยบายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อชวยกํากับ
ดูแลกิจการในดานตางๆ  เ พ่ือสนับสนุนวัฒนธรรมองคกร  และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่ ดี      
คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยสงเสริมผลการ
ดําเนินงานของบริษัท และเปนหัวใจในการบรรลุเปาหมายพ้ืนฐานที่สําคัญยิ่งอยางหนึ่ง อันจะสงผลใหเกิดการเพ่ิม
มูลคาสูงสุดแกผูถือหุน คุณคาที่บริษัทมุงหวัง และคาดหวังใหกรรมการ และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทุกภารกิจ 
ไดแก 
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• การปฏิบัติงานดวยความรูความสามารถอยางมืออาชีพดวยความซื่อสัตย และมีคุณธรรม 
• การสรางความสามัคคีในการทํางานรวมกัน 
• การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ดีเพ่ือชวยพัฒนาบริษัท ประเทศชาติ และสังคมโดยรวม 
• การมีปฏิสัมพันธรวมกัน และมีความพรอมในการตอบสนองตอทุกสถานการณ 

2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
ต้ังแตมีนาคม ป 2545 ภายหลังจากการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทไดกําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหเปนตามระยะเวลาขั้นตํ่าที่กฎหมาย
กําหนด นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุนสามารถใชสิทธิออก
เสียงลงคะแนนไดอยางเปนอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัท การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตั้ง
คําถามใดๆ  ตอที่ประชุม  ตามระเบียบวาระการประชุม  และเรื่องที่ เสนอผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและ                
ความเทาเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศที่ถูกตองและครบถวน ทันตอเหตุการณ และสามารถตรวจสอบขอมูล
ตางๆ ได ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทมีนโยบายที่จะ
เพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุนโดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา
รวมประชุมได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ
ผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ ภาครัฐ และ
หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ โดยบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ 
เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี ตลอดการดําเนินงานที่ผานมาบริษัทไดมีการปฏิบัติตอ
พนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมโดยใหผลตอบแทนที่เหมาะสม การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตาม
เง่ือนไข รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา มีความเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา รักษาความลับของลูกคา  
อีกทั้งจรรยาบรรณของบริษัทไดมีการระบุถึงการประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหา
ขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตไมเหมาะสม และบริษัทมีนโยบายที่จะประกอบ
ธุรกิจโดยคํานึงถึงการพัฒนาและเจริญเติบโตควบคูไปกับชุมชน   

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทมีการจัดสงหนังสือนัดประชุม และขอมูลประกอบการพิจารณาตามวาระตางๆ ถึงผูถือหุนลวงหนาอยางนอย 
7 วันกอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกันในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ ตลอดจนมีการบันทึกประเด็นซักถาม 
และขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม ทั้งนี้ ภายหลังจากบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแลว บริษัทมีนโยบายที่จะเพ่ิมทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะจาก 
ผูถือหุน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 
สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ ดี      
ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการควรเขารวมการประชุมทุกครั้ง 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณในการดําเนินธุรกิจ 
ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจน
กํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต
กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย
สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคง
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สูงสุดใหแก  ผูถือหุน นอกจากนี้บริษัทไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
ตามขอกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพ่ือใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ
บริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
ตลอดการดําเนินงานที่ผานมา คณะกรรมการบริษัท และฝายบริหาร ไดพิจารณาขจัดปญหาความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลและเปนอิสระภายใตกรอบจริยธรรมที่ ดี             
เพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชน    
สวนตน บริษัทมีคําสั่งเพ่ือถือปฏิบัติในการหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานระดับปฏิบัติงาน ใชขอมูลภายใน
ของบริษัท และบริษัทในเครือที่มีสาระสําคัญ และยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อประโยชนของตนเอง หรือผูอื่น 
นอกจากนี้ หากมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่เกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของ
บริษัทหรือบริษัทยอย บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ และวิธีการตามที่ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง   
ประเทศไทยไดกําหนดไว 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทยึดมั่นในการกระทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท กรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน และบริษัทมีภาระหนาที่รวมกันในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของ
กฎหมาย และภายใตขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทั้งใชวิจารณญาณอยางรอบคอบ ในการตัดสินใจทํา
การคา และปฏิบัติตนตอผูอื่น ละเวนการกระทําใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงตอความเสียหายแกบริษัท และ
สวนรวม แมวาการกระทําดังกลาวดูเสมือนวาจะชวยเกื้อกูลธุรกิจแกบริษัท ทั้งนี้บริษัทไดจัดใหมี จรรยาบรรณ
กรรมการและพนักงาน (Code of Conduct) และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Business Ethics) 
เพ่ือใหพนักงานไดถือปฏิบัติ ซึ่งไดผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทแลว ณวันที่ 20 พฤศจิกายน 2550 

8. การถวงดุลของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
• กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน 
• กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 1 ทาน  
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จํานวน 4 ทาน คิดเปนรอยละ 44.44 ของกรรมการทั้งคณะ 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท เพ่ือใหเกิดการถวงดุล และการ
สอบทานการบริหารงาน และโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และ
กรรมการอิสระมากกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด เพ่ือเปนการแบงอํานาจหนาที่ในการกําหนดนโยบาย
การบริหารงานประจําใหไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทไดมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่และ      
ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารอยางชัดเจน โดยไมใหมีอํานาจโดยไมจํากัด 

  10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทมีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อ พิจารณาเรื่องผลประโยชนและคาตอบแทนของผูบริหารต้ังแตระดับประธาน
เจาหนาที่บริหารข้ึนไป โดยมีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบื้องตนที่เหมาะสม โดยใชขอมูลคาตอบแทนของ
บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดใกลเคียงกัน รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทประกอบการพิจารณา
บริษัทมีนโยบาย จายคาตอบแทนกรรมการที่จูงใจกรรมการในระดับที่เหมาะสม ไมมีการจายคาตอบแทนที่เกิน
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ควร นอกจากนี้คาตอบแทนกรรมการจายในระดับที่เปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรม และ เหมาะสมกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการแตละทาน  
บริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยคาตอบแทนที่จายใหแกกรรมการและผูบริหารตามแบบที่สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

  11. การประชุมคณะกรรมการ 
ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบ ใหแกกรรมการเพื่อพิจารณา
กอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน และเพ่ือใหเปนไปตามระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ในป 2551 
คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ พรอมใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 
 
 

 รายชื่อ ตําแหนง ป 2551 ไตรมาส 1 
2552 

1. นายพิศณุ พงษอัชฌา ประธานกรรมการ 6/6 4/4 
2. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา กรรมการ 6/6 4/4 
3. นางสาวยุวดี พงษอัชฌา กรรมการ 4/6 4/4 
4. นายประชา ตันเสนีย1 กรรมการ 6/6 1/4 
5. นายสุธี ตันติวณิชชานนท1 กรรมการ 0/6 0/4 
6. นางมณี สุนทรวาทิน กรรมการ 6/6 4/4 
7. นายพิศิษฐ ดัชณาภิรมย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6/6 4/4 
8. นายเดช บุลสุข กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 5/6 4/4 
9. นายพิชิต น่ิมกุล กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/6 4/4 
10. นายสุวิทย กิ่งแกว กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 6/6 3/4 

 
หมายเหคุ:  
1 นายประชา ตันเสนยี ไดลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อเดือนกุมภาพันธ 2552 และในเดือนมีนาคม บริษัทไดแตงตั้ง นาย สุธี 

ตันติวณิชชานนท เปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการที่ลาออก 
 

12. คณะอนุกรรมการ 
บริษัทได มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด วยกรรมการที่เป นอิสระจํานวน 4 ท าน โดย 1 ท าน เป นผู ที่มีความรู ด านบัญชี หรือการเงิน   
มีขอบเขตและอํานาจหน าที่ตามที่ระบุไวในรายละเอียดขอบเขต และอํานาจหน าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีคณะอนุกรรมการตางๆ ที่จะเขามากํากับดูแลกิจการในแตละดานประกอบดวย 

1. คณะอนุกรรมการการดําเนินงาน (Management Subcommittee) มีหนาที่กํากับกิจการในการ
ดําเนินงานเปนหลัก เสนองบประมาณประจําป เสนอแตงต้ังและโยกยายพนักงานใหกับคณะกรรมการ
บริหาร 

2. คณะอนุกรรมการกํากับคาใชจาย(Cost Control Subcommittee) มีหนาที่กํากับดูแลการใชจายองคกรให
เปนไปตามงบประมาณที่วางไวและเสนองบประมาณใหกับคณะกรรมการบริหาร 
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3. คณะอนุกรรมการวินัยและรองทุกข (Disciplinary & Grievance Subcommittee) มีหนาที่รับและ
พิจารณาขอรองทุกขของพนักงานและคูคา รวมถึงพิจารณาตัดสินกรณีพนักงานทําผิดวินัยรายแรงหรือ
ทุจริต 

4. คณะอนุกรรมการสินคาคงคลัง (Inventory Subcommittee) มีหนาที่ควบคุมสินคาคงคลังใหเปนไปตาม
แผนงานและเสนอแนะแนวทางในการจัดการสินคาคงคลังใหกับฝายการตลาดและฝายขาย 

5. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลความปลอดภัยของขอมูลและเครือขาย (Information& Networking 
Security Steering Subcommittee) มีหนาที่วางนโยบายวัตถุประสงคและเปาหมายเรื่องความปลอดภัย
ขอมูล  

  13. ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยาง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ของผูปฏิบัติงาน   
ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  
บริษัทมีแผนกตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบ วางแผน ติดตาม และประสานงานเพ่ือใหมั่นใจวา           
การปฏิบัติงานหลักที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ แผนกตรวจสอบ
ภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยแผนกตรวจสอบภายใน 
สามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 อีกทั้งบริษัทยังการวาจางผูตรวจสอบภายใน (Outsource) ภายใตการกํากับและกําหนดแผนงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในดานตางๆ ผูตรวจสอบตองรายงานผลการ
ตรวจสอบและขอเสนอแนะโดยตรง เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ซึ่งปจจุบันบริษัทไดดําเนินการวาจาง
ที่ปรึกษาเขามาตรวจสอบระบบควบคุมภายในทุกไตรมาสนับต้ังแตป 2550  

  14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวาการบันทึกขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออนและสามารถปองกัน
ไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2545 ในวันที่    
29 มีนาคม 2545 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน 

  15. ความสัมพันธกับผูลงทุน 
ภายหลังบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหมีผูดูแลงานนักลงทุนสัมพันธเพ่ือ
ดูแลเรื่องการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึงทั้งรายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูล
ทั่วไปตลอดจนขอมูลสําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท
ตอนักลงทุนและสาธารณชนผานชองทางตางๆ อยางทั่วถึง อนึ่ง ในชวงที่ยังไมมีการแตงต้ังนักลงทุนสัมพันธ ผู
ลงทุนสามารถติดตอ นายสุธี ตันติวณิชชานนท ผูอํานวยการบริหารสายงานบัญชีและการเงินโดยตรง 
อยางไรก็ตาม บริษัทอยูระหวางการจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการสําหรับขอพึงปฏิบัติดังกลาวขางตน โดยจะ
นําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการของบริษัทใหพิจารณาอนุมัติ และ
ใชปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัทยอยตอไป  
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9.5 นโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมลูภายในบริษัทไปใช 

บริษัทมีนโยบายปองกันการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช โดยเฉพาะขอมูลที่เกี่ยวกับฐานะทางการเงินของ
บริษัทกอนที่จะเผยแพรตอสาธารณชน โดยการจํากัดจํานวนบุคคลที่จะทราบขอมูลในวงจํากัด และจัดใหมีการให
ความรูแกผูบริหารเพ่ือรับทราบภาระหนาที่ ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะซึ่งถือหลักทรัพยของบริษัท รวมทั้งบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม (“พรบ. หลักทรัพย”) และบริษัทไดกําหนดใหผูบริหารรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหง 
พรบ.  หลักทรัพย นอกจากนี้บริษัทไดกําหนดหามผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายใน  กระทําการใดๆ ซึ่งเปนการ
ขัดตอมาตรา 241 แหง พรบ. หลักทรัพย 

นอกจากนี้ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทไดกําหนดหามผูบริหารและพนักงานบริษัทเปดเผยความลับของ
บริษัทแกบุคคลภายนอก นําขอมูลภายในไปใชหรือใชตําแหนงหนาที่ในบริษัทแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือ
แกบุคคลอื่นโดยมิชอบ โดยเฉพาะผูบริหารหามซื้อ/ขายหลักทรัพยภายในชวงระยะเวลา 2 เดือนกอนเปดเผยงบ
การเงิน ทั้งนี้ไดกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม  

9.6 บุคลากร 

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 มีนาคม 2552 มีรายละเอยีดดังตารางตอไปนี้ 

ตารางแสดงจํานวนพนักงาน 
บริษทั/ฝาย จํานวนพนกังาน (คน) 

บริษทั 833 
ฝายการตลาดและการขาย             654 
ฝายบัญชีและการเงิน 52 
สายงานปฏิบัติการ 63 
สายงานระบบสารสนเทศ 36 
ฝายทรัพยากรบคุคล 13 
ฝายธุรการทั่วไป 3 
สํานักบริหาร 12 

บริษทัยอย 366 
รวมพนักงานบริษัทและบริษัทยอย 1,199 

 
ตารางแสดงผลตอบแทนพนักงาน 
 (หนวย:บาท) 
ประเภท

ผลตอบแทน 
2549 2550 2551 ไตรมาส 1 

2552 
เงินเดือนรวม 140,904,980 156,279,907 160,022,701 39,914,705 
โบนัสรวม 5,271,574      6,400,922 12,340,827 230,000 

รวม 146,176,554 162,680,829 172,363,528 40,144,705 
 

 บริษัทมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเลื้ยงชีพนับต้ังแตป 2545  ในป 2551 บริษัทไดจายเงินสมทบเขากองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ จํานวน 0.6 ลานบาท  
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 บริษัทมีการจัดสรรหุนเพ่ิมทุน IPO พนักงานบริษัทและบริษัทยอยจํานวน 4,200,000 หุนเพ่ือเปนการตอบแทน
การทํางานและเปนการจูงใจใหปฏิบัติงานดวยความตั้งใจกับบริษัทในระยะยาว 

9.7  ขอพิพาทดานแรงงาน 

ปจจุบัน บริษัทไมมีขอพิพาทดานแรงงาน 

9.8 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมีนโยบายจัดใหมีการอบรมภายในใหกับพนักงานของบริษัทเปนประจํา เพ่ือใหพนักงานมีทักษะความรู
ความสามารถที่เพ่ิมข้ึน สิดคลองกับสภาวะการแขงขันในปจจุบัน โดยจัดใหมีการสัมมนาทั้งในรูปแบบ Orientation
สําหรับพนักงานใหม การสัมมนาในรูปแบบ In-house Training เกี่ยวกับผลิตภัณฑใหมๆ รวมถึงใหมีการเรียนรู
จากการปฏิบัติจริงและจากคําแนะนําของผูบังคับบัญชาที่มีประสบการณ นอกจากนี้บริษัทยังมีการจัดสงพนักงาน
ไปอบรมภายนอกในเรื่องเกี่ยวกับวิชาชีพตางๆ ที่สําคัญ  เชนการปรับเปล่ียน  มาตรฐานบัญชี  และ                
การบัญชีภาษีอากร เปนตน 


