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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ 

บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “เจมารท”) กอต้ังเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2531 โดยนายอดิศักดิ์ 
สุขุมวิทยา และนางสาวยุวดี พงษอัชฌา ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 2,000,000 บาท เพ่ือเปนผูแทนจําหนาย
เครื่องใชไฟฟาทุกยี่หอในระบบเงินผอน กอนเริ่มขยายชองทางการจําหนายเขาไปในตลาดขายสง โดยมีสินคาหลัก 
ไดแก โทรทัศน เครื่องเลนวีดีโอ และเครื่องปรับอากาศ ตอมาในป 2535 บริษัทไดเริ่มดําเนินธุรกิจการจําหนายเครือ่ง
โทรศัพทเคลื่อนที่ผานระบบเงินสด ระบบผอนชําระ และระบบขายสง  

ปจจุบัน บริษัทประกอบธุรกิจจําหนายทั้งคาปลีกและคาสงเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ และสินคาที่เกี่ยวของกับ
โทรศัพทเคลื่อนที่ของผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่หลักทุกรายและผูใหบริการเครือขายทุกระบบ นอกจากนั้น บริษัทได
ขยายธุรกิจไปในสวนการบริหารพ้ืนที่เชาสําหรับธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่ ภายใตช่ือ IT Junction ซึ่งเปนพ้ืนที่
ในการบริหารของบริษัทเพ่ือการคาปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่ และพ้ืนที่คาปลีกทั่วไปภายใตแบรนดหางสรรพสินคาของ
บริษัทที่ช่ือ เจ-เวนิว 

โครงสรางเดิมของกลุมบริษัท บริษัทถือหุนสัดสวนรอยละ 99.99 ในบริษัทยอย 3 บริษัท ไดแกบริษัท เจ เอ็ม ซี เอส- 
จํากัด บริษัท เจ 77 จํากัด และ บริษัท ที อาร เนท เทรดดิ้ง จํากัด ซึ่งปจจุบันไดปดกิจการลงแลวทั้งหมด และถือหุน
สัดสวนรอยละ 45 ในบริษัทโกลบอล ไวรเลส จํากัด ซึ่งปจจุบันบริษัทไดขายหุนรอยละ 45 ดังกลาวใหกับกลุม         
ผูถือหุนรายใหญของบริษัท โกลบอล ไวรเลส จํากัด ที่ไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัท   

ภายใตโครงสรางกลุมปจจุบัน บริษัทถือหุนสัดสวนรอยละ 99.99 ในบริษัทยอยหนึ่งแหง คือ บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ท-
เวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (“เจเอ็มที”) ซึ่งเปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ ฟองสืบทรัพย บังคับ
คดี ทั่วประเทศไทย และดําเนินการซื้อหนี้ที่สงสัยจะสูญจากสถาบันการเงินและบริษัทผูใหบริการอื่นๆ เพ่ือนํามา
ดําเนินการติดตามหนี้และหาผลประโยชน  

ปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลว 225 ลานบาท โดยมีกลุมผูถือหุนใหญซึ่งเปนผูบริหารหลัก ไดแก 
กลุมนายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา และนางสาวยุวดี พงษอัชฌา ถือหุนรวมประมาณรอยละ 94 และภายหลังการเสนอขาย
หุนของบริษัทตอประชาชนจะมีสัดสวนลดลงเหลือประมาณรอยละ 71.2  
(ดูรายละเอียดในสวน 2.8 โครงสรางผูถือหุน) 

 
          ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ สามารถสรุปไดดังน้ี 

ดานการดําเนินธุรกิจ 

ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2531 – กอต้ังบริษัทเพ่ือเปนตัวแทนจําหนายเครื่องใชไฟฟายีห่อตางๆ เชน ฟลลิปส เนชัน่แนล พานาโซนคิ 

โตชิบา เปนตน โดยมีสินคาหลักคือ โทรทัศน เครื่องเลนวีดีโอ เครื่องซักผา และเครื่องปรับอากาศ  
ป 2535 
ป 2537 

– เริ่มเขาสูธุรกิจจําหนายสินคาประเภทเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ 
– ขยายสูธุรกิจใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ดวยการกอต้ังบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส 
จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ ฟองสืบทรัพย บังคับคดี ทั่วประเทศไทย 

– กอต้ัง บริษัท เจ เอ็ม ซี เอส จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจใหบริการติดตามหนี้สินและกิจการเชาซื้อ  
ป 2538 
 
ป 2539 
 

– ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจําหนายเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ในระบบ 800  และ1800  จากบริษัท
โทเทล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จํากัด 

– ไดรับแตงต้ังจาก Nokia และ Motorola ใหเปนผูแทนจําหนายอยางเปนทางการ 
– ไดรับการประกาศเกียรติคุณรานคาที่มียอดขายจําหนายระบบ GSM สูงสุด 
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ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2540 – เริ่มเปดราน เจ มารท เพ่ือขายเฉพาะโทรศัพทเคลื่อนที่และอุปกรณเสริม 

– ไดรับแตงต้ังใหเปนผูแทนจําหนายระบบ GSM 2 Watts, DTAC และ Digital GSM  1800 
– เริ่มผลิตอุปกรณเสริมโทรศัพทเคลื่อนที่ภายใตตราสินคา Jay Mart 
– ขยายชองทางการจัดจําหนายดวยการเปดราน เจ มารท เพ่ิมรวมสาขาทั้งสิ้น 13 สาขา 
– กอต้ังบริษัท เจ 77 จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจจัดทําหีบหอของ
ผลิตภัณฑภายใตเครื่องหมายการคาของ เจมารท 

ป 2541 
 
 
ป 2542 
 

– ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูแทนจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่จากบริษัท  แอดวานซ  ไวรเลส  มารเกตติ้ง 
จํากัด (ปจจุบัน คือ บริษัท ดิจิตอล โฟน จํากัด) บมจ. ยูไนเต็ดคอมมูนิเกชั่น   อินดัสตรี  

– ขยายสาขาราน เจ มารท เพ่ิมเปน 31 สาขา ทั่วประเทศ 
– เริ่มขายโทรศัพทเคลื่อนที่ดวยระบบเงินผอนกับ บมจ. อิออน ธนสินทรัพย (ไทยแลนด)  
– เริ่มธุรกิจการบริหารใหเชาพ้ืนที่ในศูนย  IT Junction แหงแรกที่  Big C จังหวัดนครปฐม 

ป 2543 – เริ่มกระบวนการสรางแบรนด โดยการจัดใหมีภาพยนตรโฆษณาชุดแรก 
– ยายสํานักงานใหญมายังอาคารยูเอ็มทาวเวอร ถนนรามคําแหง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ  

ป 2544  – เริ่มใหบริการ 1117 – Jay Mart Delivery ซึ่งถือเปนผูบุกเบิกรายแรกในการใหบริการรูปแบบใหม 
“การใหบริการถึงที่” ในธุรกิจเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ 

– กอต้ังบริษัท ทีอารเนท เทรดดิ้ง จํากัด เพ่ือดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทมือถือ และ 
ชุด SIM Card ของบริษัท ทีเอ ออเรนจ จํากัด  

ป 2545 – ไดรับแตงต้ังเปนผูแทนจําหนายสินคาและบริการของบริษัท  ทีเอ  ออเรนจ  จํากัด (ปจจุบัน คือ 
บมจ. ทรู คอรปอเรชั่น) 

– เริ่มนําเขาโทรศัพทเคลื่อนที่โดยตรงจากผูผลิตในตางประเทศ 
– ไดรับแตงต้ังเปน Direct Retail Partner (DRP) จากบริษัท โนเกีย (ประเทศไทย) จํากัด 

ป 2547 -  ไดรวมลงทุนใน บริษัท โกลบอล ไวรเลส จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกจิใหบริการและจําหนายเสยีงเรยีก 
   เขารูปภาพและขอมูลขาวสารบนโทรศัพทมือถือ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 45 ของทุนที ่
   ออกจําหนายและรับชําระแลวในราคาทุนจํานวน 4.5 ลานบาท 

-  บริษัท เจ 77 จํากัด ไดหยุดดําเนินกิจการและไดจดทะเบยีนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยแลว 
ต้ังแตวันที่ 29 มถิุนายน 2547 

-  บริษัทบริษัท ทีอารเนท เทรดดิ้ง จํากัด ปดกิจการในเดือนกันยายน 
ป 2548 – ไดรับแตงต้ังจาก Sony Ericsson ใหเปนผูแทนจําหนายอยางเปนทางการ 

– ขยายสาขาเพิ่มเปน 189 สาขาทั่วประเทศ 
– บริษัท เจ เอ็ม ซี เอส จํากัด ไดหยุดดําเนินกิจการและไดจดทะเบียนเลิกกิจการกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การคาแลว ต้ังแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 

– ในเ ดือน  สิ งหาคม  2548 ได จํ าหน าย เงินลงทุนในบริ ษัท  โกลบอล  ไวร เลส  ทั้ งหมด 
ในราคา 5.4 ลานบาท 

ป 2550 – บริหารพ้ืนที่โครงการ เจ-เวนิว  นวนคร ชอปปงเซ็นเตอรแหงแรก 
– ขยายสาขาเพิ่มเปน 193 สาขาทั่วประเทศ 

ป 2552 – ขยายจํานวนสาขาของ โครงการ IT Junction เพ่ิมเปน 26 สาขาทั่วประเทศ 
  



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนา 11 

ดานทุนจดทะเบียน 

ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2531 – กอต้ังบริษัทดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 2 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 20,000 หุน  

มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท  
ป 2533 – เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 4 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน  

20,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2537 – กอต้ังบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท   
ป 2543 – เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 40 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

360,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2544  – เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน 100 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 

600,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2545 – ปรับโครงสรางการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท โดยเขาถือหุนในบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค 

เซอรวิสเซ็ส จํากัด ในสัดสวนรอยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนเรียกชําระแลว  
– เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 200 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 20,000,000 หุน มูลคาที่

ตราไวหุนละ 5 บาท และมีทุนเรียกชําระแลว 150 ลานบาท เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินงาน 

– แปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2545 
ป 2547 – ปรับโครงสรางทุนโดยการแตกพารในอัตราสวน 1:5 ทําใหทุนจดทะเบียนยังคงเปน 200 ลานบาท 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาทและมีทุนเรียกชําระแลว 150 ลานบาท  
ป 2548 – เพ่ิมทุนเรียกชําระแลวเปน 200 ลานบาท โดยจัดสรรและเสนอขายหุนเพ่ิมทุนจํานวน 50 ลานหุน

ใหแกผูถือหุนเดิมในอัตราสวน 3:1 เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2549 – เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 225 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 25,000,000 หุน มูลคาที่

ตราไวหุนละ 1 บาท เสนอขายตอผูถือหุนเดิม เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน 
ป 2550 – เดือนพฤศจิกายน 2550 ผูถือหุนของบริษัทมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 300 ลานบาท  

โดยเพ่ิมทุนจํานวน 75,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือออกและเสนอขายตอ
ประชาชน 

– บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวเปน  
40 ลานบาท 

  

ดานรางวัลและเกียรติคุณ  Award and Social Recognition  

ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2538 – ไดรับรางวัล “ตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ดิจิตอล จีเอสเอ็ม ยอดเยี่ยม” จาก บมจ. แอดวานซ 

อินโฟร เซอรวิส 
ป 2541 – ไดรับรางวัลยอดเยี่ยมยอดขายสูงสุด ประเภทตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ระบบเซลลูลาร 

900 และดิจิตอล จีเอสเอ็ม เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส  
ป 2542 – ไดรับรางวัลตัวแทนจําหนายที่ประสบความสําเร็จ และมี “ยอดขายสูงสุด” จาก บมจ. เอ็มลิงค 

เอเชีย คอรปอเรชั่น จํากัด 
– ไดรับรางวัล “รานคาที่ใหการสนับสนุนสูงสุดสําหรับรายการสงเสริมการขาย ทองโลกความฝนกับ 

โนเกีย 5100 ซีรีส”  จาก บริษัท โนเกีย (ประเทศไทย) จํากัด 



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 
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ป เหตุการณสําคัญ 
ป 2543 – ไดรับรางวัล “ยอดขายและบริการดีเดน” จาก บมจ. โทเทล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น   

– ไดรับรางวัลดีเดน “ประเภทยอดขายตัวแทนจําหนายมือถือพรอมใช วัน-ทู-คอล เขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล” จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส  

– ไดรับรางวัลดีเดน “ประเภทยอดขายตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ระบบเซลลูลาร 900 และ 
 ดิจิตอล จีเอสเอ็ม เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล” จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส  

ป 2544  – ไดรับรางวัลยอดเยี่ยมประเภทรานคา “Happy Millennium” จาก บริษัท อิริคสัน (ประเทศไทย) 
จํากัด 

– ไดรับรางวัลดานการตกแตงและกอสรางรานคาจาก บริษัท เทสโก โลตัส จํากัด 
– ไดรับรางวัล “ตัวแทนจําหนายยอดเยี่ยมประจําป 2544” จาก บมจ. แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส     

ป 2546 – ไดรับใบรับรองมาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2000 จากสถาบันรับรอง
มาตรฐาน  SGS ซึ่งเปนบริษัทขายปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่บริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศที่
ไดรับการรับรอง 

ป 2548 – ไดรับเกยีรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปแรก โดยเปนบริษัทคาปลีก
มือถอืบริษัทแรกและบริษัทเดียวในประเทศไทยที่ไดรับเกียรติบัตรดังกลาว 

ป 2549 – ไดรับเกียรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปที่สอง                     
– ไดรับรางวัล “High Performance of the Year 2006” จาก O2 (Online) Limited 
– ไดรับรางวัล “2006 Asia-Pacific Top 10 Reseller Award” จาก Dopod International 

Corporation  
ป 2550 – รางวัล “Best Partner 2007” จาก Sony Ericsson Dealers Conference 2007 

– ไดรับเกียรติบัตร Superbrand จาก Superbrands Organization เปนปที่สามติดตอกัน                 
 
2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย 

โครงสรางกลุมบริษัท 
ปจจุบันบริษัทมีบริษัทยอยที่ดําเนินธุรกิจอยู 1 บริษัท คือบริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (“เจเอ็มที”) 
ซึ่งบริษัทถือหุนอยูในอัตรารอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนชําระเต็มแลวจํานวน 40 ลานบาท  

 
การดําเนินธุรกจิของบริษัทและบริษัทยอย 

 บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) (บริษัท) 

1. ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริม และสินคาเทคโนโลยี (“ธุรกิจจัดจําหนายฯ”) 

บริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหนาย ทั้งลักษณะคาสงและคาปลีก โดยมุงเนนไปในสินคาประเภทเครื่อง
โทรศัพทเคลื่อนที่ และอุปกรณที่เกี่ยวของของผูผลิตหลักทุกราย ไดแก Nokia, Motorola, Sony Ericsson 

99.99% 

บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด 



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 

 

 
สวนที่ 2 หนา 13 

Samsung และ LG นอกจากนี้ บริษัทยังเปนผูจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ภายใตแบรนด J-Fone ซึ่งเปน
โทรศัพทเคลื่อนที่ที่บริษัทเปนเจาของแบรนดเองดวย 

บริษัทเปนผูแทนจําหนายชุด SIM Card (Subscriber Identification Module) และบัตรเติมเงินของผูใหบริการ
ระบบโทรศัพทเคลื่อนที่ระบบตางๆ ไดแก GSM, DTAC, GSM1800 และ TRUE MOVE บริษัททําการจําหนาย
สินคาดังกลาวผานชองทางการจําหนายสินคาที่หลากหลายของบริษัท  

ปจจุบัน บริษัทมีชองทางการจําหนายประมาณ 199 จุด ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
รวมถึงพ้ืนที่ในจังหวัดสําคัญ ไดแก เชียงใหม ขอนแกน สงขลาและภูเก็ต เปนตน 

บริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ และอุปกรณเสริมใน 2 รูปแบบ คือ การเปนผูแทนจําหนาย 
และการเปนผูคาปลีก ตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

การเปนผูแทนจําหนาย (Distributor & Dealer) ปจจุบัน บริษัทเปนผูแทนจําหนายอยางเปนทางการ (1stTier) 
ของโทรศัพทเคลื่อนที่ Sony Ericsson และ Motorola อนึ่งในป 2552 บริษัท Motorola ไดหยุดกิจกรรม
การตลาดในประเทศไทย และ งดการจัดจําหนายในประเทศไทย แตบริษัทยังคงสถานะเปนตัวแทนจําหนาย
ของ Motorola โดยสั่งซื้อสินคาจาก Motorola สิงคโปร 

โดยบริษัทจะซื้อสินคาจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่เพ่ือขายใหแกผูคาปลีกที่เปนรานคาตางๆ (ดูรายละเอียดสวน 
3.1.4 เรื่องกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรม) และบริษัทยังมีหนาที่ในการดําเนินการดานการตลาดรวมกับ
ผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ โดยจะรวมวางแผนการตลาด ประมาณการยอดขาย รวมถึงเปนผูเก็บสต็อกสินคาให
พอเพียงกับความตองการตลาด ซึ่งบริษัทจะไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนเกี่ยวกับการสงเสริมการขาย ขอมูล
ของโทรศัพทเคลื่อนที่รุนใหมๆ จากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ นอกจากนี้ บริษัทอาจไดสิทธิเปน Sole Distributor 
ของสินคาบางรุน ซึ่งเปนไปตามขอตกลงระหวางบริษัทกับผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ 

การเปนผูคาปลีก (Retailers) บริษัทจะสั่งซื้อโทรศัพทเคลื่อนที่จากผูแทนจําหนาย (Distributor & Dealer) ของ
แบรนดตางๆ เพ่ือจําหนายในรานคาปลีกของบริษัท หรือบางกรณีที่แบรนดดังกลาวไมมีผูแทนจําหนาย บริษัท
ก็จะสั่งซื้อสินคาโดยตรงจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ โดยบริษัทเปนผูคาปลีกรายใหญของโทรศัพทเคลื่อนที่
หลัก 5 รายไดแก Nokia, Motorola, Sony Ericsson, Samsung และ LG   

นอกจากการเปนผูคาปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่เครื่องใหมแลว  บริษัทยังดําเนินธุรกิจจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ 

มือสอง  โดยบริษัทจะรับซื้อโทรศัพทเคลื่อนที่เครื่องเกาของลูกคาเฉพาะรายที่ซื้อโทรศัพทเคลื่อนที่เครื่องใหม
จากทางบริษัท ทั้งนี้ การดําเนินธุรกิจดังกลาวนับเปนการเพิ่มประเภทสินคาใหแกลูกคา และยังเพ่ิมความ
สะดวกใหแกลูกคาที่ตองการซื้อโทรศัพทเครื่องใหมจากบริษัทใหมีชองทางการขายโทรศัพทเครื่องเกา สําหรับ
ราคารับซื้อโทรศัพทเคลื่อนที่ดังกลาวจะพิจารณาจากราคาตลาดของเครื่องรุนนั้นๆ สภาพเครื่อง และ
อุปกรณเสริมที่มาพรอมเครื่อง เปนหลัก 

นอกเหนือจากรายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริม และสินคาเทคโนโลยีดังที่กลาวมาแลวขางตน 
บริษัทยังมีรายไดจากการใหบริการอันเกิดจากการใชเครือขายรานคาของบริษัท (Retailing Network) ใหเปน
ประโยชน ประกอบดวยรายไดจากการใหบริการรับชําระคาสินคาหรือบริการตางๆ ผานรานคาหรือเครือขาย
ของบริษัท (Pay Point) โดยมีบริษัทคูคาที่ตกลงใหลูกคาชําระเงินผานชองทางดังกลาว ไดแก ลูกคากลุมธุรกิจ
การเงิน สาธารณูปโภค และบัตรเครดิต   

 

 

 



บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) 
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2.    ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก  

บริษัทดําเนินธุรกิจจัดสรรและบริหารพ้ืนที่เชา  โดยการทําสัญญาเชาพ้ืนที่บางสวนกับเจาของพ้ืนที่เพ่ือนํามา
จัดสรรและใหเชาตอกับลูกคารายยอย พรอมทั้งดูแล บริหาร จัดการพื้นที่ดังกลาวตลอดอายุสัญญาเชา โดยมี
แนวทางการดําเนินธุรกิจใน 2 รูปแบบคือ 

2.1 จัดสรรและบริหารพ้ืนที่ใหเชาภายในศูนยการคา โดยบริษัทจะเชาพ้ืนที่ในสวนของสินคาประเภท
โทรศัพทเคลื่อนที่หรือสินคาเทคโนโลยี ภายในศูนยการคาขนาดใหญ เชน เซ็นทรัล บ๊ิกซี เปนตน เพ่ือ
จัดเปนศูนยจําหนายสินคาไอทีภายใตช่ือ IT Junction และแบงพ้ืนที่ใหรานคายอยเชาพ้ืนที่ตอ ซึ่ง
ปจจุบันบริษัทมีจํานวนพื้นที่บริหารในรูปแบบ IT Junction จํานวน 26 แหง ทั้งในเขตกรุงเทพฯ และ
ตางจังหวัด  

2.2 จัดสรรและบริหารพ้ืนที่ใหเชาแบบ Stand Alone  โดยบริษัทจะเชาอาคารบางสวนจากเจาของอาคาร
เปนสัญญาเชาระยะยาว เพ่ือพัฒนาเปนศูนยการคาขนาดยอม ภายใตช่ือ เจ-เวนิว (Jvenue) ใหบริการ
ขายสินคาในรูปแบบหางสรรพสินคาที่ขายสินคาทุกประเภท แตเนนการขายสินคาโทรศัพทเคลื่อนที่และ
สินคาเทคโนโลยีเปนหลักและเปนจุดขายในการดึงดูดลูกคา นอกจากนี้ยังมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
เชน รานอาหาร ธนาคารและรานคา  เปนตน กลุมผูใชบริการหลักจะเปนกลุมผูตองการความสะดวก
รวดเร็ว ใชเวลาไมนานในการเขามาใชบริการ แตมาใชบริการไดบอยครั้ง เขาถึงรานคาไดทันที และเปน
ทางผานกอนกลับที่พักอาศัย ปจจุบัน บริษัทมีการบริหารพ้ืนที่ในรูปแบบดังกลาวหนึ่งสาขาคือ เจ-เวนิว 
สาขานิคมอุตสาหกรรมนวนคร ปทุมธานี 

 
บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (บริษัทยอย) 

3.    ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ (“ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้”) 

เจเอ็มทีเปนผูใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ในสวนที่เปนหนี้ดอยคุณภาพที่เจาหนี้ไมสามารถติดตามได ซึ่ง
ครอบคลุมหนี้ทุกประเภท ไดแก หนี้สินกลุมสินเชื่อสวนบุคคล หนี้สินบัตรเครดิต หนี้สินคาสาธารณูปโภค และ
หนี้สินคาบรกิาร   โดยผูวาจางซึ่งไดแกกลุมเจาหนี้ตางๆ จะสงรายชื่อและขอมูลลูกหนี้ใหแกเจเอ็มที และ 

เจเอ็มทีจะคนหาขอมูลเพ่ิมเติม ตรวจสอบและติดตามหาลูกหนี้ รวมถึงเจรจาตอรองใหลูกหนี้แตละรายผอน
ชําระหนี้ภายใตเง่ือนไขที่เจเอ็มทีไดรับอนุญาตจากผูวาจาง เจเอ็มทีจะไดรับคาธรรมเนียมเปนสัดสวนรอยละ
ของมูลหนี้ที่ติดตามได  โดย ณ 31 มีนาคม 2552 บริษัทมีมูลหนี้ที่ไดรับมอบหมายใหติดตามจากผูวาจาง
จํานวน 10,264 ลานบาท ผูวาจางที่เปนเจาหนี้ ประกอบดวย ธนาคารและสถาบันการเงิน บริษัทเชาซื้อ และ
บริษัทโทรคมนาคม เปนหลัก 

นอกจากการดําเนินธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้แลว เจเอ็มที ยังดําเนินธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพอันเปนผลจากที่
ธนาคารสถาบันการเงิน รวมถึงบริษัทเชาซื้อบางแหงมีนโยบายที่จะลดสัดสวนหนี้ดอยคุณภาพ และลดตนทุนใน
การติดตามหนี้ จึงมีนโยบายในการขายหนี้ดอยคุณภาพดังกลาวออกจากบัญชี โดยเจาหนี้จะเปดใหบริษัทที่
เช่ียวชาญในการติดตามหนี้มาประมูลซื้อหนี้เสียในมูลคาที่เปนสวนลดจากมูลหนี้เดิม ซึ่งผูที่ประมูลไดจะมีภาระ
ในการบริหารและแบกรับความเสี่ยงจากการติดตามหนี้ดวยตนเอง จากการที่เจเอ็มทีมีฐานขอมูล บุคลากร และ
ความเชี่ยวชาญในการติดตามหนี้มากวา 14 ป จึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหเจเอ็มทีประสบความสําเร็จในการ
ดําเนินธุรกิจ 

4. ธุรกิจอื่นๆ 

นอกจากบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพแลว เจเอ็มทียังมีบริการอื่นๆ ไดแก การใหบริการ
ดานกฎหมาย และบริการดานโลจิสติกสภายใตช่ือ Mr. Speed    
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 เจเอ็มทีประกอบธุรกิจใหบริการดานกฎหมายเรื่องการบังคับคดีที่เกี่ยวกับหนี้สินทุกประเภท โดยเปนการ
ใหบริการทนายความแกบุคคลภายนอก ซึ่งทีมงานทนายความดังกลาวเปนทีมงานที่ทําหนาที่ฟองรองลูกหนี้ที่
ไมชําระหนี้ในสวนของการดําเนินธุรกิจดานการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดวย ธุรกิจใหบริการดาน
กฎหมายจึงเปนธุรกิจเสริมซึ่งยังมีสัดสวนรายไดไมมากนัก โดยเจเอ็มทีจะรับรูรายไดในลักษณะคาบริการและ
คาธรรมเนียมเปนสัดสวนรอยละของจํานวนเงินที่ไดรับชําระหนี้สินคืนจากการบังคับคดีได 

สําหรับงานบริการดานจัดสงเอกสารและพัสดุในการรับ-สงเอกสารและสินคาภายในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
โดยจะเรียกเก็บคาบริการตามระยะทางที่กําหนดไว และมีอัตราการบริการข้ันตํ่า 100 บาท  กลยุทธการตลาดหลักใน
การบริการไดแก คุณภาพการจัดสงและระยะเวลาการจัดสงโดยจะจัดสงสินคาภายในระยะเวลา 3 ช่ัวโมง  

 

2.3 โครงสรางรายไดของบริษัท และบริษัทยอย 

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2549 – 2551 และ ไตรมาส 1 ป 2551 และ 2552 สามารถสรุป
ไดดังนี้  
                                                                                                                              หนวย:ลานบาท 

หมายเหตุ: 1 . ธุรกิจอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัดจําหนายไดแก  บริการซอมโทรศัพท  บริการสินเชื่อบุคคล  บริการ  Support Hire 
Purchase และการโหลดเพลง 

 2. ธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการติดตามเรงรัดหนี้ ไดแก การใหบริการดานกฎหมาย และการใหบริการจัดสงสินคา  
 

 

 

2549 2550 2551 ม.ค.-มี.ค.2551 ม.ค.-มี.ค.2552 
โครงสรางรายไดแยกตามประเภทธุรกิจ 

มูลคา มูลคา มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 
บริษัท            
1.  ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ฯ           

- การจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ฯ 4,849 93.39 5,415 91.83 5,055 91.33 1,303 92.23 1,123 91.30 
- การสงเสริมการขาย 52 1.00 150 2.54 211 3.81 37 2.63 39 3.17 
- ธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวของกับการจัดจําหนาย1 10 0.21 11 0.19 9 0.16 2 0.14 1 0.08 

    รวมรายไดจากธุรกิจจัดจําหนาย  4,911 94.60 5,576 94.56 5,275 95.30 1,342 95.00 1,163 94.55 
2.  ธุรกิจบริหารพื้นทีค่าปลีก           

- IT Junctions 117 2.25 116 1.97 111 2.01 30 2.12 26 2.11 
- เจ-เวนิว - - 12 0.20 17 0.31 4 0.26 4 0.33 

    รวมรายไดจากธุรกิจบริหารพื้นทีค่าปลีก 117 2.25 128 2.17 128 2.31 34 2.38 30 2.44 
บริษัทยอย           
3. ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้สินและบริหารหนี้ดอย
คุณภาพ 

          

- การใหบริการติดตามหนี้สิน 136 2.56 136 2.31 76 1.37 25 1.76 17 1.38 
- การซื้อหนี้สินมาบริหาร - - 15 0.25 23 0.42 4 0.31 11 0.89 
- ธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวของ2 9 0.23 13 0.22 13 0.23 2 0.12 5 0.41 
รวมรายไดจากธุรกิจจัดการหนี้สิน 145 2.79 164 2.78 112 2.02 31 2.19 3 2.68 

รายไดอื่นๆ           
- ดอกเบี้ยรับ 10 0.19 9 0.15 7 0.13 2 0.12 2 0.16 
- สวนแบงกาํไรของบริษัทรวม - - - - - - - - - - 
- รายไดอื่นๆ 9 0.17 20 0.34 13 0.23 4 0.31 2 0.16 

รวมรายไดอื่นๆ 19 0.36 29 0.49 20 0.36 6 0.43 4 0.33 
รายไดรวม 5,192 100.00 5,897 100.00 5,535 100.00 1,412 100.00 1,230 100.00 
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2.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

 ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี 

บริษัทมีนโยบายที่จะขยายสวนแบงการตลาดในตลาดคาปลีก เพ่ือกาวเปนเปนผูนําในธุรกิจจัดจําหนาย
โทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี โดยมีเปาหมายที่จะขยายสวนแบงการตลาดจากรอยละ 11 ใน
ป 2551 เปนรอยละ 18 ภายในระยะเวลา 2 ป (ภายในป 2553) โดย 
 การเพิ่มประสิทธิภาพและจํานวนของชองทางการจําหนายสินคาใหสามารถเขาถึงลูกคาไดเพ่ิมข้ึนโดยมี

เปาหมายที่จะขยายสาขาจาก 199 สาขา เปน 280 สาขาภายในระยะเวลา 2 ป (ภายในป 2553) โดยเนนขยาย
สาขาในสวน Modern Trade และสาขาที่ขยายตาม IT Junction เปนหลัก 

 การอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อเพ่ิมความรูในสวนของสินคาและคุณภาพและมาตรฐานของการ
ใหบริการอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีการอบรมสัมมนาพนักงานอยางตอเนื่องทุกๆ สัปดาห 

 การคัดสรรสินคาที่มีคุณภาพและคุณลักษณะหลากหลาย เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการที่แตกตางกัน
ของลูกคาไดอยางทั่วถึง โดยบริษัทมีเปาหมายที่จะเพ่ิมสินคาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะเทคโนโลยี 3 G และมีนโยบายขยาย Product Line ในสวนอุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี 

บริษัทมีตนทุนในการขยายสาขาประมาณ 300,000 -1,700,000 บาทตอสาขา หรือคิดเปนเงินลงทุนรวมประมาณ 90 
ลานบาทใน 2 ปขางหนา ซึ่งบริษัทคาดวาจะใชแหลงเงินทุนจากการขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชน หรือ เงินฝาก
ธนาคารภายใตขอจํากัดที่เปนหลักประกันเงินกูในปจจุบัน ที่คาดวาจะสามารถเจรจากับธนาคารเพื่อปลดเงิน        
ค้ําประกันดังกลาวออกมาลงทุนได ภายหลังนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก  

บริษัทมีเปาหมายการดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่ในรูปแบบ IT Junction โดย 

 ขยายสาขาจากจํานวน 26 สาขาใหเปน 30 สาขาภายใน 2 ป ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทไดมีการเพิ่มสาขาจํานวนมาก
จากการที่บริษัททําสัญญาตกลงรับโอนพ้ืนที่บริเวณพ้ืนที่คาปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่จากดิสเคาทสโตรแหงหนึ่ง
และทําการปรับเปลี่ยนเปนพ้ืนที่ IT Junction ทําใหจํานวนสาขาเพิ่มจาก 7 สาขาเปน 26 สาขา ณ สิ้นไตรมาสที ่
1 ป 2552 บริษัทจึงมีเปาหมายหลักใน 2 ปขางหนาที่จะปรับปรุงพ้ืนที่ในบริเวณที่รับมาบริหารใหเปนพ้ืนที่ ที่ได
ความนิยมเพ่ือใหมีอัตราการเชาพ้ืนที่สูง รวมถึงคาเชาที่สูงข้ึนเปนอันดับแรกกอน  สําหรับการเพ่ิมสาขานั้น
บริษัทมีเปาหมายเพิ่มเติมจํานวนประมาณ 4 สาขาใน 2 ป ขางหนา โดยจะพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุน
และแผนการตลาดใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน โดยเนนพ้ืนที่ในกลุมหางสรรพสินคาดิสเคาทสโตร 
และคอมมูนิ ต้ิมอลลที่มี พ้ืนที่ขาย  แผนการตลาด  และทําเลที่ ต้ั งเหมาะสมกับกลุม ลูกคาของสินคา
โทรศัพทเคลื่อนที่และสินคาเทคโนโลยี  

 บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาอัตรากําไรของพ้ืนที่บริหารของทุกสาขาใหมีกําไร โดยบริษัทจะหยุดบริหารพ้ืนที่ที่มี
ผลการดําเนินงานขาดทุนติดตอกันเกิน 2 ป  

บริษัทคาดวาจะใชเงินลงทุนในการขยายสาขาและปรับปรุงพ้ืนที่  IT Junction ประมาณ 15 ลานบาทใน 2 ปขางหนา 
ซึ่งบริษัทสามารถจะใชเงินเพ่ิมทุนจากการขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชน หรือ เงินฝากธนาคารภายใตขอจํากัดที่
เปนหลักประกันเงินกูในปจจุบัน ซึ่งบริษัทคาดวาจะสามารถเจรจากับธนาคารเพื่อปลดเงินค้ําประกันดังกลาวออกมา
ลงทุนได ภายหลังนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 

บริษัทมีเปาหมายการบริหารพ้ืนที่ในลักษณะ Stand Alone ที่เรียกวา เจ-เวนิว โดยมีแผนที่ขยายสาขาเจ-เวนิว จาก 
1 สาขา เปน 3 สาขาใน 2 ปขางหนา โดยมุงเนนพ้ืนที่บริเวณใกลเคียงนิคมอุตสาหกรรม หรือชุมชนที่มีกําลังซื้อและ
มีกลุมลูกคาเปาหมายสอดคลองกับแผนการตลาดของบริษัท และจะดําเนินการโดยวิธีการทําสัญญาและรวมลงทุนกับ
เจาของพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาเปนเจ-เวนิวแหงที่ 2 และแหงที่ 3 ตอไป 
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บริษัทคาดวาจะใชเงินลงทุนในการขยายสาขา เจ-เวนิว ไมมากนัก โดยมีเงินลงทุนตอโครงการไมเกิน 60 ลานบาท 
ซึ่งจะมีแหลงเงินทุนจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานหรือแหลงเงินกูจากสถาบันการเงิน 

ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ 

บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรับจางเรงรัดติดตามหนี้ โดยมีแผนที่จะเพ่ิมยอดหนี้ที่ติดตามจาก 
10,264 ลานบาท เปน 15,000 ลานบาทภายใน 2 ป โดยเนนการขยายในสวนลูกคาในกลุมธนาคาร เปนหลัก ซึ่งจะ
เปนการขยายทั้งในกลุมลูกคาเดิมและกลุมลูกคาใหม  

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายดังนี้ 
 การมุงเนนคุณภาพการใหบริการติดตามหนี้สินที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ ภายใตเปาหมายที่จะใหลูกคา

มีความพึงพอใจในบริหารสูงสุด โดยมีเปาหมายใหทุกปบริษัทตองไมมีขอรองเรียนคุณภาพการใหบริการจาก
ลูกคา 

 การพัฒนาระบบสารสนเทศและการรวบรวมขอมูลที่ทันสมัย โดยมีเปาหมายที่พัฒนาระบบสารสนเทศให
ทันสมัยข้ึนทุกป 

สําหรับการขยายธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ บริษัทคาดวาจะใชเงินลงทุนนอยมาก เนื่องจากเปนการลงทุนในสวนระบบ
คอมพิวเตอรและอุปกรณสํานักงานเปนหลัก 

นอกจากนี้ บริษัทมีเปาหมายที่จะซื้อหนี้ดอยคุณภาพเพ่ือบริหารเพ่ิมเติมอีกประมาณ 115 ลานบาท ภายใน 2 ป 
สงผลใหมีเงินลงทุนในลูกหนี้รวม 240 ลานบาท โดยมุงเนนและดําเนินการดังนี้ 

 เสนอราคาประมูลที่ Conservative  ภายใตนโยบายการเติบโตอยางระมัดระวัง  
 พัฒนาฐานขอมูลการติดตาม และประเมินผลการติดตามหนี้สินอยางรอบคอบกอนการดําเนินการประมูลซื้อหนี้  
 ใชเงินทุนและตนทุนการติดตามอยางระมัดระวัง และประเมินผลการติดตามหนี้เทียบกับตนทุนอยางละเอียด

เปนประจําทุกๆ ไตรมาส 

ในการประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพ บริษัทคาดวาจะใชแหลงเงินทุนจากวงเงินสนับสนุนจากธนาคารพาณิชยจํานวน 2-
3 แหง วงเงินกวา 120 ลานบาท ซึ่งเพียงพอในการดําเนินธุรกิจชวงแรก และในปตอๆ ไป บริษัทคาดวาจะใชกระแส
เงินสดจากการติดตามหนี้มาลงทุนตอไป 
 
 
 


