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สวนที่ 1 หนา 1 

สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป 

บริษัท เจ มารท จํากัด (มหาชน) (”บริษัท” หรือ “เจมารท”) กอต้ังข้ึนเมื่อ 27 ธันวาคม พ.ศ. 2531โดยกลุมคุณอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา 
และคุณยุวดี พงษอัชฌา ซึ่งเปนผูถือหุนใหญและผูบริหารหลักของบริษัท ณ  31 มีนาคม 2552 มีสัดสวนการถือหุนรวมรอยละ 
94.32 และจะมีสัดสวนการถือหุนหลังจากขายหุนเพ่ิมทุนใหกับประชาชนที่รอยละ 71.20  บริษัทมีบริษัทยอยหนึ่งบริษัทถือหุน
รอยละ 100 ไดแก บริษัท เจ เอ็ม ที เน็ทเวอรค เซอรวิสเซ็ส จํากัด (“บริษัทยอย” หรือ “เจเอ็มที”) 

ใน ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทประกอบธุรกิจ 3 ธุรกิจหลัก ไดแก 1) ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริมและสินคา
เทคโนโลยี  ของผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่หลักทุกรายและผูใหบริการเครือขายทุกระบบ ทั้งในลักษณะคาปลีกและคาสง ซึ่งมี
รายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 94.6 ของรายไดรวมของบริษัท 2) ธุรกิจบริหารพ้ืนที่สําหรับพ้ืนที่คาปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่และพ้ืนที่
คาปลีกทั่วไป มีรายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.4 ของรายไดรวมของบริษัท และ 3) ธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้
ดอยคุณภาพ รวมถึงการฟองสืบทรัพย บังคับคดี ทั่วประเทศไทย ซึ่งดําเนินการโดยบริษัทยอยของบริษัท มีรายไดคิดเปนสดัสวน
รอยละ 2.7 ของรายไดรวมของบริษัท   

รายละเอียดของธุรกิจหลักไดแก 
ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยี: บริษัทเปนผูจําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับ
โทรศัพทเคลื่อนที่ ทุกรุน ทุกระบบ สินคาของบริษัท ไดแก เครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ ชุดซิมการด และบัตรเติมเงิน รวมทั้ง
อุปกรณเสริมตางๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายไดจากการขายสินคาเทคโนโลยีและรายไดจากการใหบริการ Pay Point และ   
Drop Point เพ่ือหาประโยชนจากการใชพ้ืนที่รานคาใหมากที่สุด โดย ปจจุบันบริษัทมีสาขารวม 199 สาขา  

สําหรับรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่  ประกอบดวยรายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ประมาณรอยละ 70-79 
รายไดจากการขายบัตรเติมเงินและชุดซิมการดรอยละ 14-15 รายไดจากการขายอุปกรณเสริมรอยละ 3-6 และรายไดจากการ
ขายสินคาเทคโนโลยีรอยละ 3-6 (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

ปจจุบัน บริษัทเนนการจําหนายสินคาใน 5 แบรนดหลัก ไดแก Nokia, Sony Ericsson, Motorola, Samsung และ LG โดย
รานคาปลีกของบริษัทมีการวางจําหนายสินคาแบรนดหลักครบทุกรุนมากที่สุดเทียบกับรานคาอื่นในประเทศ  ในป 2551 บริษัทมี
สัดสวนรายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ 5 แบรนดหลักรอยละ 98 ของรายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่รวม นอกจากนี้ 
บริษัทยังจําหนายผลิตภัณฑในแบรนดอื่นๆ อีกกวา 7 แบรนด ไดแก O2, MFA, HUTCH, IMOBILE, LENNOVO, DOPOD และ 
HTC (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

ในไตรมาสที่  4 ป 2551 บริษัทไดขยายธุรกิจไปสูการจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่แบรนดของตนเอง (House Brand) ภายใต 
แบรนด J-Fone โดยมีเปาหมายที่จะขยายสวนแบงตลาดในสวนของโทรศัพทเคลื่อนที่ House Brand ที่เติบโตอยางสูงในป 2551 
อยางไรก็ดี สัดสวนรายไดในสวนการจัดจําหนายโทรศัพท House Brand ในป 2551 ยังอยูในระดับตํ่า เนื่องจากบริษัทเพ่ิงจะเริ่ม
ดําเนินธุรกิจดังกลาวในชวงตนเดือนธันวาคม 2551 บริษัทคาดวาในป 2552 รายไดจากการจําหนายโทรศัพทแบรนด J-Fone  
จะมีสัดสวนเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญ 

โทรศัพท House Brand ของบริษัทจะเปนโทรศัพทที่มีฟงกช่ันการใชงานหลากหลายสอคคลองกับความตองการของตลาด      
ซึ่งฟงกช่ันสําคัญที่เปนที่นิยม คือ สามารถใช 2 ซิมการดในเครื่องเดียว และสามารถดูโทรทัศนไดในคุณภาพระดับดีเยี่ยม      
โดยเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ J-Fone มีจุดขายหลักคือ คุณภาพ รูปลักษณ และการบริหารหลังการขาย 

บริษัทจะสั่งซื้อสินคาจากบริษัทผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่โดยตรงหรือจากผูแทนจําหนาย ทั้งนี้ข้ึนอยูกับนโยบายของผูผลิต
โทรศัพทเคลื่อนที่แตละราย และความสัมพันธระหวางบริษัทกับผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่รายนั้นๆ โดยปจจุบัน บริษัทเปนผูคาสง
ของ Sony Ericsson และ Motorola สวนผลิตภัณฑของ Nokia บริษัทซื้อสินคาจากตัวแทนจําหนายของ Nokia ณ สิ้นไตรมาส 1 
ป 2552 บริษัทมีการสั่งซื้อสินคาในประเทศรอยละ 95 และมีการนําสินคาเขาโดยตรงที่รอยละ 5 (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2  
ขอ 3.1.2 การสรรหาผลิตภัณฑและบริการ)   
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สวนที่ 1 หนา 2 

บริษัทขายสินคาในประเทศเปนหลัก โดยมีชองทางการจัดจําหนายทั้งในลักษณะการคาสงและคาปลีก  สําหรับการสงออกสินคา
ไปตางประเทศมีเพียงครั้งคราวเพื่อลดปริมาณสินคาในประเทศสําหรับรุนที่ขายไดตํ่ากวาเปาหมาย หรือกรณีการเปลี่ยนแผนการ
ตลาดเทานั้น ใน ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีรายไดจากการขายผานชองทางการจัดจําหนายแบบคาปลีกมากกวารอยละ 72 และ
มีรายไดจากการขายผานชองทางการคาสงที่รอยละ 28 

บริษัทมีชองทางคาปลีกที่สําคัญที่สุดคือการขายผานรานคา (Shop) รานคายอย (Kiosk) และ รานคาModern Trade ปจจุบัน 
บริษัทมีสาขาในรูปแบบของรานคาปลีกจํานวน 199 สาขา นอกจากนี้บริษัทยังมีการคาปลีกผานอินเทอรเน็ต ผาน              
Jay Mart Home Delivery 1117 ผาน Exhibition และผานบัตรสมาชิก (Member Card) และ ผาน รานคาเจมารทพารทเนอร 
(รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.1.3 ชองทางการจัดจําหนาย)   

ในการเปนผูแทนจําหนายสินคา บริษัทจะไดรับการสนับสนุนในดานการตลาดจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ในหลายรูปแบบดังนี้ 

1) คาสงเสริมการตลาด (Marketing Support) เปนเงินสนับสนุนจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่เพ่ือใหบริษัทใชในดานการตลาด 
(Marketing Tool) เพ่ือโปรโมทสินคาในรูปแบบตางๆ เชน ปายโฆษณา แผนพับ หรือของแถม ซึ่งบริษัทสามารถเลือกใช
รูปแบบการทําการตลาดตามที่เห็นสมควร โดยปกติ ผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่จะสนับสนุนคาสงเสริมการตลาดเปนจํานวน
เหมารวมรายไตรมาส หรือใหเพ่ือสนับสนุนเฉพาะรุน แลวแตกรณี ซึ่งบริษัทจะบันทึกเปนรายไดคาสงเสริมการตลาด 

2) คาสงเสริมการทํากิจกรรม (Event Support) เปนเงินสนับสนุนจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่เพ่ือใหบริษัทใชในการทํากิจกรรม
การตลาดในรูปแบบ Marketing Event โดยบริษัทจะเปนผูพิจารณาจัดงานแสดงสินคาตางๆ และสามารถขอเงินสนับสนุนได
ตามประมาณการคาใชจายที่บริษัทนําเสนอและขออนุมัติจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ ซึ่งบริษัทจะบันทึกเปนรายไดคา
สงเสริมการทํากิจกรรม 

3) คาคอมมิชช่ันขาย (Sale Incentive)  เปนเงินที่ไดรับจากผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่เพ่ือเปน Incentive ใหแกบริษัทในการขาย
สินคาของผูผลิตรายนั้นๆ โดยมุงหวังใหพนักงานขายของบริษัทสนับสนุนสินคาแบรนดหรือรุนใดๆ เปนพิเศษ ซึ่งบริษัทจะ
บันทึกเปนรายไดคาคอมมิชช่ันขายและเปนผูพิจารณาจายคาคอมมิชช่ันใหพนักงานขายของบริษัทตามความเหมาะสม 

4) สวนลดคืนจากการขายไดตามเปาหมาย (Sale Volume Rebate) เปนเงินที่บริษัทไดรับในกรณีการขายสินคาไดตาม
เปาหมายที่บริษัทตกลงกับผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ไว ซึ่งบริษัทจะบันทึกโดยนําไปหักลดกับตนทุนสินคา  

5) สวนลดคืนจากการลดราคาสินคา (Price Protection Rebate) เปนเงินที่บริษัทไดรับในกรณีที่ผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่
ประกาศลดราคาสินคาภายในชวงเวลาที่รับประกันไว โดยผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่จะทําการชดเชยใหบริษัทเปนจํานวนเงิน
ตามราคาสินคาที่ลดลงและปริมาณสินคาที่คงเหลืออยูกับบริษัท ซึ่งบริษัทจะบันทึกโดยนําไปหักลดกับตนทุนสินคา 

ตารางแสดงสัดสวนรายไดสงเสริมการขาย 

ตารางแสดงสัดสวนรายไดสงเสริมการขาย 

สัดสวนรายไดสงเสริมการขาย 2550 2551 ไตรมาส 1 ป 2552 
คาสงเสริมการตลาด 36.7% 59.9% 67.4% 
คาสงเสริมการทาํกิจกรรม 11.7% 7.8%  3.7% 
คาคอมมิชช่ันขาย 51.6% 32.3% 28.9% 

 

นอกเหนือจากการใหคาสนับสนุนการตลาดตางๆ ขางตน ในบางครั้งผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่อาจสนับสนุนใหบริษัทสงสินคาออก
นอกประเทศแทนการลดราคาขายในประเทศ สําหรับสินคารุนที่จําหนายไดตํ่ากวาเปาหมาย เพ่ือแกปญหาการตกต่ําของราคา
โดยรวม โดยผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่รายนั้นๆ จะเปนผูสรรหาและติดตอกับลูกคาในตางประเทศใหแกบริษัท และอาจชดเชย
ราคาใหแกบริษัทในกรณีที่บริษัทจําเปนตองสงออกสินคาในราคาต่ํากวาทุน 

บริษัทมีกลยุทธในการดําเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงโทรศัพทเคลื่อนที่ ไดแก ความหลากหลายของผลิตภัณฑ นโยบายการตลาด
เต็มรูปแบบและตอเนื่อง การบริหารชองทางการจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพ การใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธที่ดีกับ
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คูคา การใหบริการที่แตกตาง การสรางแบรนดใหเขมแข็ง การบริหารสินคาคงคลังที่ดี การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง และ  
การขยายธุรกิจที่กอใหเกิด Synergy (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.2.4 นโยบายการตลาดและกลยุทธการแขงขัน) 

บริษัทมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจคาปลีกและคาสงโทรศัพทเคลื่อนที่ โดยขยายสวนแบงการตลาดในตลาดคาปลีก เพ่ือกาว
เปนผูนําในธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริมและสินคาเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ โดยมีเปาหมายที่จะขยายสวน
แบงการตลาดจากรอยละ 11 ในป 2551 เปนรอยละ 18 ภายในระยะเวลา 2 ป (ภายในป 2553) โดยการเพิ่มประสิทธิภาพและ
จํานวนของชองทางการจําหนายสินคาใหสามารถเขาถึงลูกคาไดเพ่ิมข้ึนโดยมีเปาหมายที่จะขยายสาขาจาก 199 สาขา เปน 280 
สาขาภายในระยะเวลา 2 ป (ภายในป 2553) (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 2.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ)   

ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก: บริษัทดําเนินธุรกิจการบริหารพ้ืนที่เชาใน 2 รูปแบบหลักคือ การบริหารพ้ืนที่คาปลีกของ
หางสรรพสินคาในสวนโทรศัพทเคลื่อนที่และสินคาเทคโนโลยีภายใตช่ือ IT Junction และการบริหารพ้ืนที่คาปลีกรูปแบบ    
Stand Alone ภายใตช่ือ เจ-เวนิว (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

ปจจุบัน พ้ืนที่คาปลีกในรูปแบบ IT Junction ของบริษัทมีจํานวนทั้งสิ้น 26 สาขา เพ่ิมข้ึนจาก ณ สิ้นป 2551 ที่มีจํานวน 6 สาขา 
หรือประมาณรอยละ 333 ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จจากการเจรจาตอรองกับบ๊ิกซี  ซึ่งทําใหบริษัทมีพ้ืนที่ครอบคลุมพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร และ ตางจังหวัด ซึ่งบริษัททําสัญญาเชาพ้ืนที่กับผูบริหารพ้ืนที่หลักหรือหางสรรพสินคาหลายราย ไดแก บ๊ิกซี 
เซ็นทรัล และบีทีเอส  

ในการบริหารพ้ืนที่คาปลีกในรูปแบบ Stand Alone ภายใตช่ือ เจ-เวนิว หรือ โครงการ เจ-เวนิว  ชอปปง  เซ็นเตอร บริษัทจะเชา
เหมาอาคารหรือพ้ืนที่สวนใหญของอาคารจากเจาของพ้ืนที่ โดยมีนโยบายในการพัฒนาพื้นที่คาปลีกในรูปแบบหางสรรพสินคาที่
มีรูปลักษณทันสมัย (Modern Shopping Center) เพ่ือขายสินคาและใหบริการที่ครบวงจรและเนนความทันสมัย โดยมีสินคา
โทรศัพทเคลื่อนที่และสินคาเทคโนโลยีเปนแกนหลัก อีกทั้งยังเนนความรวดเร็วและสะดวกสบายในการเดินทางมายัง
หางสรรพสินคาของลูกคา ปจจุบันบริษัทไดมีการตกลงบริหารพ้ืนที่คาปลีกในรูปแบบ โครงการ เจ-เวนิว  ชอปปง  เซ็นเตอร    
หนึ่งแหงในพ้ืนที่บริเวณหนานิคมอุตสาหกรรมนวนคร  
บริษัทมีกลยุทธหลักในการดําเนินธุรกิจบริหารพ้ืนที่ดังตอไปนี้ คือ นโยบายการสนับสนุนการตลาดที่หลากหลาย การเลือกทําเล
ที่ต้ังที่มีความสามารถในการแขงขันสูง และการมีสายสัมพันธที่ดีกับผูเชาพ้ืนที่ (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.2.4 นโยบาย
การตลาดและกลยุทธการแขงขัน) 

บริษัทมีเปาหมายที่จะขยายสาขาสําหรับพ้ืนที่คาปลีก ในรูปแบบ IT Junction จากจํานวน 26 สาขาเปน 30 สาขาในระยะเวลา   
2 ป โดยจะพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุนและแผนการตลาดใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน และบริษัทมี
เปาหมายที่จะรักษาอัตรากําไรของพ้ืนที่บริหารของทุกสาขาใหมีกําไร โดยบริษัทจะหยุดบริหารพ้ืนที่ที่มีผลการดําเนินงานขาดทุน
ติดตอกันเกิน 3 ป  

สําหรับพ้ืนที่บริหารในลักษณะ Stand Alone ที่เรียกวา เจ-เวนิว บริษัทมีแผนที่ขยายสาขาใหได 3 สาขาใน 2 ปขางหนา โดย
มุงเนนพ้ืนที่บริเวณใกลเคียงนิคมอุตสาหกรรม หรือชุมชนที่มีกําลังซื้อ (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 2.4 เปาหมาย          
การดําเนินธุรกิจ)   

ธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ: บริษัทดําเนินธุรกิจในการรับจางติดตามเรงรัดหนี้สถาบันการเงินหรือ
บริษัททั่วไป และการซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินเพ่ือมาบริหารและติดตามเรงรัดชําระหนี้  

-  สวนการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้  

บริษัทเปนผูใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ในสวนหนี้สินภาคผูบริโภค (Consumer Finance) ที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตาม
เรงรัดหนี้สินจากสินเชื่อทุกประเภท ไดแก สินเชื่อซื้อบาน สินเชื่อบุคคล สินเชื่อบัตรเครดิต สินเชื่อเชาซื้อสินเชื่อคา
สาธารณูปโภคและคาโทรศัพท และหนี้สินอื่นๆ และเปนบริษัทที่มียอดมูลหนี้ที่ดําเนินการติดตาม (Debt Portfolio) สูงที่สุดใน
ประเทศไทย โดยมียอดมูลหนี้ภายใตการติดตามในป 2549 ป2550 ป 2551 และ ไตรมาส 1 ป 2552 เทากับ 13,356 ลานบาท
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, 12,113 ลานบาท, 9,568 ลานบาท และ 10,264 ลานบาท ตามลําดับ และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 บริษัทมีบัญชีลูกหนี้ที่
ติดตามจํานวน 610,428 บัญชี คิดเปนยอดมูลหนี้ภายใตการติดตาม 10,264 ลานบาท  

สําหรับรายไดจากการติดตามเรงรัดหนี้จะข้ึนกับความสําเร็จในการติดตามหนี้ (Success Rate) และอัตราคาคอมมิชช่ัน 
(commission Rate) ที่ตกลงกับผูวาจาง ดังนี้ รายไดที่ติดตามหนี้ในแตละกลุม = มูลหนี้ที่ติดตาม x Success Rate x 
Commission Rate ซึ่งหนี้แตละประเภทจะมีอัตราความสําเร็จในการติดตามหนี้และคาคอมมิชช่ันแตกตางกัน เชน หนี้คาง
ชําระเปนเวลานาน จะมีโอกาสติดตามชําระหนี้ไดยาก ก็จะมีคาคอมมิชช่ันที่สูง แตก็จะมีอัตราความสําเร็จในการติดตามหนี้ตํ่า
(รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

กลุมผูวาจางที่บริษัทใหบริการติดตามเรงรัดหนี้และกลุมเจาหนี้ผูขายหนี้ที่เปนคูคากับบริษัท อาจแบงเปน 4 กลุม ดังนี้      
กลุมธนาคาร กลุมบริษัทเชาซื้อ กลุมบริษัทสื่อสาร และกลุมบริษัทผูใหบริการขายสงสินคาหรือขายตรง ในไตรมาส 1 ป 2552 
บริษัทติดตามหนี้กลุมธนาคารมากที่สุดที่รอยละ 62กลุมบริษัทเชาซื้อที่รอยละ 27 ที่เหลือเปนกลุมอื่นๆ (รายละเอียดแสดงใน
สวนที่ 2 ขอ 3.3.1.2 การสรรหาผลิตภัณฑและบริการ)   

บริษัทมีกลยุทธหลักในการดําเนินธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ ไดแก เนนคุณภาพการใหบริการ 
การมีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการเสนอบริการติดตามหนี้ภายใตแนวคิดที่ไมเพ่ิมตนทุนกับผูวาจาง บริษัทมี
เปาหมายที่จะรักษาความเปนผูนําในธุรกิจรับจางติดตามเรงรัดหนี้สิน โดยมีแผนที่จะเพ่ิมยอดหนี้ที่ติดตามจาก 10,264     
ลานบาท เปน 15,000 ลานบาทในระยะเวลา 2 ป 

- สวนการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ: 

บริษัทดําเนินธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพ โดยซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินที่มีนโยบายขายหนี้ดังกลาว และนํามา
บริหารจัดเก็บหนี้  โดยทั่วไป สถาบันการเงินจะใชวิธีการประมูลขายหนี้  หากบริษัทเปนผูชนะการประมูล บริษัทจะเขาไป
ตรวจสอบรายละเอียดของมูลหนี้ เชนสัญญาเงินกู อายุหนี้ และขอมูลลูกหนี้ หากขอมูลเปนไปตามที่ไดศึกษาและตกลงในชวง
กอนประมูล บริษัทก็ดําเนินการโอนหนี้สินดังกลาวมาเปนสินทรัพยของบริษัท และจะดําเนินการติดตามเรงรัดหนี้เพ่ือใหไดตาม
เปาหมายที่บริษัทวางไว  

ณ 31 มีนาคม 2552 บริษัทไดประมูลซื้อหนี้เพ่ือบริหารและติดตามจัดเก็บหนี้รวมจํานวน 12 กลุมหลัก (Portfolio) และ         
มีนโยบายในการหาผลประโยชนจากหนี้แตละกลุมนี้เปนเวลา 4 ป โดยหนี้ทั้งหมดอยูในข้ันตอนการจัดเก็บหนี้ (รายละเอียด
แสดงในสวนที่ 2 ขอ 3.3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ)   

บริษัทมีเปาหมายที่จะซื้อหนี้ดอยคุณภาพเพ่ือบริหารเพ่ิมเติมใหได 115 ลานบาท ภายใน 2 ป 

จากการประกอบธุรกิจของบริษัท ปจจัยความเสี่ยงที่สําคัญซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทหรือการลงทุนของ   
ผูลงทุน สามารถสรุปไดดังนี้  

ความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ 

ความเสี่ยงจากการดอยคาของสินคาคงคลัง บริษัทตองจัดเก็บสินคาคงคลังในจํานวนที่เพียงพอเพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
กระจายสินคา โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ผลิตภัณฑที่บริษัทไดรับแตงต้ังเปนผูแทนจําหนาย ณ 31 มีนาคม 2552 บริษัทจัดเก็บสินคา
คงคลังคิดเปนสัดสวนรอยละ 37.2 ของสินทรัพยรวม สินคาหลักของบริษัท ไดแก เครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่และอุปกรณเสริม   
เปนสินคาเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่แตกตาง
กัน ซึ่งโดยปกติสินคาแตละตัวจะมีอายุเฉล่ียในการวางจําหนายหนารานประมาณ 20-25 วัน ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจาก 
การดอยคาของสินคาคงคลัง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีหรือการออกสินคารุนใหมที่ดีกวา หรือกรณีพฤติกรรมของ
ผูบริโภคเปลี่ยนไป จนทําใหสินคาคงคลังที่มีอยูไมสามารถขายไดหรือมีมูลคาลดลง 
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ความเสี่ยงจากการพึ่ งพากลุมคูคา  (Supplier) รายสําคัญ บริษัทสั่ งซื้อสินคาโทรศัพท เคลื่อนที่สวนใหญจากผูผลิต
โทรศัพทเคลื่อนที่หรือผูแทนจําหนาย ซึ่งสินคาสวนใหญที่บริษัทขายเปนของ 5 แบรนดหลัก ไดแก Nokia, Motorola, Sony 
Ericsson Samsung และ LG บริษัทจึงจําเปนตองพ่ึงพาผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ในกลุมดังกลาว ใน สัดสวนการขาย
โทรศัพทเคลื่อนที่ของบริษัทประกอบดวย Nokia รอยละ 34  Motorola รอยละ 7 Sony Ericsson รอยละ 13 Samsung รอยละ 
29 และ LG รอยละ 7 ทําใหบริษัทมีอํานาจตอรองกับกลุมดังกลาวไมมากนัก และอาจมีความเสี่ยงจากการไมสามารถหาสินคามา
ขายทดแทนไดหากมีขอขัดแยงกับกลุมดังกลาว อีกทั้งบริษัทเปนผูแทนจําหนายของแบรนด Sony Ericsson ซึ่งหากบริษัทไมได
เปนผูแทนจําหนายใหกับแบรนดดังกลาวก็อาจจะขาดรายไดจากการคาสงและอาจทําใหมีอัตรากําไรลดลงจนมีผลกระทบตอ    
ผลการดําเนินงานของบริษัท จึงอาจกลาวไดวาบริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่ นอกจากนี้ บริษัท
อาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุมโทรศัพทเคลื่อนที่เขามาดําเนินการกระจายสินคาโดยตรงในสวนคาปลีกและคาสง 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาทีมงานและผูบริหาร เนื่องจากในการดําเนินธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ ผูบริหารและทีมงานมี
สวนสําคัญอยางยิ่งในการกําหนดกลยุทธและนโยบายการดําเนินธุรกิจ และกํากับธุรกิจใหเปนไปในแนวทางที่กําหนด ซึ่งหาก
บริษัทขาดทีมผูบริหารหลัก โดยเฉพาะประธานเจาหนาที่บริหารผูซึ่งเปนผูกําหนดกลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจ  ก็อาจเปน
เหตุใหบริษัทไมสามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายที่วางไว และมีผลกําไรของบริษัทถดถอย ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจอยูในอุตสาหกรรมที่มีการแขงขันสูง บริษัทมีความเสี่ยงจากการที่มีผูประกอบการรายใหมเขามา
แขงขันในธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่เปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนไมมากนักและมีโครงสรางการดําเนินธุรกิจ     
ไมซับซอน ซึ่งผูที่เขามาแขงขันอาจเปนบริษัทขามชาติขนาดใหญ ผูดําเนินธุรกิจเกี่ยวของ เชน ผูผลิตโทรศัพทเคลื่อนที่           
ผูใหบริการเครือขาย หรือ ผูใหเชาพ้ืนที่คาปลีก เปนตน ทําใหบริษัทเผชิญกับภาวะการแขงขันที่สูงและอาจสงผลกระทบตอ      
ผลประกอบการ  

ความเสี่ยงจากการเกิดความเสียหายจากการทุจริตของพนักงานระดับปฏิบัติงาน บริษัทประกอบธุรกิจคาปลีกโทรศัพทเคลื่อนที่
ซึ่งจําเปนที่จะตองมีการกระจายสินคาไปตามสาขาในพื้นที่ตางๆ ประกอบกับตัวสินคามีมูลคาพอสมควร เคลื่อนยายสะดวกและ
เปนที่ตองการโดยทั่วไป จากลักษณะดังกลาว บริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงจากการทุจริตของพนักงานระดับปฏิบัติงาน เชน 
พนักงานขายประจําสาขา และพนักงานเก็บสินคา เปนตน ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผลประกอบการของบริษัทซึ่งใน     
ป 2550 บริษัทมีความเสียหายจากการทุจริตพนักงานจํานวนประมาณ 650,000 บาทคิดเปนรอยละ 0.01 ของรายได ในขณะที่   
ป 2551บริษัทไมมีความเสียหายอันเกิดจากการทุจริตพนักงานเลย คงมีแตความเสียหายเล็กนอยที่เกิดจากการผิดพลาดในการ
ขาย ซึ่งบริษัทก็ไดเรียกเก็บคาเสียหายดังกลาวจากพนักงานที่ปฏิบัติผิดพลาดซึ่งเปนไปตามขอตกลง นอกจากนี้บริษัทไดมีการ
ทําประกันความซื่อสัตยของพนักงาน ซึ่งหากบริษัทไดรับความเสียหายจากการทุจริตของพนักงาน ก็จะไดรับสินไหมทดแทนจาก
บริษัทประกัน  

ความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนที่ 

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเจาของพ้ืนที่ และความเสี่ยงจากการไมไดรับการตอสัญญา บริษัทดําเนินธุรกิจในการบริหารพ้ืนที่เชาใน 
2 รูปแบบคือ รูปแบบการบริหารพ้ืนที่เฉพาะสวนโทรศัพทเคลื่อนที่และสินคาเทคโนโลยีในนาม IT Junction และการบริหารพ้ืนที่
คาปลีกทั้งหมด (Stand Alone) โดยมีสินคาเทคโนโลยีเปนจุดขายหลักในนาม เจ-เวนิว ซึ่งทั้ง 2 รูปแบบนี้ บริษัทจะเชาชวงพ้ืนที่
จากเจาของพ้ืนที่ โดยในสวน IT Junction จะเชาชวงมาจากหางสรรพสินคาและโมเดิรนเทรด เชน บ๊ิกซี เปนตน ซึ่งสวนใหญเปน
สัญญาเชาพ้ืนที่ระยะส้ันระหวาง 1-3 ป ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงที่จะไมไดรับการตอสัญญาหรือถูกเรียกรอง     คาเชาเพ่ิมข้ึน 
หากสัญญาดังกลาวสิ้นสุดลง 

ความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจบริการติดตามเรงรัดหนี้สิน 

ความเสี่ยงจากสภาวะการที่มีอัตราการลาออกพนักงานสูง ในการดําเนินธุรกิจติดตามหนี้สิน รูปแบบการติดตามหนี้และการเจรจา
เรงรัดชําระหนี้สงผลใหพนักงานติดตามหนี้มีความตึงเครียดคอนขางสูง ทําใหมีอัตราการลาออกและเปลี่ยนอาชีพการทํางานของ
บุคลากรดังกลาวที่สูง โดยในป 2548-2551 บริษัทมีพนักงานลาออกเฉลี่ยรอยละ 11.2 ตอเดือน สงผลใหบริษัทมีความเสี่ยงจาก
การมีบุคลากรไมเพียงพอหรือการดําเนินงานไมตอเนื่องจนถึงระดับที่อาจกระทบกระเทือนตอผลการดําเนินงานของบริษัทได 
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ความเสี่ยงจากการฟองรองดําเนินคดีอันเกิดจากการติดตามหนี้ บริษัทมีความเสี่ยงจากการถูกฟองรองดําเนินคดีจากลูกหนี้    
อันเปนผลจากการติดตามเรงรัดหนี้ของบริษัทซึ่งอาจทําใหเกิดขอขัดแยงกับลูกหนี้ที่ถูกติดตามหนี้    

ความเสี่ยงจากการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดภาพลักษณที่ไมดีตอสังคม บริษัทดําเนินธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้สิน ทําใหในการ
เจรจากับลูกหนี้อาจมีการโตแยงหรือสรางความไมพึงพอใจกับผูที่ถูกติดตามหนี้สิน ประกอบกับการที่มีผูเรงรัดหนี้สินบางรายใน
กลุมอุตสาหกรรมกระทําการเรงรัดหนี้สินในแนวทางที่ไมเหมาะสม เชน ใชคําไมสุภาพ ติดตามหนี้ในลักษณะที่สรางความรําคาญ
และกอกวน จนถึงข้ันทําการขมขู ทําใหบริษัทมีความเสี่ยงจะถูกกลาวหาหรือถูกจัดรวมวามีการดําเนินธุรกิจไมเหมาะสมจนอาจ
เสื่อมเสียถึงภาพลักษณของบริษัท  

ความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจบริหารหนี้ดอยคุณภาพ 

ความเสี่ยงจากการลงทุนซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหาร บริษัทดําเนินธุรกิจในการซื้อหนี้ดอยคุณภาพจากบริษัทเชาซื้อและสถาบนั
การเงินมาดําเนินการจัดเก็บหนี้สินและติดตามดวยตนเอง โดยบริษัทจะลงทุนซื้อหนี้ดอยคุณภาพดังกลาวมาในราคาคิดเปนอัตรา
รอยละ 3-15 ของมูลหนี้ข้ึนกับลักษณะหนี้สิน ระยะเวลาที่คางชําระ และลักษณะลูกหนี้ ปจจุบันบริษัทมีการซื้อหนี้จากบริษัท    
เชาซื้อ 3 แหง และซื้อหนี้จากสถาบันการเงิน 2 แหง รวม 12 กลุมหนี้ ทั้งนี้ บริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงจากการที่บริษัท         
ไมสามารถจะเก็บหนี้ไดตามเปาหมายและประสบปญหาขาดทุนจากการดําเนินงานดังกลาว โดยในป 2550 บริษัทเก็บหนี้สินได   
ตํ่ากวาเปาหมายในครึ่งปแรกรอยละ 30 และบริษัทตองทบทวนเพื่อปรับปรุงเปาหมายและแผนการติดตามหนี้ในครึ่งปหลัง       
ซึ่งภายหลังการปรับแผนบริษัทสามารถจัดเก็บหนี้ไดตามเปาหมาย 

ความเสี่ยงดานการเงิน 

ความเสี่ยงจากความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากบริษัทมีการนําเขาสินคาจากตางประเทศในสวนการสั่งซื้อสินคาจาก 
Motorola และ สั่งซื้อสินคา J-Fone จากตัวแทน หรือ โรงงานผูผลิต J-Fone รวมคิดเปนรอยละ 5 ของยอดสั่งซื้อสินคาทั้งหมดใน
ไตรมาส 1 ป 2552 โดยมีมูลคาการสั่งซื้อที่ 52 ลานบาท ซึ่งหากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนมาก อาจสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัท ในป 2549 บริษัทมีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ 1.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.03 ของรายไดรวม 
หรือรอยละ 5.4 ของกําไรสุทธิ  ในป 2550 บริษัทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ที่ 9.2 ลานบาทคิดเปนรอยละ 0.20 ของรายได
รวม หรือรอยละ 13.8 ของกําไรสุทธิ และป 2551 บริษัทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 1.9 ลานบาทคิดเปนรอยละ 0.03 
ของรายไดรวม หรือรอยละ 1.96 ของกําไรสุทธิสําหรับ       ป2551  สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีกําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนจํานวน 0.4 ลานบาทคิดเปนรอยละ 2.0ของกําไรสุทธิ    ซึ่งเปนปริมาณที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
บริษัทอยางมีนัยสําคัญ หากมีการเปลี่ยนแปลงในผลขาดทุนหรือ     กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกลาว  

ความเสี่ยงจากดําเนินธุรกิจโดยมีอัตรากําไรข้ันตน และอัตรากําไรสุทธิตํ่า ผลประกอบการของบริษัทโดยรวมมีอัตรากําไรข้ันตน
และอัตรากําไรสุทธิที่ตํ่า โดยในป 2551 และ ในไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีอัตรากําไรข้ันตนที่รอยละ 12.2 และ รอยละ 12.8 
อัตรากําไรสุทธิที่รอยละ 1.76 และรอยละ 1.63 ตามลําดับ หากบริษัทเผชิญกับความผันผวนทั้งทางดานธุรกิจ เชน การปรับลด
ราคาของสินคา หรือไดรับคาสงเสริมการขายนอยลง ก็อาจทําใหบริษัทมีผลประกอบการขาดทุนทันที 

ความเสี่ยงสําหรับผูลงทุน 

ความเสี่ยงจากการมีกลุมผูถือหุนรายใหญที่ถือหุนในบริษัท มากกวารอยละ 50 บริษัทมีกลุมผูถือหุนรายใหญ ไดแก กลุมของ  
นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยาและนางสาวยุวดี พงษอัชฌา ซึ่งถือหุนในสัดสวนรวมกันประมาณรอยละ 94.32 ของจํานวนหุนที่จําหนาย
แลวทั้งหมดกอนการกระจายหุนเพ่ิมทุน อยางไรก็ดีภายหลังที่บริษัทเพ่ิมทุนและกระจายหุนใหกับประชาชน พนักงาน และ
ผูบริหารของบริษัทประมาณรอยละ 25.0 สัดสวนของกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวจะลดลงเหลือประมาณรอยละ 71.20 ของ   
ทุนชําระแลวทั้งหมด ซึ่งยังคงสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถือหุนไดเกือบทั้งหมด ไมวาจะเปนเรื่องการแตงต้ังกรรมการบริษัท 
หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ตองใชเสียงสวนใหญของที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนเรื่องที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัท กําหนดใหตอง
ไดรับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นของบริษัท จึงมีความเสี่ยงจากการไมสามารถรวบรวมคะแนน
เสียงเพ่ือถวงดุลหรือตรวจสอบเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาได 
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ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินการ 

ภาพรวมการดําเนินธุรกจิ  
ในชวง 2549-2551บริษัทมีรายไดรวมเติบโตเพ่ิมข้ึนจาก 5,192 ลานบาท ในป 2549 เปน 5,535 ลานบาทในป 2551 คิดเปน
อัตราเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) รอยละ 3.2 เปรียบเทียบกับกลุมบริษัทจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ ซึ่งจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย ที่มีรายไดโดยรวมลดลงคิดเปนอัตราเติบโตเฉลี่ยลดลงรอยละ 25 ในระหวางป 2549-2551 ปจจัยสนับสนุนหลักที่ทํา
ใหบริษัทมีรายไดเติบโตสูงข้ึนเนื่องจากบริษัทสามารถรักษาสวนแบงการตลาดในการจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ไวได ในขณะที่
บางบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันมีสวนแบงการตลาดที่ลดลง ทําใหรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสริม 
และสินคาเทคโนโลยี (“ธุรกิจจัดจําหนายฯ”) ซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัทที่ รอยละ 94.8 มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยตอปรอยละ 3.6 
ในขณะเดียวกัน ณ สิ้นป 2551 รายไดจากธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก และธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคุณภาพ
(“ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้”)  ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.3 และ 2.0 ของรายไดรวมของบริษัท โดยรายไดจากธุรกิจบริหารพ้ืนที่คา
ปลีกมีอัตราเติบโตเฉลี่ยตอปที่รอยละ 4.6 ระหวางป 2549-2551 ในขณะที่ รายไดจากธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้เติบโตลดลงเฉลี่ย 
12.1 ในชวงป 2549-2551 เนื่องจากบริษัทมีนโยบายในการลดการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ และ ขยายไปในธุรกิจบริหารหนี้
ดอยคุณภาพเนื่องจากเปนธุรกิจที่มีอัตรากําไรที่สูง แตดวยทรัพยากรบุคคลของบริษัทที่มีจํากัดและอยูในชวงเริ่มตนจึงทําให
รายไดในชวงแรกของการบริหารหนี้ดอยคุณภาพจะคอนขางนอย 

บริษัทมีกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนจาก 39.4 ลานบาทในป 2549 เปน 66.5 ลานบาทในป 2550 เปน 97.1 ลานบาทในป2551 หรือคิดเปน
อัตราเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) รอยละ 57.0 เนื่องจากบริษัทไดขยายธุรกิจไปสูธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีกและติดตามเรงรัดหนี้ 
ประกอบกับความสามารถในการรักษาสวนแบงการตลาดในธุรกิจจัดจําหนายฯ สงผลใหมีการกระจายแหลงรายไดและโครงสราง
กําไรของบริษัทเปลี่ยนแปลงไป (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 12.2.2 การวิเคราะหผลการดําเนินการ)   

สําหรับในไตรมาส1 ป 2552 บริษัทมีรายไดรวม 1,231 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกบัไตรมาส 1 ป 2551 เทากับ 181.3 ลานบาท 
โดยมสีาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายไดในธุรกิจจัดจําหนายฯ ซึ่งบริษัทมนีโยบายในการเพิ่มอัตรากําไรข้ันตนโดยการลดการ
จัดจําหนายสินคาแบรนด Nokia ซึ่งมีราคาตอเครือ่งที่สูง แตมีอัตรากําไรข้ันตนตํ่า อีกทั้งสภาพเศรษฐกิจทีถ่ดถอยและ 
สถานะการณการเมืองภายในประเทศทีไ่มสงบ สําหรับรายไดจากธรุกิจบริหารพ้ืนทีค่าปลีกซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 2.4 ของ
รายไดรวมของบริษัท เทากับ 30 ลานบาท และเมือ่เทียบกับชวงเดียวกันของป 2551 ลดลง 4 ลานบาท หรือ ประมาณ         
รอยละ 11.8 ตอป และรายไดจากธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ ซึ่งคิดเปนรอยละ 2.7  ของรายไดรวมของบริษัท เพ่ิมข้ึน 2 ลานบาท 
หรือ รอยละ 6.5 ตอป เมื่อเทยีบกบัชวงเดียวกันของป 2551 ทั้งนีเ้นือ่งจากมีการซือ้หนี้ดอยคณุภาพมาบริหารมากขึ้น   

สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับไตรมาสเดยีวกันของป 2551 บริษัทมีกําไรสทุธิลดลงจาก 28 ลานบาทเปน 20 ลานบาท 
เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของคาใชจายในการขายและบริหาร (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 ขอ 12.2.2 การวิเคราะหผลการ
ดําเนินการ)   

ธุรกิจจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ อุปกรณเสรมิและสินคาเทคโนโลยี   

ในป 2550 รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ปรับตัวเพ่ิมข้ึนเปน 4,185 ลานบาท เติบโตเพ่ิมข้ึนจากป 2549 ถึงรอยละ 9.1 ซึ่ง
เปนผลตอเนื่องจากการปรับแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทในป 2549 โดยการเพ่ิมความหลากหลายของสินคามากขึ้นดวยการ
กระจายสินคาไปยังเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่แบรนด Motorola, Sony Ericsson และ Samsung เพ่ิมข้ึน เทียบกับเดิมซึ่งบริษัท
เนนขายสินคา Nokia เปนหลักเทานั้น จึงทําใหมีการเติบโตของยอดขาย Sony Ericsson, Motorola และ Samsung ประกอบกับ
การที่บริษัทไดรับแตงต้ังจาก Sony Ericsson และ Motorola ใหเปนผูแทนจําหนายนับต้ังแตป 2549 ทําใหมียอดขายสงเพ่ิมข้ึน 
เห็นไดจากสัดสวนการขายสงของบริษัทเพ่ิมจากรอยละ 25 ในป 2548 เปนรอยละ 35 ในป 2550 (รายละเอียดแสดงในสวนที่ 2 
ขอ 3.1.3 ชองทางการจัดจําหนายและใหบริการ) อีกทั้งในป 2550 บริษัทสามารถเพิ่มยอดขายจํานวนโทรศัพทเคลื่อนที่ไดมาก 
ในขณะที่ ราคาขายตอเครื่องมีการลดลงเพียงเล็กนอย และ นอกจากนี้ ภาวะเศรษฐกิจในป 2550 ที่เริ่มดีข้ึนทําใหยอดขาย
โทรศัพทเคลื่อนที่เติบในทิศทางที่ดี 
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ป 2551 บริษัทมีรายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ปรับตัวลดลงเปน 3,596 ลานบาท ลดลงจากป 2550 รอยละ 14.1 ซึ่งเปน
ผลตอเนื่องจากแนวโนมราคาโทรศัพทเคลื่อนที่ซึ่งลดต่ําลง อีกทั้ง บริษัทลดสัดสวนการขาย Nokia ซึ่งมีราคาขายตอเครื่องที่สูง
แตอัตรากําไรที่ตํ่า และเพ่ิมสัดสวนการขายโทรศัพทเคลื่อนที่แบรนดอื่น 

อยางไรก็ดี จากการที่ราคาโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มีแนวโนมลดต่ําลง โดยในระหวางป 2549-2551 ราคาขายเฉลี่ยตอเครื่องลดลง
ประมาณรอยละ 5.4 ตอป บริษัทจึงเนนกลยุทธไปในการเพิ่มสวนแบงตลาดและการขยายสาขาเพื่อชดเชยรายไดที่ลดลงจาก
ราคาขายเฉลี่ยที่ตํ่าลงและรักษาการเติบโตของปริมาณขายซึ่งเปนแนวโนมที่บริษัทจะดําเนินการตอไปในอนาคต 

สําหรับใน ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 รายไดจากการขายโทรศัพทเคลื่อนที่ลดลงรอยละ 11.6 เนื่องจาก
สภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย และ สถานการณการเมืองภายในประเทศที่ไมสงบเรียบรอย และ การปรับสัดสวนการจัดจําหนายในแต
ละแบรนด  

หนวย: บาท 

ผลิตภัณฑ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1  

2551 
ไตรมาส 1  

2552 
CAGR 

2549-2551 
โทรศัพทเคล่ือนท่ี  3,837,001,164 4,184,961,229 3,596,023,751 940,799,167 831,498,199 -3.19% 
ชุดซิมสการดและบตัรเติมเงิน 714,745,900 753,050,552 709,475,795 188,900,073 140,721,510 -0.37% 
อุปกรณเสรมิ 133,423,557 180,132,009 267,191,280 63,911,848 36,992,117 41.51% 
สินคาเทคโนโลยี  154,404,345 233,330,738 305,888,244 71,912,888 63,332,160 40.75% 
สินคาอ่ืนๆ 8,986,068 63,310,506 176,354,982 37,011,120 50,923,482 343.01% 
รวม  4,848,63,583 5,414,787,584 5,054,933,887 1,302,535,096 1,123,467,469 2.11% 

ตารางแสดงจํานวนและราคาขายเฉลี่ยของเครื่องโทรศัพทเคลื่อนที่ 

รายการ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1  

2551 
ไตรมาส 1  

2552 
CAGR 

2549-2551 
โทรศัพทเคล่ือนท่ี ([บาท] 3,837,001,164 4,184,961,229 3,596,023,750 940,799,167 831,498,199 -3.2% 
จํานวนเครื่องท่ีขาย (เครื่อง) 766,806 889,343 803,727 180,782 175,708 2.4% 
ราคาขายเฉลี่ย (บาทตอ

ื่
5,004 4,706 4,474 5,204 4,732 -5.4% 

 

ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก 

ในป   2551 บริษัทมีรายไดจากการบริหาร IT Junction จํานวน 111 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 2.0 ของรายไดรวม ลดลงจากป 
2549 ที่มีรายไดจากการบริหาร IT Junction เทากับ 117 ลานบาทเล็กนอย คิดเปนอัตราการเติบโตลดลงเฉลี่ยที่รอยละ 3 ตอป 
ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทไดทําการลดพื้นที่บริหารโดยปดสาขาที่ไมกําไร และเนนการบริหารพ้ืนที่เฉพาะพ้ืนที่ที่มีกําลังซื้อ เพ่ือ
บริหารพ้ืนที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยบริษัทสามารถหารายไดตอตารางเมตรตอเดือนไดเพ่ิมข้ึนจาก 1,479 
บาท/ตารางเมตร/เดือน ในป 2549 เปน 1,971 บาท/ตารางเมตร/เดือนในป 2551 คิดเปนอัตราเติบโตเฉลี่ยระหวางป 2549-2551 
ที่รอยละ 15.4 ตอป อีกทั้งในไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทสามารถหารายไดตอตารางเมตรตอเดือนไดเพ่ิมข้ึนจาก 1,971 บาท/
ตารางเมตร/เดือน ในป 2551 เปน 2,043 บาท/ตารางเมตร/เดือน ในไตรมาส 1 ป 2552 หรือเติบโตข้ึนที่รอยละ 3.7 ป 
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ตารางแสดงรายละเอียดพ้ืนที่บริหารในสวน IT Junction 

รายการ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1 

2551 
ไตรมาส 1 

2552 
CAGR 

2549-2551 
จํานวนสาขา (แหง) 10 7 6 7 6 n/a 
รายไดบริหารพื้นที่ IT Junction (ลานบาท) 117.48 117.18 111.20 32.06 26.00 -2.7% 
จํานวนพืน้ที่ (ตารางเมตร) 6,620 5,375 4,702 6,250 4,242 -15.7% 
อัตราคาเชา (บาทตอตารางเมตรตอเดือน) 1,479 1,817 1,971 1,710 2,043 15.4% 

 

นอกจากนี้ ในป 2550บริษัทยังมีรายไดจากการบริหารโครงการ เจ-เวนิวที่เปดดําเนินการในชวงกลางป 2550 จํานวน 12       
ลานบาท ซึ่งเปนรายไดจากการดําเนินงานครึ่งป สงผลใหรายไดรวมจากธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีกเพ่ิมเปน 128 ลานบาท สําหรับ
ในป 2551 บริษัทมีรายไดจากโครงการ เจ-เวนิว เพ่ิมข้ึนเปน 17 ลานบาท เนื่องจากเปนปที่เปดดําเนินการเต็มป และ สําหรับ
ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 บริษัทมีรายไดจาก โครงการ เจ-เวนิว คงที่ ที่ 4 ลานบาท   

โดยสรุปธุรกิจบริหารพื้นที่คาปลีกในป 2551 มีการลดจํานวน IT Junction ลงหนึ่งสาขา เนื่องจากบริษัทและเจาของพ้ืนที่ไม
สามารถตกลงราคาคาเชาได และมีรายไดคงที่เทากับรายไดในป 2550 เนื่องจากการบริหารพ้ืนที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและการ
บริหารพ้ืนที่โครงการเจ-เวนิวเปนหลัก  สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับ ไตรมาส 1 ป 2551 รายไดจากการบริหารพ้ืนที่
ลดลงรอยละ 18.8 เนื่องจากมีการลดจํานวน IT Junction ลงหนึ่งสาขา เนื่องจากบริษัทและเจาของพ้ืนที่ไมสามารถตกลงราคาคา
เชาได 

 

ธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้และบริหารหนี้ดอยคณุภาพ 

สวนใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ :  

ในป 2551  บริษัทมีรายไดจากการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ ซึ่งดําเนินงานโดยบริษัทยอย เทากับ  76  ลานบาท คิดเปน        
รอยละ 1.4 ของรายไดรวม ลดลงจากป 2549 ที่มีรายไดเทากับ 136 ลานบาทคิดเปนอัตราการลดลงเฉลี่ยตอปที่รอยละ 25.2 
เนื่องมาจากบริษัทมีนโยบายการใชเจาหนาที่ไปติดตามหนี้จากการประมูลซื้อหนี้ ทําใหมูลหนี้ที่รับจางติดตามนอยลงและสภาวะ
การแขงขันที่สูงข้ึน  

ตารางแสดงรายละเอียดการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้  

รายการ 2549 2550 2551 
ไตรมาส 1 

2551 
ไตรมาส 1 

2552 
CAGR 

2549-2551 
มูลหนี้ที่ติดตามระหวางป (ลานบาท) 13,356 12,113 9,568 11,088 10,264 -15.4% 
Success Rate (ตอป) 3.8% 5.1% 4.10% 4.26% 3.21% n/a 
มูลหนี้ที่ติดตามได 504 612 393 118 82 -11.7% 
Average Commission Rate 27.0% 22.2% 19.3% 21.2% 21.1% n/a 
รายไดจากบริการติดตามเรงรัดหนี้ (ลานบาท) 136 136 76 25 17 -25.2% 

 

อยางไรก็ดี มูลหนี้ที่ติดตามระหวางป ในป 2551 เทียบกับป 2550 มีจํานวนลดลง เนื่องจากการประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพมา
บริหารเอง ทําใหตองใชเจาหนาที่ไปติดตามหนี้ในสวนดังกลาว ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําและภาวการณแขงขันที่สูงข้ึน 
ทําใหผูรับจางติดตามหนี้มีการแขงขันดานราคาสูง ทําใหบริษัทคืนหนี้ที่ประมาณวาจะไดคาตอบแทนไมคุมกับคาบริหารจัดการ   

สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับไตรมาส 1 ป 2551 รายไดจากการใหบริการติดตามเรงรัดหนี้ลดลงรอยละ 32.0 เนื่องจาก
การแขงขันดานราคาทําใหคาคอมมิสชั่นที่บริษัทไดรับลดต่ําลง และจากภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ําทําใหลูกหนี้มีความสามารถในการ
ชําระหนี้ลดลง สงผลใหมูลหนี้ที่ติดตามไดของบริษัทลดลงซึ่งสงผลใหรายไดบริษัทลดลง 
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สวนบริหารหนี้ดอยคณุภาพ : 

บริษัทยอยไดลงทุนประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพมาบริหารจํานวน 12 กลุมในชวงปลายป 2549 จนถึงสิ้นไตรมาส 1 ป 2552 ดวย
มูลคาเงินลงทุนในลูกหนี้จํานวน 38.9 ลานบาทในป 2549 38.0 ลานบาทในป 2549  71.3 ลานบาทในป 2549  และ 90.4     
ลานบาท ในไตรมาสที่ 1 ป 2552 ตามลําดับ โดย ณ สิ้นป 2549 มีจํานวนบัญชีลูกหนี้รวมเทากับ 38,852 บัญชี คิดเปนเงินลงทุน
ในลูกหนี้ตอรายเพียง 1,001 บาท และ ณ สิ้นไตรมาส 1 ป 2552 มีจํานวนบัญชีลูกหนี้รวมเทากับ 124,281 บัญชี คิดเปนเงิน
ลงทุนในลูกหนี้ตอราย 727 บาท  

ตารางแสดงรายละเอียดมูลหนี้และเงินลงทุนในลูกหนี้ตอราย  

รายการ 2549 2550 2551 ไตรมาส 1 
2552 

เงินลงทุนในลูกหน้ีรวมสุทธิ (ลานบาท) 39 38 71 90 
มูลหน้ีเต็ม (Outstanding Balance) (ลานบาท) 1,031 1,164 2,101 2,624 
จํานวนบัญชี (ราย) 38,852 44,424 95,605 124,281 
เงินลงทุนในลูกหน้ีตอราย (บาทตอราย) 1,001 856 745 727 
มูลหน้ีเต็มตอราย (บาทตอราย) 26,545 26,204 21,972 21,114 

  

ในป 2550 บริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้ได 30.6 ลานบาทจากจํานวนหนี้ดอยคุณภาพที่ลงทุนไว จํานวน 2 กองมูลคาลงทุนรวม 
52 ลานบาท โดยแบงรับรูรายไดจํานวน 13.9 ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 16.7 ลานบาท  และ ในป 2551 บริษัทมีการ
ซื้อหนี้เพ่ิมจํานวน 6 กองมูลคาลงทุนรวม 52 ลานบาท ทําใหบริษัทสามารถเรียกเก็บหนี้ไดสูงข้ึนเปน 38.6 ลานบาท หรือ 
เพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 26 จากปกอน โดยโดยแบงรับรูรายไดจํานวน 23.3 ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 15.3 ลานบาท    
สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีการลงทุนซื้อหนี้เพ่ิมอีก  3 กองมูลคาลงทุนรวม 24 ลานบาท ทําใหใหบริษัทสามารถเรยีกเกบ็
หนี้ไดสูงข้ึนเปน 13.7 ลานบาทโดยโดยแบงรับรูรายไดจํานวน 11.1 ลานบาทและนําไปตัดลูกหนี้จํานวน 2.6 ลานบาท     

 

กําไรข้ันตนและกําไรสุทธ ิ

บริษัทมีกําไรข้ันตนในป 2549 เทากับ 529 ลานบาท และในป 2550 และ 2551 กําไรข้ันตนเพ่ิมข้ึนเปน 609 ลานบาท และ 672 
ลานบาท บาท เนื่องมาจาก บริษัทไดมีการปรับกลยุทธโดยลดสัดสวนการขายสินคาที่มีอัตรากําไรที่ตํ่า และเพ่ิมสัดสวนการขาย
ผลิตภัณฑที่มีอัตรากําไรข้ันตนที่สูง สําหรับไตรมาส 1 ป 2552 เทียบกับไตรมาส1 ป 2551 บริษัทมีกําไรข้ันตนที่ลดต่ําลง จํานวน 
8 ลานบาท  

สําหรับอัตราสวนกําไรข้ันตน สําหรับป 2551 บริษัทมีอัตราสวนกําไรข้ันตนรวมทีร่อยละ 12.2 และ โดยในแตละธุรกจิของบริษัทมี
อัตรากําไรข้ันตนดังตอไปนี้  ธุรกจิจัดจําหนายฯ ทีร่อยละ 11.6 ธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีก ที่รอยละ 28.1 และ ธรุกิจติดตามเรงรัด
หนี้ที่รอยละ 22.3 

และ ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีอัตราสวนกําไรข้ันตนรวมปรับตัวสูงข้ึนเปนรอยละ 12.8 โดยในแตละธุรกจิของบริษัทมีอัตรา
กําไรข้ันตนดังตอไปนี้  ธุรกจิจัดจาํหนายฯ ที่รอยละ 11.8 ธรุกิจบรหิารพ้ืนที่คาปลีก ที่รอยละ 26.6 และ ธรุกจิติดตามเรงรัดหนีท้ี่
รอยละ 38.5 

หลังการเติบโตอยางตอเนื่องในชวงป 2546-2548 บริษัทมีกําไรสุทธิลดลงในป 2549 โดยไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของ
ธุรกิจจัดจําหนายฯ และการหยุดดําเนินธุรกิจรับประกันการซื้อคืนสินคา แตบริษัทไดมีการปรับตัวทางธุรกิจโดยมุงเนนขยายธรุกจิ
ไปสูธุรกิจบริหารพ้ืนที่คาปลีกและธุรกิจติดตามเรงรัดหนี้ ซึ่งมีอัตรากําไรข้ันตนสูงกวา ประกอบกับการปรับกลยุทธในธุรกิจจัด
จําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่โดยการขายสินคาในแบรนดหลากหลายมากขึ้น และใชชองทางการจัดจําหนายที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน ทําใหกําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องอีกครั้ง โดยระหวางป 2549-2551 บริษัทมีกําไรสุทธิเติบโตอยางสม่ําเสมอ โดย
เพ่ิมข้ึนจาก 39 ลานบาท ในป 2549 เปน 97 ลานบาท ในป 2551 หรือเพ่ิมข้ึนเฉลี่ย รอยละ 57 ตอป  สําหรับในไตรมาส 1 ของ 
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ป 2552 บริษัทมีกําไรสุทธิ 20 ลานบาทลดลง จากชวงเวลาเดียวกันของปที่แลวที่ 28 ลานบาท หรือรอยละ 29 โดยมีสาเหตุหลัก
จากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย และ สถานะการณทางการเมืองภายในประเทศที่ไมสงบเรียบรอย ทําใหรายไดจากการจัดจําหนาย
ลดลง 

สภาพคลอง 

ในระหวางป 2549-2551  บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียนนอยกวาหนี้สินหมุนเวียน  โดยมีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 0.8 เทา   0.9 
เทา  และ  1.0 เทาตามลําดับ สาเหตุสําคัญเนื่องจากบริษัทมีการกูหนี้ระยะสั้นจํานวนมากคือ 841.41 ลานบาทในป 2549 และ 
781.99 ลานบาทในป 2550 และ 778.28 ลานบาทในป2551 ซึ่งหากพิจารณาโดยสังเขปอาจกลาววาบริษัทมีสภาพคลองที่ตํ่ากวา
มาตรฐานและมีความเสี่ยงทางการเงินจาก Mismatch Funding คือการใชเงินกูระยะสั้นเพ่ือสนับสนุนสินทรัพยระยะยาว แตหาก
พิจารณาสินทรัพยของบริษัทประเภทเงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช ซึ่งเปนเงินฝากเพ่ือเปนหลักประกันเงินกูระยะสั้น
จํานวน 335.84 ลานบาทในป 2549 และ 276.89 ลานบาทในป 2550 และ 262.25 ลานบาทในป 2551  ซึ่งภายใตมาตรฐานบญัชี
จัดเปนสินทรัพยระยะยาว หากแตการดํารงอยูของสินทรัพยดังกลาวเปนเพียงเงินประกันสําหรับการกูเงินระยะสั้น หากไมมีเงินกู
ระยะสั้นก็จะไมมีสินทรัพยดังกลาว ในดานการวิเคราะหจึงควรปรับรายการดังกลาวโดยนับรวมเปนสินทรัพยหมุนเวียนเพ่ือให
สะทอนสภาพคลองที่แทจริง   

จากการปรับรายการดังกลาวจะพบวา บริษัทไมไดมี Mismatch Funding โดยมีอัตราสวนสภาพคลองมีคาระหวาง 1.16-1.29 
ระหวางป 2549-2551 สําหรับอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (Quick Ratio) ภายหลังการปรับปรุงรายการจะมีคาระหวาง 0.43-
0.56 ระหวางป 2549-2551 ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานของธุรกิจจัดจําหนายที่มีสินทรัพยหลักเปนสินคาคงคลัง ทําใหอัตราสวน
ดังกลาวมีคานอยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ  หากเปรียบเทียบกับอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วในป 2550 ของบริษัทกับ
คาเฉลี่ยอุตสาหกรรม (กลุมอุตสาหกรรมคือกลุมบริษัทจัดจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่ที่จดทะเบียนในตลาด) ซึ่งมีคาเปน 0.61 ซึ่ง
ใกลเคียงกับคาเฉลี่ยของบริษัท สําหรับอัตราสวนสภาพคลองในไตรมาส 1 ป 2552 มีคาอยูในระดับเดียวกับป 2551 ซึ่งแสดงถึง 
สถาพคลองยังอยูในเกณฑดี 

ความสามารถในการชําระหนี ้

บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้อยูในเกณฑดีในชวงป 2549  โดยมีอัตราสวน EBIT/I มีคาอยู ที่ระดับ 2.3 และมี
ความสามารถในการชําระเงินตนในเกณฑ ที่อัตราสวน Net Debt/EBITDA ที่ 3.0 

ในป 2550   และ 2551 บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้ที่ดีข้ึน โดยอัตราดอกเบี้ยและจํานวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลดลง
รวมถึงผลประกอบการดีข้ึน อัตราสวน Net Debt/EBITDA เทากับ 2.4 และ 2.3 เทาตามลําดับ ลดลงจาก 3.0  เทา ในป 2549   ซึ่ง
แสดงใหเห็นถึงระดับหนี้สินที่ตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบระดับความสามารถในการทํากําไรของบริษัทหรือกลาวอีกนัยหนึ่งบริษัทมี
ความสามารถในการชําระหนี้เงินตนคืนอยูในเกณฑดีข้ึน เมื่อพิจารณาอัตราสวน EBIT/I ที่ 3.4 และ 5.0 เทา ตามลําดบั ดีข้ึนจาก 
2.3 เทาในป   2549  แสดงใหเห็นวาบริษัทมีความสามารถในการชําระดอกเบี้ยที่ดีข้ึน ทําใหโดยรวมกลาวไดวาในปจจุบันบริษัทมี
ความสามารถในการชําระหนี้อยูในเกณฑที่ดี สําหรับในไตรมาส 1   ป 2552 บริษัทมีความสามารถในการชําระหนี้อยูในเกณฑดี
เทียบเทากับป 2551 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ณ    31 มีนาคม 2552 บริษัทมีสินทรัพยรวม  1,445  ลานบาท  โดยสินทรัพยสวนใหญประกอบดวย  ลูกหนี้การคาสุทธิ
จํานวน  131 ลานบาท  สินคาคงเหลือ  จํานวน  537   ลานบาท  เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดการใชจํานวน  254  ลานบาท  และ
อาคารและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานสุทธิจํานวน 77 ลานบาท 

ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ    31 มีนาคม 2552  บริษัทมีลูกหนี้การคาสุทธิรวม  เทากับ 131 ลานบาท  คิดเปน    
รอยละ 9 ของสินทรัพยทั้งหมดของบริษัท  ซึ่งสวนใหญเปนลูกหนี้การคาที่เกิดจากการคาขายปกติ  ไดแก  ลูกหนี้จากการขาย
สินคา ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายใหลูกคาชําระเงินสดเปนสวนใหญ เวนแตลูกคาที่มีการซื้อขายกันมาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน บริษัท
จะใหเครดิตการคาไมเกิน 30 วัน 
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บริษัทตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยประมาณการหนี้สูญที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมไดโดยพิจารณาจาก
ประสบการณในการเก็บหนี้และสถานะปจจุบันของลูกหนี้คงคาง  โดยมีการประเมินความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ ณ    31 มีนาคม 
2552  บริษัทไดมีการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน  3 ลานบาท  

สินคาคงเหลือ สินคาคงเหลือของบริษัทประกอบดวย โทรศัพทเคลื่อนที่  อุปกรณเสริม  บัตรเติมเงินและสินคาเทคโนโลยีอื่นๆ    
ณ 31 มีนาคม 2552 บริษัทมีสินคาคงเหลือจํานวน 537 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ  37 ของสินทรัพยรวม รายการดงักลาวมี
จํานวนมากเนื่องจากบริษัทดําเนินธุรกิจเปนทั้งตัวแทนจําหนายโทรศัพทเคลื่อนที่และอุปกรณและผูคาปลีกรายใหญ ซึ่งมีความ
จําเปนที่จะตองเก็บสินคาในปริมาณที่เพียงพอแกการจําหนายอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม นับไดวาบริษัทมีการบริหารสินคาคง
คลังที่ดีจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวางแผนการตลาดที่ดี มีการใหความสําคัญกับการจัดการสินคาคงเหลือใหอยูใน
ระดับเหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงจากการดอยคาของสินคา โดยณ    31 มีนาคม 2552นั้น  บริษัทมีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย     
43 วันซึ่งอยูในเกณฑที่กําหนดไว 

อาคารและอุปกรณ ณ   31 มีนาคม 2552บริษัทมีสินทรัพยถาวรคิดเปนมูลคาทั้งสิ้น 77    ลานบาท  ประกอบดวย  สวนปรับปรุง
อาคาร คาตกแตงสํานักงาน เครื่องใชสํานักงาน และยานพาหนะเปนหลัก 

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดการใช ณ   31 มีนาคม 2552บริษัทและบริษัทยอยมีเงินฝากประจําที่วางไวกับธนาคารเพื่อเปน
หลักประกันการกูยืมจากธนาคารเปนจํานวนเงิน  254  ลานบาท   

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ณ  31 มีนาคม 2552 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
เปนจํานวน 718 ลานบาท ลดลงจาก ณ  31 ธันวาคม 2551 เปนจํานวน 778 ลานบาท  

สวนของผูถือหุน ณ 31 มีนาคม 2552 บริษัทมีสวนผูถือหุนเปนจํานวน 412 ลานบาทประกอบดวย  ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระ
แลว 225 ลาน มีกําไรสะสมรวมทั้งสิ้น 187 ลานบาท อนึ่ง เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2551 บริษัทมีมติใหจายเงินปนผลจากผล
ประกอบการในรอบครึ่งแรกของ ป 2551 ในอัตราหุนละ 0.13 บาท  รวมเปนเงิน  29.25 ลานบาท และ ในที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป ครั้งที่ 1 ประจําป 2552 เมื่อ 23 มีนาคม 2552   มีมติใหจายเงินปนผลจากผลประกอบการในรอบครึ่งหลังของ ป 2551 
ในอัตราหุนละ 0.17 บาท รวมเปนเงิน 38.25 ลานบาท รวมบริษัทจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2551 รวม 67.5 ลานบาท 
หรือ ในอัตราหุนละ 0.30 บาท 

กําไรสุทธิตอหุน (Fully Diluted) ในป 2551 บริษัทมีกําไรมีกําไรสุทธิตอหุนเทากับ  0.43บาทตอหุน สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 
มีกําไรสุทธิตอหุนเทากับ  0.09 บาทตอหุน และมีกําไรสุทธิตอหุนปรับลดเทากับ  0.06 บาทตอหุน 
 
มูลคาตามบัญชีตอหุน (Fully Diluted) สําหรับ ไตรมาส 1 ป 2552 บริษัทมีมูลคาตามบัญชีตอหุนเทากับ 1.83 บาทตอหุน และมี
มูลคาตามบัญชีตอหุนปรับลดเทากับ 1.37 บาทตอหุน  

 
ณ  31 มีนาคม  2552  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 225,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 225,000,000 หุน มูลคาที่ตราไว   
หุนละ 1 บาท และมีทุนเรียกชําระแลว 225,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 225,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ      
1 บาท ภายหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนในครั้งนี้ บริษัทจะมีทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแลวทั้งสิ้น 300,000,000 บาท  

การเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทครั้งนี้ ประกอบดวยการเสนอขายตอประชาชน พนักงานและกรรมการบริษัทจํานวน 
75,000,000 หุน คิดเปนรอยละ 25 ของทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวหลังเพ่ิมทุน ตามลําดับ โดยมีวัตถุประสงคที่จะนําเงินไปชําระ
หนี้และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

(ผูลงทุนควรอานรายละเอียดขอมลูในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 กอนการตัดสินใจลงทนุ) 


