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10. การควบคุมภายใน

การกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เปนภารกิจสํ าคัญประการหน่ึงของทอท.  คณะกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงความสํ าคัญดังกลาวจึงกํ าหนดนโยบายใหทอท. ดํ าเนินงานภายใตหลักเกณฑและแนวทางการกํ ากับดูแลท่ีดี 
ทอท. ไดใหความสํ าคัญกับการจัดระบบการควบคุมภายในโดยมีการจัดต้ังสํ านักตรวจสอบขึ้นโดยใหมีภารกิจหลักในการควบคุม
ตรวจสอบภายในขององคกร ดังน้ี

•  การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit)

•  การตรวจสอบทางการบริหาร (Management Audit)

•  การตรวจสอบทางการปฏิบัติ (Operation Audit)

•  การตรวจสอบทางดานคอมพิวเตอร (Computer Audit)

ระบบการควบคุมภายในของทอท. อาจกลาวโดยสรุปไดดังน้ี
10.1 องคกรและสภาพแวดลอม

นอกจากการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนแลว คณะกรรมการของทอท. ไดแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพ่ือทํ าหนาท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีสํ าคัญอยางสมํ่ าเสมอ
และใหความมั่นใจวาบริษัทมีระบบการดํ าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและมีความนาเช่ือถือในรายงานทางการเงินคณะกรรมการตรวจ
สอบประกอบไปดวยกรรมการ 3 ทานท่ีมาจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีผูจัดการสํ านักตรวจสอบเปนเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบทํ าการประชุมไมนอยกวาปละ 4 ครั้งและทํ ารายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท โดยสํ าเนาสง
กระทรวงการคลัง และกระทรวงคมนาคมเปนรายไตรมาส  โปรดพิจารณารายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบในหัวขอ �การจัดการ � 
คณะกรรมการตรวจสอบ�

นอกจากน้ี ทอท. ยังจัดต้ังสํ านักตรวจสอบขึ้นเพ่ือรับผิดชอบดานการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน 
สํ านักตรวจสอบจะจัดทํ ารายงานผลการตรวจสอบอยางนอย 3 เดือนตอครั้งเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 
กรรมการผูจัดการใหญ และสํ าเนาสงกระทรวงการคลังและสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

นอกจากน้ัน ทอท. ยังไดทํ าการกํ าหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ เรียกวา จรรยาบรรณ บริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํ ากัด (มหาชน) พ.ศ. 2545 ซ่ึงออกตามหลักเกณฑและแนวทางการกํ ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจของกระทรวง
การคลัง ขอกํ าหนดดังกลาวประกอบดวยอุดมการณของบริษัทและแนวทางปฏิบัติสํ าหรับกรรมการ รวมถึงพนักงานและผูบริหารให
มีความยึดมั่นตอความซ่ือสัตยและจรรยาบรรณในการดํ าเนินธุรกิจโดยมีคณะกรรมการบริษัทเปนผูกํ าหนดนโยบายกํ ากับและ 
ควบคุมการดํ าเนินธุรกิจขององคกรเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี
10.2 การบริหารความเสี่ยง

ทอท. ไดจัดใหมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง รวมท้ังกํ าหนดมาตรการในการติดตามอยางสมํ่ าเสมอ โดยคณะ
กรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหนาท่ีสอบทานถึงระดับความเสี่ยงท่ีสํ าคัญ ตลอดจนวิธีบรรเทา
ความเสี่ยงใหลดนอยลงจากผูบริหาร ผูจัดการสํ านักตรวจสอบ และผูสอบบัญชี ดังน้ัน ทอท. จึงไดต้ังคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงประกอบดวยผูบริหารระดับสูงของทอท. เพ่ือทํ าหนาท่ีคาดการณถึงความเสี่ยงท่ีทอท. จะไดรับท้ังภาวะทางการเงินและ
ภาวะอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ กํ าหนดนโยบายในการปองกันและลดความเสี่ยงลง รวมท้ังไดจัดต้ังสํ านักงานบริหารความเสี่ยงขึ้นเพ่ือรับผิด
ชอบดานการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจทาอากาศยาน ประสาน สนับสนุน และสงเสริมใหสวนงานตาง ๆ ของทอท. 
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รวมมือดํ าเนินการตามระบบบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑและแนวทางการกํ ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจซ่ึงจะชวย
ใหคณะกรรมการทอท. สามารถกํ ากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น
10.3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร

ในการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวในอนาคต  ทอท. ไดกํ าหนด
แนวทางไวอยางรัดกุมเพ่ือปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนโดยการทํ าธุรกรรมประเภทตาง ๆ กับบริษัทจะตองเปนไป
ตามหลักเกณฑและขั้นตอนท่ีบริษัทวางไวอยางไมมีขอยกเวน
10.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

ทอท. ดํ าเนินการใหเปนไปตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  โดยจัดใหมีศูนยขอมูลขาว
สารทอท. เพ่ือเปดเผยขอมูลการดํ าเนินงานดานตาง ๆ ของทอท. ใหกับผูท่ีสนใจโดยเปดใหบริการท้ังท่ีทาอากาศยานกรุงเทพ และ
ทาอากาศยานภูมิภาคท้ังสี่แหงในความรับผิดชอบของทอท. โดยทอท. จะเสริมสรางระบบการควบคุมภายในใหมีความเพียงพอ 
ปรับปรุงหนวยตรวจสอบภายในใหมีศักยภาพสูงขึ้นรวมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนสามารถตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจาง  โดยใชสื่อท่ี
เหมาะสมซ่ึงรวมถึงสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือใหประชาชนและผูท่ีเก่ียวของทุกฝายไดรับสารสนเทศเชนวาน้ันอยางเพียงพอและทันเวลา

10.5 ระบบการติดตาม

ทอท. มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเองของสวนงานภายในบริษัทและ
การประเมินโดยสํ านักตรวจสอบ  นอกจากน้ี ทอท. ยังตองประเมินระบบการควบคุมภายในในภาพรวมของบริษัทเพ่ือเสนอตอคณะ
กรรมการตรวจเงินแผนดินทุกป


