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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางองคกร

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานกิจการพิเศษ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานกิจการพิเศษ

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานวิศวกรรม

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานวิศวกรรม

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานแผนงานและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานแผนงานและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานอํ านวยการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานอํ านวยการ 1

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานอํ านวยการ 2

บริษทั ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ
สาํนักตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สาํนักบริหารความเสี่ยงส ํานักกรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานทาอากาศยานภูมิภาค

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานภูเก็ต

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานเชียงใหม

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานเชียงราย

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานหาดใหญ

ผูอํ านวยการ

ทาอากาศยานกรุงเทพ

รองผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานกรุงเทพ

(ฝายบริหาร)

รองผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานกรุงเทพ
(ฝายขนสงทางอากาศ)

รองผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานกรุงเทพ

(ฝายบริการ)

สายงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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9.2 คณะกรรมการ

9.2.1 คณะกรรมการของทอท.

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546 คณะกรรมการของทอท. ประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 12 ทานดังน้ี

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายศรีสุข จันทรางศุ ประธานกรรมการ
2. พลอากาศเอกคงศักด์ิ วันทนา รองประธานกรรมการ
3. นายอารีพงศ ภูชอุม กรรมการ
4. นายสุเทพ สืบสันติวงศ กรรมการ

5. นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน(1) กรรมการ
6. นายชัยเกษม นิติสิร(ิ1) กรรมการ
7. นายปรีชา จรุงกิจอนันต(1) กรรมการ
8. นายสมชาย วงศสวัสด์ิ กรรมการ

9. พลตํ ารวจเอกธวัชชัย ภัยลี้ กรรมการ
10. นายวิทิต ลีนุตพงษ(1) กรรมการ
11. นายสามารถ ยลภัคย กรรมการ
12. นายบัญชา ปตตนาภรณ กรรมการ
หมายเหตุ
(1) กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามแทนทอท.

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันทอท. คือ กรรมการสองทานลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสํ าคัญของบริษัท
องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการของทอท.

ขอบังคับของทอท. มีบทบัญญัติเก่ียวกับองคประกอบและการสรรหา แตงต้ัง ถอดถอน หรือพนจากตํ าแหนงกรรมการ
ของทอท. ซ่ึงสามารถสรุปสาระสํ าคัญไดดังน้ี

1. คณะกรรมการของทอท. ประกอบดวยกรรมการจํ านวนไมนอยกวา 5 ทานแตไมเกิน 15 ทาน โดยกรรมการแต
ละทานตองไดรับการแตงต้ังและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและขอบังคับกํ าหนด ท้ังน้ี กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํ านวน
กรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักรและกรรมการไมนอยกวา 3 ทานจะตองเปนกรรมการอิสระ โดยท่ีกรรมการบริษัท
อยางนอย 1 ทานตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน

2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการซ่ึงมีคณะกรรมการสรรหาเปนผูคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี
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(ก) ผูถือหุนหน่ึงรายมีคะแนนเสียงเทากับจํ านวนหุนท่ีตนถือในการเลือกต้ังกรรมการหน่ึงทาน

(ข) ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงท่ีมีท้ังหมดตาม (ก) หรือบางสวนออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ

(ค) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ันใหผูเปนประธานในท่ีประชุมน้ันเปนผูออกเสียงช้ีขาด

3. ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนงตามวาระเปนอัตราหน่ึงในสาม ถาจํ านวน
กรรมการท่ีจะะออกจากตํ าแหนงตามวาระแบงใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํ านวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการ
ท่ีจะตองออกจากตํ าแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนของทอท. น้ัน ใหกรรมการจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปท่ี
สามและปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการทานท่ีอยูในตํ าแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตํ าแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูก
เลือกเขามาดํ ารงตํ าแหนงใหมได

4. กรรมการทานใดจะลาออกจากตํ าแหนงใหย่ืนใบลาออกตอทอท. การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไป
ถึงทอท.

5. ในกรณีท่ีตํ าแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ัง
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกํ าหนดในขอบังคับของทอท. เขาเปนกรรมการแทนในตํ าแหนงท่ีวางในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตํ าแหนงจะเหลือนอยกวาสองเดือน

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนกรรมการท่ี
ยังเหลืออยู

บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหน่ึงจะอยูในตํ าแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึง
ตนแทน

อํ านาจหนาท่ีของคณะกรรมการ

ตามขอบังคับของทอท. คณะกรรมการมีอํ านาจและหนาท่ีในการดํ าเนินกิจการของทอท. ใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุ
ประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดํ าเนินธุรกิจ รวมท้ังจะตอง
ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของทอท. และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด

ใหคณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการทานหน่ึงเปนประธานกรรมการและกรรมการทานหน่ึงเปนกรรมการผูจัดการใหญ ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกต้ังกรรมการอีกทานหน่ึงหรือหลายทานเปนรองประธานกรรมการก็ได

อํ านาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ

ตามขอบังคับของบริษัท กรรมการผูจัดการใหญมีอํ านาจและหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารทอท. ตามท่ีคณะกรรมการจะ
มอบหมายและจะตองบริหารทอท. ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซ่ือสัตยสุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของทอท. และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด อํ านาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญใหรวมถึงเรื่องหรือกิจการ
ตาง ๆ ดังตอไปน้ีดวย
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1. ดํ าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจํ าวันของทอท.

2. บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอด
จนใหพนักงานและลูกจางออกจากตํ าแหนงตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกํ าหนด แตถาเปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน

3. ดํ าเนินการใหมีการจัดทํ าและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของทอท. รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอ
คณะกรรมการ เพ่ือขออนุมัติและมีหนาท่ีรายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติดังกลาวตอ
คณะกรรมการตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร

4. ดํ าเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

5. วางระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานของทอท.

ท้ังน้ี การใชอํ านาจของกรรมการผูจัดการใหญดังกลาวขางตนไมสามารถกระทํ าได หากมีความเปนไปไดวากรรมการ
ผูจัดการใหญอาจมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใด ๆ กับทอท. ในการใชอํ านาจดังกลาว

การเขาทํ ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงทรัพยสินของทอท.

ในกรณีท่ีทอท. หรือบริษัทยอย (บริษัทซ่ึงทอท. ถือหุนไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละ 50 ของทุนชํ าระแลว
ของบริษัทน้ัน) มีรายการท่ีเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการไดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสํ าคัญของทอท. ตามหลักเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทอท. จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกํ าหนดไวในเรื่อง
ดังกลาว

ในกรณีท่ีทอท. จะตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการตกลงเขาทํ ารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือการไดมาหรือจํ าหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสํ าคัญของทอท. ตองมีคะแนนเสียงไมต่ํ ากวา 3 ใน 4 ของจํ านวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะของ
ผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสีย
9.2.2 คณะกรรมการของบทม.

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546 คณะกรรมการของบทม. ประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 8 ทานดังน้ี

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายศรีสุข จันทรางศุ ประธานกรรมการ
2. พลเอกสมชัย สมประสงค รองประธานกรรมการ
3. พลอากาศเอกณรงคศักด์ิ สังขพงศ กรรมการ
4. นายวิษณุ พูลสุข กรรมการ

5. นายชัยเกษม นิติสิริ กรรมการ
6. นายอุทิศ ธรรมวาทิน กรรมการ
7. นายเทิดศักด์ิ เศรษฐมานพ กรรมการ
8. นายศุภเดช พูนพิพัฒน กรรมการ
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9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีประชุมคณะกรรมการของทอท. ครั้งท่ี 3/2545 ซ่ึงไดประชุมเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2545 ไดพิจารณาแตงต้ังกรรมการ 4 
ทาน ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกํ าหนดเปนคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายวิทิต ลีนุตพงษ 
เปนกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีความรูดานบัญชีและการเงินตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกํ าหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบจํ านวน 4 ทานประกอบดวย

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบ
3. นายชัยเกษม นิติสิริ กรรมการตรวจสอบ
4. นายวิทิต ลีนุตพงษ กรรมการตรวจสอบ

ท้ังน้ี ผูจัดการสํ านักตรวจสอบนายณาฎฐก สุขาภิรมย ทํ าหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตํ าแหนง

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี

1. สอบทานใหทอท. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

2. สอบทานใหทอท. มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) มีการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3. สอบทานใหทอท. ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของทอท.

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของทอท. ในกรณีท่ีเห็นวาจํ าเปนตองมีผูสอบ
บัญชีนอกเหนือจากการสอบบัญชีของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

5. พิจารณาเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของทอท. ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของทอท. 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของทอท. มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
ใหจัดทํ าเปนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) เสนอคณะกรรมการทอท. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ

8. สามารถเสนอแตงต้ังคณะทํ างานเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสมและจํ าเปน
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9.4 คณะกรรมการสรรหา

ท่ีประชุมคณะกรรมการของทอท. ครั้งท่ี 3/2545 ซ่ึงไดประชุมเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2545 ไดพิจารณาแตงต้ังคณะ
กรรมการสรรหาซ่ึงประกอบดวยกรรมการทอท. จํ านวน 3 ทาน โดยท่ีกรรมการหน่ึงในสามทานดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาจํ านวน 3 ทานประกอบดวย

ชื่อ ตํ าแหนง

1. พลอากาศเอกคงศักด์ิ วันทนา ประธานกรรมการสรรหา

2. นายชัยเกษม นิติสิริ กรรมการสรรหา

3. นายสมชาย วงศสวัสด์ิ กรรมการสรรหา

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหามีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี

1. ทํ าหนาท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการใหม และ

2. กํ าหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหากรรมการของทอท. เพ่ือใหเกิดความโปรงใส
9.5 คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2545 ซ่ึงไดประชุมเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2545 ไดพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการ
กํ าหนดคาตอบแทนซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการของทอท. จํ านวน 3 ทาน โดยท่ีกรรมการหน่ึงในสามทานดังกลาวเปนกรรมการ
อิสระ คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนจํ านวน 3 ทานประกอบดวย

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายวิทิต ลีนุตพงษ ประธานกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
2. นายอารีพงศ ภูชอุม กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

3. นายสุเทพ สืบสันติวงศ กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี

1. ทํ าหนาท่ีพิจารณาแนวทางการกํ าหนดคาตอบแทนของกรรมการ และ

2. กํ าหนดวิธีการและหลักเกณฑการกํ าหนดคาตอบแทนของกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนํ าเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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9.6 รายชื่อผูบริหาร

9.6.1 ผูบริหารของทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายบัญชา ปตตนาภรณ รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานกิจการพิเศษ) และรักษา
การกรรมการผูจัดการใหญ

2. เรืออากาศเอก ประดิษฐ มงคลอภิบาล รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานอํ านวยการ)
3. นางสุพัตรา มีสวรรค รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน)
4. นาวาอากาศโท จิตตคํ ารณ พันธุแสง รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานวิศวกรรม)
5. เรืออากาศเอกหมอมหลวง ยอม งอนรถ ผูอํ านวยการทาอากาศยานกรุงเทพ

6. นางกัลยา ผกากรอง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน)
7. นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ �ผูบริหาร� หมายความวา กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัด
การลงมา ผูซ่ึงดํ ารงตํ าแหนงเทียบเทากับผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและใหหมายความ
รวมถึงผู ดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือ
เทียบเทา

ขอมูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของทอท. มีดังน้ี

ประวัติการกระทํ าความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมาเก่ียวกับ 1) การถูกพิพากษาวากระทํ าผิดทางอาญา หรือ
อยูระหวางการถูกฟองรองคดีอาญา ยกเวนท่ีเปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิดอื่นใน
ทํ านองเดียวกัน 2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย และ 3) การเปนผูบริหารหรือผูมีอํ านาจควบคุมใน
บริษัทหรือหางหุนสวนท่ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย

- ไมมี
9.6.2 ผูบริหารของบทม. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546

ชื่อ ตํ าแหนง

1. พลเอกสมชัย สมประสงค รักษาการในตํ าแหนงกรรมการผูจัดการใหญ

2. นายบัญชา ปตตนาภรณ ชวยปฏิบัติงานในตํ าแหนงรักษาการรองผูจัดการใหญ
สายเศรษฐกิจและการเงิน

3. นายภาสกร สุวรรณกนิษฐ ชวยปฏิบัติงานในตํ าแหนงรักษาการรองผูจัดการใหญ
สายวิศวกรรมและโครงการ

4. นายสมชัย สวัสดีผล รองผูจัดการใหญ สายบริหาร

หมายเหตุ �ผูบริหาร� หมายความวา กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัด
การลงมา ผูซ่ึงดํ ารงตํ าแหนงเทียบเทากับผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและใหหมายความ
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รวมถึงผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบ
เทา

ขอมูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของบทม. มีดังน้ี

ประวัติการกระทํ าความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมาเก่ียวกับ 1) การถูกพิพากษาวากระทํ าผิดทางอาญา หรือ
อยูระหวางการถูกฟองรองคดีอาญา ยกเวนท่ีเปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิดอื่นใน
ทํ านองเดียวกัน 2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย และ 3) การเปนผูบริหารหรือผูมีอํ านาจควบคุมใน
บริษัทหรือหางหุนสวนท่ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย

- ไมมี
9.7 คาตอบแทน

9.7.1 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารทอท. (กอนหักภาษี)

1. คาตอบแทนรวมของกรรมการทอท.

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
จํ านวนราย คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน

(บาท) (บาท)
เบ้ียประชุม 21 779,625 17 783,068
โบนัส 22 1,751,479 20 3,535,318

รวม 2,531,104 4,318,386

2. คาตอบแทนรวมของผูบริหารทอท.

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
จํ านวนราย คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน

(บาท) (บาท)
เงินเดือน 8 8,503,524 8 12,504,099
โบนัส 8 3,135,653 8 5,726,105

รวม 11,639,177 18,230,204

3. เงินสมทบกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพสํ าหรับผูบริหารทอท.

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
จํ านวนราย คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน

(บาท) (บาท)
เงินกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ 8 675,073 8 1,235,814
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9.7.2 คาตอบแทนรวมของบุคลากรของทอท. (ไมรวมผูบริหาร)

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
(บาท) (บาท)

เงินเดือน 651,709,170 1,106,867,243
คาจาง 51,581,571 2,147,243
คาลวงเวลา 26,698,921 31,493,073
คาเวร 30,664,324 30,018,028
คากะ 27,685,007 31,837,734
คาชวยเหลือบุตร 1,113,035 1,087,830
คารักษาพยาบาล 34,000,275 40,693,156
คาเวชภัณฑ 7,059,644 7,193,892
คาเลาเรียนบุตร 7,023,805 5,075,304
คาฝกอบรม 16,930,442 19,240,713
บํ าเหน็จพนักงาน 8,290,566 12,527,562
คาใชจายพนักงานอื่น ๆ 32,670,719 111,782,881
เงินเพ่ิมพิเศษ 2,853,281 11,101,751
คาลูกจางช่ัวคราว 11,003,960 239,307
เงินสมทบของทอท. 59,021,985 93,111,279
โบนัสพนักงาน 351,621,013 477,750,582

รวม 1,319,927,718 1,982,167,578

9.8 บุคลากร

9.8.1 บุคลากรของทอท.

ตารางตอไปน้ีแสดงจํ านวนบุคลากรท่ีทํ างานเต็มเวลาท่ีวาจางโดย ทอท. ใหทํ างาน ณ สํ านักงานใหญ และทาอากาศยาน
ท้ังหาแหง (รวมถึงลูกจางช่ัวคราวแตไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก (Outsourced Worker) และพนักงานของ บทม.)

ณ วันท่ี 30 กันยายน
2542 2543 2544 2545 2546

ส ํานักงานใหญ ................................................. 1,205 1,232 1,177 1,138 1,139
ทาอากาศยานกรุงเทพ ...................................... 1,243 1,344 1,281 1,274 1,260
ทาอากาศยานเชียงใหม .................................... 132 131 139 137 133
ทาอากาศยานหาดใหญ .................................... 115 122 127 122 121
ทาอากาศยานภูเก็ต.......................................... 158 156 166 171 167
ทาอากาศยานเชียงราย ..................................... 80 80 93 91 88
รวม ................................................................. 2,933 3,065 2,983 2,933 2,908
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ทอท. มีจํ านวนพนักงานท้ังสิ้น 2,826 คน ลูกจางช่ัวคราว 1 คน และแรงงานจัดจางภายนอก
อีกประมาณ 2,616 คน โดยบุคลากรท่ีทาอากาศยานจะทํ างานสี่กะตอวัน ลูกจางช่ัวคราวเปนพนักงานท่ีอยูในระหวางทดลองงาน
และคาดวาจะเปนพนักงานของทอท. เมื่อผานระยะเวลาทดลองงานแลว สวนแรงงานจัดจางภายนอกเปนแรงงานท่ีทอท. จัดจาง
จากบริษัทภายนอก

ทอท. เช่ือวาพนักงานของทอท. ไดรับการฝกอบรมเปนอยางดีและมีประสบการณในการทํ างานสูง ท้ังน้ี สํ าหรับรอบบัญชี
ป 2546 ทอท. ไดใชจายเงินจํ านวน 29 ลานบาท  โดยไมรวมคาใชจายของบทม. สํ าหรับการฝกอบรมเจาหนาท่ีภายใน การฝกอบรม
นอกสถานท่ี และการฝกอบรมในตางประเทศ โดยเนนใหความสํ าคัญในเรื่องการดํ าเนินกิจการทาอากาศยาน การบริหารสํ าหรับ
ผูบริหารอาวุโส และการปรับปรุงพัฒนาการใหบริการแกผูโดยสาร ท้ังน้ี  หลังจากพิจารณาความสํ าคัญของโครงการท่ีไดเสนอมา
แลว ทอท. ไดพิจารณาอนุมัติโครงการฝกอบรมตามท่ีแตละฝายรองขอเพ่ือสนองความตองการสํ าหรับการฝกอบรมทักษะท่ี
หลากหลายใหแกพนักงาน

ในดานแรงงานสัมพันธ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 มีสมาชิกของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ การทาอากาศยานแหง
ประเทศไทย ซ่ึงอยูในเครือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจแหงชาติ จํ านวน 2,606 คน คิดเปนรอยละ 89.6 ของพนักงานท้ังหมด (รวมท้ัง
ลูกจางช่ัวคราว แตไมรวมถึงแรงงานจัดจางภายนอกและพนักงานของ บทม.) โดยไมมีผูบริหารของทอท. ทานใดเปนสมาชิกของ 
สหภาพดังกลาว  ทอท. เช่ือวา ทอท. ไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอกํ าหนดตาง ๆ เปนอยางดี  อยางไรก็ตาม ทอท. และ 
สหภาพดังกลาวไดจัดทํ าขอตกลงเก่ียวกับการตอรองสภาพการจางรวมกัน ซ่ึงจะมีผลใชบังคับเปนเวลา 1 ป และตออายุไปโดย
อัตโนมัติในแตละปแตไมเกิน 3 ปติดตอกัน ในชวงเวลาท่ีผานมาไมมีกรณีนัดหยุดงานหรือความไมสงบดานแรงงานเกิดขึ้นอันสง
ผลกระทบตอการดํ าเนินงานของทอท. ความสัมพันธระหวางทอท. และพนักงานเปนไปดวยดี อันสืบเน่ืองมาจากสถานะของ
รัฐวิสาหกิจภายใตบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีกํ าหนดวาพนักงานไมสามารถประทวงและนัดหยุดงาน ขณะท่ีทอท. ไม
สามารถปดงานโดยไมมีเหตุผลสมควรเชนกัน

ทอท. ไดมีการจายคาตอบแทนใหแกพนักงาน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินเบ้ียเลี้ยง และเงินชวยเหลือตาง ๆ เชน 
คารักษาพยาบาล คาท่ีอยูอาศัย คาชวยเหลือการศึกษา และอื่น ๆ ท้ังน้ีในระหวางรอบบัญชีป 2546 ทอท. ไดทํ าการปรับอัตราคา
ตอบแทนเปนกรณีพิเศษซ่ึงเปนผลสืบเน่ืองจากการแปลงสภาพเปนบริษัท โดยมีการปรับโครงสรางเงินเดือนของพนักงานในอัตรา
เฉลี่ยประมาณรอยละ 50 ตามคํ าแนะนํ าของท่ีปรึกษาภายนอก ท้ังน้ีเพ่ือปรับฐานเงินเดือนพนักงานของ ทอท. ใหอยูในระดับเดียว
กับระดับเงินเดือนของภาคเอกชน ซ่ึงจากการศึกษาของท่ีปรึกษาพบวาระดับเงินเดือนของทอท. กอนปรับอยูในระดับท่ีต่ํ ากวาอัตรา
มาตรฐานมาก การปรับเงินเดือนครั้งน้ีถือเปนกรณีพิเศษเน่ืองจากตามนโยบายของกระทรวงการคลังจะอนุญาตใหรัฐวิสาหกิจปรับ
ขึ้นเงินเดือนพนักงานไดสูงสุดรอยละ 7.5 ตอปเทาน้ัน  สํ าหรับการเลื่อนเงินเดือนประจํ าป  ทอท. ใชวงเงินเลื่อนเงินเดือนรอยละ 7.5 
ของเงินเดือนปจจุบันเทาน้ัน

ทอท. เช่ือวาปจจุบันอัตราคาตอบแทนพนักงานของทอท. อยูในระดับท่ีสูงกวาผูประกอบการทาอากาศยานรายอื่นใน
ประเทศไทย คาตอบแทนพนักงานยังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพของพนักงานแตละคนซ่ึงเปนหนาท่ีท่ีทอท. ตองจายให
พนักงานใหมของทอท.  โดยทอท. จายใหเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 9 ของเงินเดือนสํ าหรับผูมีอายุงานไมเกิน 20 ป หรือในอัตรา
รอยละ 10 ของเงินเดือนสํ าหรับผูท่ีมีอายุงาน 20 ปหรือมากกวา โดยพนักงานสามารถเลือกท่ีจะจายเงินสะสมเปนรายเดือนในอัตรา
รอยละ 2-10 ของเงินเดือน และพนักงานจะไดรับเงินดังกลาวตอเมื่อเสียชีวิต เกษียณอายุ หรือถูกเลิกจางโดยไมมีความผิดตามท่ี
กํ าหนดไวในขอบังคับกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพโดยชํ าระใหเปนเงินกอนในครั้งเดียว นอกจากน้ียังมีกองทุนสงเคราะหซ่ึงมีพนักงานเขา
เปนสมาชิก 284 คนจากขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 โดยจะไมมีการรับสมาชิกใหมเพ่ิม ท้ังน้ี ทอท. ไดจายเงินสมทบเขากอง
ทุนท้ังสองกองทุนเปนประจํ าทุกเดือน  

นอกจากน้ีพนักงานยังไดรับสวัสดิการอื่นๆ อาทิ วันลาตาง ๆ เชน วันลาพักผอน วันลาเพื่อไปรับราชการทหาร วันลา
คลอดบุตร เงินคารักษาพยาบาล เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร คาชวยเหลืองานฌาปณกิจ เปนตน เมื่อมีการโยกยายสํ านักงานใหญ 
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และการปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานกรุงเทพ ไปยังทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทอท. อาจจัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
คาใชจายในการโยกยายและคาเดินทางใหแกพนักงานท่ีตองโยกยายท่ีอยูอาศัยไปทํ างานใกล ๆ กับทาอากาศยานสุวรรณภูมิดวย

ทอท. ไดดํ าเนินการจัดจางแรงงานภายนอกสํ าหรับกิจกรรมและการบริการบางอยางเก่ียวกับทาอากาศยาน โดยเฉพาะ
อยางย่ิงในสวนท่ีเก่ียวของกับการใชพนักงานจํ านวนมาก เชน งานตรวจตราความปลอดภัยและงานรักษาความปลอดภัย งานรักษา
ความสะอาด งานบํ ารุงรักษา และงานดูแลตนไม ซ่ึงในรอบปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ทอท. ไดจัดจางแรงงานภายนอก
ประมาณ 2,616 คน โดยในรอบบัญชีป 2546 ทอท. มีคาใชจายจากการจัดจางแรงงานภายนอกประมาณ 295.4 ลานบาท 
และทอท. คาดวาจะเพ่ิมการจัดจางแรงงานภายนอกมากขึ้น

9.8.2 บุคลากรของบทม.

ตารางตอไปน้ีแสดงจํ านวนบุคลากรท่ีทํ างานเต็มเวลาท่ีวาจางโดย บทม. (รวมถึงลูกจางช่ัวคราวแตไมรวมแรงงานจัดจาง
ภายนอก (Outsourced Worker)

ณ วันท่ี 30 กันยายน
พนักงาน บทม. 2542 2543 2544 2545 2546

พนักงาน..................................................... 147 153 153 157 155
ลูกจางช่ัวคราว............................................ 5 5 2 0 20

รวม 152 155 155 157 175

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บทม. มีจํ านวนพนักงานท้ังสิ้น 152 คน ลูกจางช่ัวคราว 20 คน และแรงงานจัดจางภายนอก
อีก10 คน ลูกจางช่ัวคราวของ บทม. เปนพนักงานท่ีอยูในระหวางทดลองงานและคาดวาจะเปนพนักงานของบทม. เมื่อผานระยะ
เวลาทดลองงานแลว สวนแรงงานจัดจางภายนอกเปนแรงงานท่ีบทม. จัดจางจากบริษัทภายนอก

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ยังไมมีการจัดต้ังสหภาพแรงงานสํ าหรับพนักงานบทม. ในชวงเวลาท่ีผานมาไมมีกรณี
นัดหยุดงานหรือความไมสงบดานแรงงานเกิดขึ้นอันสงผลกระทบตอการดํ าเนินงานของบทม. ความสัมพันธระหวางบทม. และ
พนักงานเปนไปดวยดี ในอนาคตอาจมีการเปลี่ยนแปลงจํ านวนพนักงานท้ังหมดของบทม. เน่ืองจากการปรับเปลี่ยนการใชประโยชน
ทาอากาศยานกรุงเทพ และจํ านวนพนักงานทอท. ณ ทาอากาศยานกรุงเทพท่ีจะโยกยายมาปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ทอท. จะยังคงดํ าเนินการประเมินความตองการบุคลากรเพ่ิมเติมสํ าหรับการปฏิบัติงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ท้ังน้ี ทอท. 
ยังมิไดพิจารณาถึงสัดสวนจํ านวนแรงงานจัดจางภายนอก ท่ีทอท. และ/หรือบทม. จะจัดจางใหปฏิบัติหนาท่ี ณ ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิในอนาคต  ท้ังน้ี ทอท. ไดวาจางท่ีปรึกษาเพ่ือใหคํ าแนะนํ าวาในกรณีท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปดใหบริการแลว
พนักงานของบทม. ควรปฏิบัติงานรวมกันกับทอท. เพ่ือรับผิดชอบการดํ าเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ หรือควรปฏิบัติงานแยก
เปนหนวยธุรกิจอีกหนวยหน่ึงซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการประสานงานโครงการทาอากาศยานในอนาคตท่ีทอท. อาจดํ าเนินการ ณ 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิหรือทาอากาศยานอื่น

9.9 แผนการจัดสรรหุนใหพนักงาน

กระทรวงการคลังไดกํ าหนดแนวทางใหพนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีการแปรรูปมีสิทธิไดรับการจัดสรรหุนจากการแปรรูป
ดังกลาว ท้ังน้ีรัฐวิสาหกิจแตละแหงจะตองจัดสรรหุนสวนหน่ึงท่ีเสนอขายในการแปรรูปใหพนักงานของตน

ตามแนวทางการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง  ทอท. ไดเสนอขายหุนจํ านวน 16,000,000 หุนใหแกพนักงาน 
เมื่อวันท่ี 4 ถึง 6 กุมภาพันธ 2547 ตามแผนการจัดสรรหุนใหแกพนักงาน โดยเสนอขายแกพนักงานของทอท. อดีตพนักงาน
ของทอท. บางราย และพนักงานของบทม. สํ าหรับหุนท่ีพนักงานไมใชสิทธิจองซ้ือตามท่ีไดรับจัดสรร ไดเสนอขายใหแกกองทุน



สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย บริษัท ทาอากาศยานไทย จํ ากัด (มหาชน)
ขอท่ี 9 การจัดการ

สวนท่ี 2 หนาท่ี 104

สํ ารองเลี้ยงชีพพนักงานทอท. จํ านวนหุนท่ีจัดสรรใหพนักงานคิดเปนรอยละ 1.1 ของจํ านวนหุนท่ีคาดวาจะไดออกจํ าหนายท้ังหมด
ของทอท. หลังจากเสร็จสิ้นการเสนอขายหุนครั้งน้ี ท้ังน้ีบนสมมติฐานวามีการใชสิทธิซ้ือหุนจัดสรรสวนเกินท้ังหมด การจัดสรรหุน
จํ านวนดังกลาวใหพนักงานจะทํ าใหพนักงานไดรับผลประโยชนเปนมูลคาเทากับ 8.0 เทาของเงินเดือนรวมของผูบริหารและ
พนักงานของทอท. และบทม. ณ วันท่ี 29 กันยายน 2545 ท้ังน้ีการคํ านวณผลประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับตามแผนการจัดสรรหุน
ใหพนักงานจะคํ านวณจากผลตางของราคาอางอิงซ่ึงกํ าหนดจากชวงราคาเสนอขายเบ้ืองตนสํ าหรับการเสนอขายหุนครั้งน้ีกับราคา
หุนตามมูลคาท่ีตราไว (ซ่ึงเปนราคาหุนท่ีเสนอขายใหแกพนักงานท่ีมีสิทธิตามแผนการจัดสรรหุนใหพนักงาน)

หุนท่ีไดรับการจัดสรรแกพนักงานตามแผนน้ันผูท่ีไดรับการจัดสรรจะสามารถนํ าไปจํ าหนายไดเปนจํ านวนหน่ึงในสามของ
หุนท่ีไดรับจัดสรรเมื่อพนกํ าหนดเวลาหน่ึงปหลังจากวันท่ีไดรับการจัดสรร (6 กุมภาพันธ 2547) หลังจากน้ันผูไดรับการจัดสรรหุน
สามารถจํ าหนายหุนไดอีกหน่ึงในสามของหุนท่ีไดรับการจัดสรรท้ังหมดเม่ือครบสองปหลังจากวันท่ีไดรับการจัดสรร ขอจํ ากัดการ
จํ าหนายหุนดังกลาวจะสิ้นสุดลงเมื่อครบรอบสามปของวันท่ีไดรับการจัดสรรของพนักงาน

ในการจัดสรรหุนใหแกพนักงานในครั้งน้ี ทอท. ดํ าเนินการจัดหาแหลงเงินกูใหแกพนักงานท่ีประสงคจะกูยืมเงินเพ่ือจองซ้ือ
หุนท่ีไดรับการจัดสรรจากบริษัทหลักทรัพย เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย จํ ากัด และทอท. ยังไดทดรองจายเงินคาภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายให
แกพนักงานของทอท. บางราย ท้ังน้ี ทอท. มีหนาท่ีตองหักภาษีเงินไดดังกลาวเพ่ือนํ าสงกรมสรรพากร จํ านวนเงินคาภาษีเงินไดหัก 
ณ ท่ีจายท่ีทอท. อาจตองทดรองจายในครั้งน้ีมีจํ านวน 59.8 ลานบาทโดยประมาณ ซ่ึงคํ านวณจากภาระภาษีของพนักงานผูมีสิทธิ
ของทอท. ท้ังหมด โดยทอท. กํ าหนดใหพนักงานท่ีทอท. ทดรองคาภาษีเงินไดดังกลาวตองชํ าระดอกเบ้ียใหทอท. ในอัตราท่ีทอท. 
จะแจงใหทราบ และใหพนักงานดังกลาวผอนชํ าระคาภาษีเปนรายเดือนจนถึงสิ้นเดือนธันวาคม 2547

9.10 การกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี

ท่ีผานมาทอท. มีการปฏิบัติตามหลักการของการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กํ าหนดดังน้ี

9.10.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการทอท. ไดใหความสํ าคัญกับ หลักการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี (The Principles of Good Corporate 
Governance)  จึงกํ าหนดนโยบายใหทอท. ถือปฏิบัติตามหลักการซ่ึงครอบคลุมหลักสํ าคัญ ดังน้ี

h การปฏิบัติ ตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย

h มีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความรอบคอบระมัดระวัง รับผิด
ชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถและมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหา
ความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทํ าของตนเอง

h ดํ าเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย

h ดํ าเนินธุรกิจโดยคํ านึงถึงความเสี่ยง โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม

h กํ าหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ

9.10.2 สิทธิของผูถือหุน

ในรอบป 2546  ทอท. ยังคงเปนรัฐวิสาหกิจท่ีรัฐเปนผูถือหุน 100% และมีเปาหมายท่ีจะกระจายหุนในตลาดหลักทรัพย
ประมาณตนป 2547  ทอท. ไดใหความสํ าคัญเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุน โดยกํ าหนดสิทธิของผูถือหุน ไวในขอบังคับของบริษัท เชน 
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สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท สิทธิในการออกเสียง สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมและการอํ านวยความสะดวกแกผูถือ
หุนในการประชุมผูถือหุน

9.10.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย

ทอท. ไดใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยประกาศเปนอุดมการณของทอท. ไวในหนังสือจรรยาบรรณ 
ทอท. พ.ศ. 2545  ดังน้ี

h การเปดเผยสารสนเทศอยางเพียงพอตอความเปนจริง เช่ือถือไดสมํ่ าเสมอและทันเวลาเพ่ือใหผูมีสวนไดสวน
เสียของทอท. ไดรับทราบสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน

h ปฏิบัติอยางเปนธรรมตอผูมีสัมพันธทางธุรกิจกับทอท.  อาทิ ผูรวมทุน ผูประกอบการ สายการบิน คูสัญญา 
ซ้ือ / ขาย / รับจาง เชน ไมเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง มีขอกํ าหนด กฎเกณฑ ท่ียุติธรรม ตรงไปตรงมา

h ปฏิบัติอยางเปนธรรมตอพนักงานของทอท. มีวิธีการสรรหา คัดเลือกท่ีมั่นใจไดวาจะไดทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คุณคามารวมงาน มีวิธีการประเมินผล พิจารณาความดีความชอบและเลื่อนตํ าแหนงอยางเปนธรรม พิจารณาใหมีความรู 
ความสามารถ และคุณธรรมท่ีสูงขึ้นตามสถานภาพท่ีดํ ารงอยูในทอท. และใหไดรับผลตอบแทนท่ีดีโดยใหอยูในระดับช้ันนํ าเมื่อ
เทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน
9.10.4 การประชุมผูถือหุน

ทอท. ใหความสํ าคัญกับการประชุมผูถือหุน โดยกํ าหนดไวในขอบังคับของทอท. หมวด 3 วาดวยการประชุมผูถือหุนซ่ึงมี
รายละเอียดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดประชุมผูถือหุนเพ่ืออํ านวยความสะดวกและใหขาวสารแกผูถือหุนอยางเพียงพอและเทา
เทียมกัน

9.10.5 ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน

h คณะกรรมการทอท. ไดมีสวนรวมในการกํ าหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย  แผนวิสาหกิจ และงบ
ประมาณของทอท. ตลอดจนกํ ากับดูแลใหฝายจัดการดํ าเนินการใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจและงบประมาณที่กํ าหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

h คณะกรรมการทอท. ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง 
รวมท้ังมีการติดตามการดํ าเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่ าเสมอในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมของ
คณะกรรมการทอท.

h คณะกรรมการทอท. เปนผูพิจารณาการกํ าหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะ
กรรมการ อนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมท้ังมีการสื่อสาร บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ 
อนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานอยางสมํ่ าเสมอ
9.10.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการทอท. ไดกํ าหนดจรรยาบรรณของกรรมการไวในหนังสือจรรยา
บรรณ ทอท. พ.ศ. 2545  ดังน้ี

�กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแยงผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนขององคกร เพ่ือใหการบริหารงาน
เปนไปอยางเต็มประสิทธิภาพ ผลประโยชนขางตนรวมถึง
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(1) ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ

(2) ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด

(3) ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขันขององคกร

(4) ไมมีผลประโยชนในการทํ าสัญญาขององคกร�

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกํ ากับดูแลและรายงานกรณีท่ีเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน โดยกํ าหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

9.10.7 จริยธรรมธุรกิจ

ทอท. กํ าหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยจัดทํ าหนังสือจรรยาบรรณ บริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํ ากัด (มหาชน) พ.ศ.2545   ซ่ึงมีขอกํ าหนดท่ีเปนประเด็นสํ าคัญ 3 สวน คือ

h อุดมการณของทอท.

h จรรยาบรรณของ กรรมการทอท.

h จรรยาบรรณของ พนักงานทอท.

ทอท. พิมพและแจกจายหนังสือดังกลาวใหกรรมการและพนักงานทอท. ทุกคนไดรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กํ าหนด นอกจากน้ัน ยังใหเผยแพร เรื่อง หลักเกณฑการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายในและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยแทรกไวในหลักสูตรฝกอบรมพนักงาน โดยเริ่มต้ังแตการปฐมนิเทศพนักงานใหม เพ่ือปลูกจิตสํ านึก
ใหเห็นความสํ าคัญของการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ ซ่ึงจะนํ าไปสูการควบคุมภายในท่ีดีและการกํ ากับดูแลท่ีดี
เปนกระบวนการท่ีตอเน่ืองสัมพันธกัน

9.10.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

คณะกรรมการทอท. มีจํ านวน 12 ทาน ประกอบดวย

h กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 ทาน

h กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร     7 ทาน

h กรรมการท่ีเปนอิสระและเปนกรรมการตรวจสอบ 4 ทาน

9.10.9 การรวมหรือแยกตํ าแหนง

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการใหญ มีการแบงแยกหนาท่ีอยางชัดเจน กรรมการผูจัดการ
ใหญมีอํ านาจและหนาท่ีบริหารบริษัทตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และอยูภายใตการกํ ากับดูแลของคณะกรรมการ

9.10.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการทอท. แตงต้ังคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน เพ่ือใหทํ าหนาท่ีพิจารณาแนวทางการกํ าหนดคาตอบแทน
ของกรรมการ โดยใหมีการกํ าหนดหลักเกณฑ หรือวิธีการกํ าหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล เสนอท่ี
ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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ในรอบปบัญชี 2546  ทอท. จายคาตอบแทนกรรมการทอท. จํ านวน 12 ราย รวมเปนเงินท้ังสิ้น 4.31 ลาน โดยเปนคาตอบ
แทนในรูปเบ้ียประชุม และโบนัสกรรมการ

ในวันท่ี 29 มกราคม 2547 กระทรวงการคลังในฐานะผูถือหุนท้ังหมดของทอท. ไดมีความเห็นซ่ึงถือเปนมติท่ีประชุมใหญ
ผูถือหุนใหทอท. จายโบนัสคณะกรรมการสํ าหรับรอบบัญชีป 2546 แกกรรมการทอท. ในอัตราคนละ 300,000 บาท ท้ังน้ีให
พิจารณาจายตามสัดสวนของระยะเวลาท่ีกรรมการแตละทานดํ ารงตํ าแหนงกรรมการ และอนุมัติใหกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการ
สํ าหรับรอบบัญชีป 2547 ซ่ึงเริ่มต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2547 โดยใหกรรมการไดรับเบ้ียประชุมใน
อัตรา 5,500 บาทตอคนตอครั้ง สํ าหรับประธานกรรมการและรองประธานกรรมการใหไดรับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25 และ 12.5 
ตามลํ าดับ อยางไรก็ตาม ภายหลังจากท่ีหลักทรัพยของทอท. เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ใหกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมในอัตรา 20,000 บาทตอคนตอครั้ง แตไมเกินปละ 12 ครั้ง สํ าหรับประธานกรรมการและรองประธานกรรมการให
ไดรับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลํ าดับ โดยจะแบงจายเปนคาเบ้ียประชุมเหมาจายรายเดือนรอยละ 75 และ
คาเบ้ียประชุมสํ าหรับกรรมการท่ีเขารวมประชุมอีกรอยละ 25

คาตอบแทนผูบริหารทอท. ระดับกรรมการผูจัดการใหญ ลงมาถึงระดับผูชวยกรรมการ ผูจัดการใหญ รวม 16 ราย เปน
เงิน 39.89 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินประจํ าตํ าแหนง โบนัส และจายเงินสมทบเขากองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ

9.10.11 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีกํ าหนดประชุมโดยปกติเปนประจํ าทุกวันอังคารสุดทายของเดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จํ าเปน โดยมีการกํ าหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดํ าเนินงานเปนประจํ า เลขานุการคณะกรรมการ 
ไดจัดทํ าหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการประชุมลวงหนา ไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหคณะ
กรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในป 2546 ท่ีผานมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระ
ปกติ  จํ านวน 13 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ จํ านวน 2 ครั้ง รวมท้ังสิ้น 15 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
แตละทานสรุปได ดังน้ี

การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง)
รายช่ือ วาระการดํ ารง

ตํ าแหนง วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายศรีสุข  จันทรางศุ 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 13/13 2/2 15/15
2. พลอากาศเอกคงศักดิ์  วันทนา 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 9/13 2/2 11/15
3. พลตํ ารวจเอก สันต  ศรุตานนท 16 ต.ค.45-11ก.พ.46 4/5 - 4/5
4. พลตํ ารวจเอก ธวัชชัย  ภัยลี้ 25 มี.ค.46-15ต.ค.48 7/7 1/1 8/8
5. นายอารีพงศ  ภูชอุม 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 12/13 2/2 14/15
6. นายสุเทพ  สืบสันติวงศ 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 12/13 2/2 14/15
7. นายสุพจน  คํ าภีระ 16 ต.ค.45-18 ก.พ.46 5/5 - 5/5
8. นายสามารถ  ยลภัคย 25 มี.ค.46-15 ต.ค.48 7/7 1/1 8/8
9. นายชัยเกษม  นิติสิริ 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 12/13 1/2 13/15
10. นายวุฒิพันธ  วิชัยรัตน 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 13/13 2/2 15/15
11. นายสมชาย  วงศสวัสดิ์ 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 11/13 2/2 13/15
12. นายปรีชา  จรุงกิจอนันต 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 12/13 2/2 14/15
13. นายวิทิต  ลีนุตพงษ 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 13/13 2/2 15/15
14. พลอากาศเอก เทอดศักดิ์ สัจจะรักษ 16 ต.ค.45-4 เม.ย.46 7/7 2/2 9/9
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9.10.12 คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการทอท. ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํ ากับดูแลกิจการของทอท. ดังน้ี

h คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ทุกทานเปนกรรมการท่ีเปนอิสระ ดังรายช่ือ
ตอไปน้ี

(1) นายวุฒิพันธุ  วิชัยรัตน     ประธานกรรมการ

(2) นายปรีชา  จรุงกิจอนันต   กรรมการ

(3) นายชัยเกษม  นิติสิริ กรรมการ

(4) นายวิทิต  ลีนุตพงษ กรรมการ

โดยมีผูจัดการสํ านักตรวจสอบ เปนเลขานุการ

h คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน

(1) พลอากาศ เอกคงศักด์ิ  วันทนา     ประธานกรรมการ

(2) นายชัยเกษม  นิติสิริ                      กรรมการ

(3) นายสามารถ  ยลภัคย                     กรรมการ

โดยมีผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ และผูจัดการฝายธุรการ เปนผูชวยเลขานุการ

h คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน

(1) นายวิทิต  ลีนุตพงษ ประธานกรรมการ

(2) นายอารีพงศ  ภูชอุม        กรรมการ

(3) นายสุเทพ  สืบสันติวงศ  กรรมการ

โดยมี ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน) เปนเลขานุการ ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน และผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล เปนผูชวยเลขานุการ

นอกจากน้ี ยังไดมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการอื่น ๆ อีกตามความจํ าเปน เพ่ือชวยใหการพิจารณา ตัดสินใจ
ของคณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบ และสมเหตุสมผล

9.10.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

ทอท. ใหความสํ าคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยดํ าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภาย
ในของทอท. ใหเปนไปตามมาตรฐานของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานสากลท่ัวไป โดยคํ านึงถึง 5 องค
ประกอบท่ีสํ าคัญคือ

h สภาพแวดลอมของการควบคุม

h การประเมินความเสี่ยง
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h กิจกรรมควบคุม

h สารสนเทศและการสื่อสาร

h การติดตามประเมินผล

การจัดวางระบบการควบคุมภายในของทอท. เปนการดํ าเนินการอยางท่ัวถึงท้ังองคกร โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 
ท้ังฝายท่ีมีหนาท่ีกํ ากับดูแล ฝายจัดการและผูบริหารทุกระดับ โดยมีการจัดการเก่ียวกับการควบคุมและตรวจสอบภายใน ดังน้ี

h คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหมีหนาท่ีสอบทานความถูกตองของรายงาน
ทางการเงินและการบริหาร สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของ

h สํ านักตรวจสอบ  มีหนาท่ีตรวจสอบการดํ าเนินงานท้ังดานการเงิน การบริหาร การปฏิบัติการ และระบบสาร
สนเทศรวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสวนงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของทอท. รายงานผลการ
ตรวจสอบตรงตอกรรมการผู จัดการใหญ พรอมกับรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือการสอบทาน และรายงานตอ
คณะกรรมการทอท. เพ่ือทราบดวย

h สวนงานทอท.  และผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายใน ในสวนงานท่ีตนรับผิดชอบและ
ประเมินระบบการควบคุมภายในดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง

9.10.14 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการทอท. ไดจัดใหมีการดํ ารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจได
อยางมีเหตุผล วาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํ ารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพ่ือใหทราบ
จุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดํ าเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสํ าคัญ

ในการน้ีคณะกรรมการ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ี 
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจํ าปแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของทอท. โดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจและสามารถสรางความ
เช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546

9.10.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน

ทอท. มีนโยบายเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางโปรงใสโดยจัดใหมีศูนยขอมูลขาวสารทอท. เพ่ือเปดเผยขอมูลการดํ าเนิน
งานดานตาง ๆ ของทอท. ใหกับผูสนใจและผูลงทุนท่ัว ๆ ไป โดยเปดใหบริการท้ังท่ีอากาศยานกรุงเทพ และทาอากาศยานภูมิภาค
ท้ังสี่แหงท่ีอยูในความรับผิดชอบของทอท.
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