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9. การจัดการ

9.1 โครงสรางองคกร

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานกิจการพิเศษ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานกิจการพิเศษ

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานวิศวกรรม

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานวิศวกรรม

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานแผนงานและการเงิน

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานแผนงานและการเงิน

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานอํ านวยการ

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานอํ านวยการ 1

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานอํ านวยการ 2

บริษทั ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ
สาํนักตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

สาํนักบริหารความเสี่ยงส ํานักกรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการใหญ

สายงานทาอากาศยานภูมิภาค

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ
สายงานทาอากาศยานภูมิภาค

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานภูเก็ต

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานเชียงใหม

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานเชียงราย

ผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานหาดใหญ

ผูอํ านวยการ

ทาอากาศยานกรุงเทพ

รองผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานกรุงเทพ

(ฝายบริหาร)

รองผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานกรุงเทพ
(ฝายขนสงทางอากาศ)

รองผูอํ านวยการ
ทาอากาศยานกรุงเทพ

(ฝายบริการ)

สายงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
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9.2 คณะกรรมการ

9.2.1 คณะกรรมการของทอท.

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546 คณะกรรมการของทอท. ประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 12 ทานดังน้ี

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายศรีสุข จันทรางศุ ประธานกรรมการ
2. พลอากาศเอกคงศักด์ิ วันทนา รองประธานกรรมการ
3. นายอารีพงศ ภูชอุม กรรมการ
4. นายสุเทพ สืบสันติวงศ กรรมการ

5. นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน(1) กรรมการ
6. นายชัยเกษม นิติสิร(ิ1) กรรมการ
7. นายปรีชา จรุงกิจอนันต(1) กรรมการ
8. นายสมชาย วงศสวัสด์ิ กรรมการ

9. พลตํ ารวจเอกธวัชชัย ภัยลี้ กรรมการ
10. นายวิทิต ลีนุตพงษ(1) กรรมการ
11. นายสามารถ ยลภัคย กรรมการ
12. นายบัญชา ปตตนาภรณ กรรมการ
หมายเหตุ
(1) กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามแทนทอท.

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันทอท. คือ กรรมการสองทานลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสํ าคัญของบริษัท
องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการของทอท.

ขอบังคับของทอท. มีบทบัญญัติเก่ียวกับองคประกอบและการสรรหา แตงต้ัง ถอดถอน หรือพนจากตํ าแหนงกรรมการ
ของทอท. ซ่ึงสามารถสรุปสาระสํ าคัญไดดังน้ี

1. คณะกรรมการของทอท. ประกอบดวยกรรมการจํ านวนไมนอยกวา 5 ทานแตไมเกิน 15 ทาน โดยกรรมการแต
ละทานตองไดรับการแตงต้ังและมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและขอบังคับกํ าหนด ท้ังน้ี กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํ านวน
กรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักรและกรรมการไมนอยกวา 3 ทานจะตองเปนกรรมการอิสระ โดยท่ีกรรมการบริษัท
อยางนอย 1 ทานตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและการเงิน

2. ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการซ่ึงมีคณะกรรมการสรรหาเปนผูคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี
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(ก) ผูถือหุนหน่ึงรายมีคะแนนเสียงเทากับจํ านวนหุนท่ีตนถือในการเลือกต้ังกรรมการหน่ึงทาน

(ข) ผูถือหุนแตละรายจะใชคะแนนเสียงท่ีมีท้ังหมดตาม (ก) หรือบางสวนออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ

(ค) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลํ าดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลํ าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน
จํ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ันใหผูเปนประธานในท่ีประชุมน้ันเปนผูออกเสียงช้ีขาด

3. ในการประชุมสามัญประจํ าปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตํ าแหนงตามวาระเปนอัตราหน่ึงในสาม ถาจํ านวน
กรรมการท่ีจะะออกจากตํ าแหนงตามวาระแบงใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํ านวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม กรรมการ
ท่ีจะตองออกจากตํ าแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนของทอท. น้ัน ใหกรรมการจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนในปท่ี
สามและปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการทานท่ีอยูในตํ าแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจากตํ าแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูก
เลือกเขามาดํ ารงตํ าแหนงใหมได

4. กรรมการทานใดจะลาออกจากตํ าแหนงใหย่ืนใบลาออกตอทอท. การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกไป
ถึงทอท.

5. ในกรณีท่ีตํ าแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกต้ัง
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกํ าหนดในขอบังคับของทอท. เขาเปนกรรมการแทนในตํ าแหนงท่ีวางในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปก็ได เวนแตวาระของกรรมการท่ีพนจากตํ าแหนงจะเหลือนอยกวาสองเดือน

มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนกรรมการท่ี
ยังเหลืออยู

บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนตามวรรคหน่ึงจะอยูในตํ าแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึง
ตนแทน

อํ านาจหนาท่ีของคณะกรรมการ

ตามขอบังคับของทอท. คณะกรรมการมีอํ านาจและหนาท่ีในการดํ าเนินกิจการของทอท. ใหเปนไปตามกฎหมายวัตถุ
ประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดํ าเนินธุรกิจ รวมท้ังจะตอง
ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของทอท. และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด

ใหคณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการทานหน่ึงเปนประธานกรรมการและกรรมการทานหน่ึงเปนกรรมการผูจัดการใหญ ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกต้ังกรรมการอีกทานหน่ึงหรือหลายทานเปนรองประธานกรรมการก็ได

อํ านาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ

ตามขอบังคับของบริษัท กรรมการผูจัดการใหญมีอํ านาจและหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารทอท. ตามท่ีคณะกรรมการจะ
มอบหมายและจะตองบริหารทอท. ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซ่ือสัตยสุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของทอท. และผูถือหุนอยางดีท่ีสุด อํ านาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญใหรวมถึงเรื่องหรือกิจการ
ตาง ๆ ดังตอไปน้ีดวย
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1. ดํ าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจํ าวันของทอท.

2. บรรจุ แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจาง ตลอด
จนใหพนักงานและลูกจางออกจากตํ าแหนงตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกํ าหนด แตถาเปนพนักงานระดับฝายหรือเทียบเทาขึ้นไป
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน

3. ดํ าเนินการใหมีการจัดทํ าและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของทอท. รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอ
คณะกรรมการ เพ่ือขออนุมัติและมีหนาท่ีรายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติดังกลาวตอ
คณะกรรมการตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร

4. ดํ าเนินการ และ/หรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

5. วางระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานของทอท.

ท้ังน้ี การใชอํ านาจของกรรมการผูจัดการใหญดังกลาวขางตนไมสามารถกระทํ าได หากมีความเปนไปไดวากรรมการ
ผูจัดการใหญอาจมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใด ๆ กับทอท. ในการใชอํ านาจดังกลาว

การเขาทํ ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงทรัพยสินของทอท.

ในกรณีท่ีทอท. หรือบริษัทยอย (บริษัทซ่ึงทอท. ถือหุนไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวารอยละ 50 ของทุนชํ าระแลว
ของบริษัทน้ัน) มีรายการท่ีเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการไดมาหรือจํ าหนายไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสํ าคัญของทอท. ตามหลักเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทอท. จะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกํ าหนดไวในเรื่อง
ดังกลาว

ในกรณีท่ีทอท. จะตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนในการตกลงเขาทํ ารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือการไดมาหรือจํ าหนาย
ไปซ่ึงสินทรัพยท่ีสํ าคัญของทอท. ตองมีคะแนนเสียงไมต่ํ ากวา 3 ใน 4 ของจํ านวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะของ
ผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนท่ีมีสวนไดเสีย
9.2.2 คณะกรรมการของบทม.

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546 คณะกรรมการของบทม. ประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 8 ทานดังน้ี

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายศรีสุข จันทรางศุ ประธานกรรมการ
2. พลเอกสมชัย สมประสงค รองประธานกรรมการ
3. พลอากาศเอกณรงคศักด์ิ สังขพงศ กรรมการ
4. นายวิษณุ พูลสุข กรรมการ

5. นายชัยเกษม นิติสิริ กรรมการ
6. นายอุทิศ ธรรมวาทิน กรรมการ
7. นายเทิดศักด์ิ เศรษฐมานพ กรรมการ
8. นายศุภเดช พูนพิพัฒน กรรมการ
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9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ

ท่ีประชุมคณะกรรมการของทอท. ครั้งท่ี 3/2545 ซ่ึงไดประชุมเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2545 ไดพิจารณาแตงต้ังกรรมการ 4 
ทาน ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกํ าหนดเปนคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายวิทิต ลีนุตพงษ 
เปนกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีความรูดานบัญชีและการเงินตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกํ าหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบจํ านวน 4 ทานประกอบดวย

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายวุฒิพันธุ วิชัยรัตน ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายปรีชา จรุงกิจอนันต กรรมการตรวจสอบ
3. นายชัยเกษม นิติสิริ กรรมการตรวจสอบ
4. นายวิทิต ลีนุตพงษ กรรมการตรวจสอบ

ท้ังน้ี ผูจัดการสํ านักตรวจสอบนายณาฎฐก สุขาภิรมย ทํ าหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตํ าแหนง

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี

1. สอบทานใหทอท. มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

2. สอบทานใหทอท. มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) มีการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3. สอบทานใหทอท. ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาดหลักทรัพย
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของทอท.

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังและเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของทอท. ในกรณีท่ีเห็นวาจํ าเปนตองมีผูสอบ
บัญชีนอกเหนือจากการสอบบัญชีของสํ านักงานการตรวจเงินแผนดิน

5. พิจารณาเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของทอท. ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน

6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าปของทอท. 
ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของทอท. มอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
ใหจัดทํ าเปนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) เสนอคณะกรรมการทอท. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ

8. สามารถเสนอแตงต้ังคณะทํ างานเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสมและจํ าเปน
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9.4 คณะกรรมการสรรหา

ท่ีประชุมคณะกรรมการของทอท. ครั้งท่ี 3/2545 ซ่ึงไดประชุมเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2545 ไดพิจารณาแตงต้ังคณะ
กรรมการสรรหาซ่ึงประกอบดวยกรรมการทอท. จํ านวน 3 ทาน โดยท่ีกรรมการหน่ึงในสามทานดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาจํ านวน 3 ทานประกอบดวย

ชื่อ ตํ าแหนง

1. พลอากาศเอกคงศักด์ิ วันทนา ประธานกรรมการสรรหา

2. นายชัยเกษม นิติสิริ กรรมการสรรหา

3. นายสมชาย วงศสวัสด์ิ กรรมการสรรหา

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหามีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี

1. ทํ าหนาท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการใหม และ

2. กํ าหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหากรรมการของทอท. เพ่ือใหเกิดความโปรงใส
9.5 คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 3/2545 ซ่ึงไดประชุมเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2545 ไดพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการ
กํ าหนดคาตอบแทนซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการของทอท. จํ านวน 3 ทาน โดยท่ีกรรมการหน่ึงในสามทานดังกลาวเปนกรรมการ
อิสระ คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนจํ านวน 3 ทานประกอบดวย

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายวิทิต ลีนุตพงษ ประธานกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน
2. นายอารีพงศ ภูชอุม กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

3. นายสุเทพ สืบสันติวงศ กรรมการกํ าหนดคาตอบแทน

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ

คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี

1. ทํ าหนาท่ีพิจารณาแนวทางการกํ าหนดคาตอบแทนของกรรมการ และ

2. กํ าหนดวิธีการและหลักเกณฑการกํ าหนดคาตอบแทนของกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล และนํ าเสนอ
ท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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9.6 รายชื่อผูบริหาร

9.6.1 ผูบริหารของทอท. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546

ชื่อ ตํ าแหนง

1. นายบัญชา ปตตนาภรณ รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานกิจการพิเศษ) และรักษา
การกรรมการผูจัดการใหญ

2. เรืออากาศเอก ประดิษฐ มงคลอภิบาล รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานอํ านวยการ)
3. นางสุพัตรา มีสวรรค รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน)
4. นาวาอากาศโท จิตตคํ ารณ พันธุแสง รองกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานวิศวกรรม)
5. เรืออากาศเอกหมอมหลวง ยอม งอนรถ ผูอํ านวยการทาอากาศยานกรุงเทพ

6. นางกัลยา ผกากรอง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน)
7. นางสุภาภรณ บุรพกุศลศรี ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ �ผูบริหาร� หมายความวา กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัด
การลงมา ผูซ่ึงดํ ารงตํ าแหนงเทียบเทากับผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและใหหมายความ
รวมถึงผู ดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือ
เทียบเทา

ขอมูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของทอท. มีดังน้ี

ประวัติการกระทํ าความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมาเก่ียวกับ 1) การถูกพิพากษาวากระทํ าผิดทางอาญา หรือ
อยูระหวางการถูกฟองรองคดีอาญา ยกเวนท่ีเปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิดอื่นใน
ทํ านองเดียวกัน 2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย และ 3) การเปนผูบริหารหรือผูมีอํ านาจควบคุมใน
บริษัทหรือหางหุนสวนท่ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย

- ไมมี
9.6.2 ผูบริหารของบทม. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546

ชื่อ ตํ าแหนง

1. พลเอกสมชัย สมประสงค รักษาการในตํ าแหนงกรรมการผูจัดการใหญ

2. นายบัญชา ปตตนาภรณ ชวยปฏิบัติงานในตํ าแหนงรักษาการรองผูจัดการใหญ
สายเศรษฐกิจและการเงิน

3. นายภาสกร สุวรรณกนิษฐ ชวยปฏิบัติงานในตํ าแหนงรักษาการรองผูจัดการใหญ
สายวิศวกรรมและโครงการ

4. นายสมชัย สวัสดีผล รองผูจัดการใหญ สายบริหาร

หมายเหตุ �ผูบริหาร� หมายความวา กรรมการ ผูจัดการ หรือผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัด
การลงมา ผูซ่ึงดํ ารงตํ าแหนงเทียบเทากับผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารรายท่ีสี่ทุกรายและใหหมายความ
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รวมถึงผูดํ ารงตํ าแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบ
เทา

ขอมูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของบทม. มีดังน้ี

ประวัติการกระทํ าความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมาเก่ียวกับ 1) การถูกพิพากษาวากระทํ าผิดทางอาญา หรือ
อยูระหวางการถูกฟองรองคดีอาญา ยกเวนท่ีเปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ หรือความผิดอื่นใน
ทํ านองเดียวกัน 2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย และ 3) การเปนผูบริหารหรือผูมีอํ านาจควบคุมใน
บริษัทหรือหางหุนสวนท่ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย

- ไมมี
9.7 คาตอบแทน

9.7.1 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารทอท. (กอนหักภาษี)

1. คาตอบแทนรวมของกรรมการทอท.

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
จํ านวนราย คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน

(บาท) (บาท)
เบ้ียประชุม 21 779,625 17 783,068
โบนัส 22 1,751,479 20 3,535,318

รวม 2,531,104 4,318,386

2. คาตอบแทนรวมของผูบริหารทอท.

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
จํ านวนราย คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน

(บาท) (บาท)
เงินเดือน 8 8,503,524 8 12,504,099
โบนัส 8 3,135,653 8 5,726,105

รวม 11,639,177 18,230,204

3. เงินสมทบกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพสํ าหรับผูบริหารทอท.

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
จํ านวนราย คาตอบแทน จํ านวนราย คาตอบแทน

(บาท) (บาท)
เงินกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ 8 675,073 8 1,235,814
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9.7.2 คาตอบแทนรวมของบุคลากรของทอท. (ไมรวมผูบริหาร)

รอบบัญชีป 2545 รอบบัญชีป 2546
(บาท) (บาท)

เงินเดือน 651,709,170 1,106,867,243
คาจาง 51,581,571 2,147,243
คาลวงเวลา 26,698,921 31,493,073
คาเวร 30,664,324 30,018,028
คากะ 27,685,007 31,837,734
คาชวยเหลือบุตร 1,113,035 1,087,830
คารักษาพยาบาล 34,000,275 40,693,156
คาเวชภัณฑ 7,059,644 7,193,892
คาเลาเรียนบุตร 7,023,805 5,075,304
คาฝกอบรม 16,930,442 19,240,713
บํ าเหน็จพนักงาน 8,290,566 12,527,562
คาใชจายพนักงานอื่น ๆ 32,670,719 111,782,881
เงินเพ่ิมพิเศษ 2,853,281 11,101,751
คาลูกจางช่ัวคราว 11,003,960 239,307
เงินสมทบของทอท. 59,021,985 93,111,279
โบนัสพนักงาน 351,621,013 477,750,582

รวม 1,319,927,718 1,982,167,578

9.8 บุคลากร

9.8.1 บุคลากรของทอท.

ตารางตอไปน้ีแสดงจํ านวนบุคลากรท่ีทํ างานเต็มเวลาท่ีวาจางโดย ทอท. ใหทํ างาน ณ สํ านักงานใหญ และทาอากาศยาน
ท้ังหาแหง (รวมถึงลูกจางช่ัวคราวแตไมรวมแรงงานจัดจางภายนอก (Outsourced Worker) และพนักงานของ บทม.)

ณ วันท่ี 30 กันยายน
2542 2543 2544 2545 2546

ส ํานักงานใหญ ................................................. 1,205 1,232 1,177 1,138 1,139
ทาอากาศยานกรุงเทพ ...................................... 1,243 1,344 1,281 1,274 1,260
ทาอากาศยานเชียงใหม .................................... 132 131 139 137 133
ทาอากาศยานหาดใหญ .................................... 115 122 127 122 121
ทาอากาศยานภูเก็ต.......................................... 158 156 166 171 167
ทาอากาศยานเชียงราย ..................................... 80 80 93 91 88
รวม ................................................................. 2,933 3,065 2,983 2,933 2,908
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ทอท. มีจํ านวนพนักงานท้ังสิ้น 2,826 คน ลูกจางช่ัวคราว 1 คน และแรงงานจัดจางภายนอก
อีกประมาณ 2,616 คน โดยบุคลากรท่ีทาอากาศยานจะทํ างานสี่กะตอวัน ลูกจางช่ัวคราวเปนพนักงานท่ีอยูในระหวางทดลองงาน
และคาดวาจะเปนพนักงานของทอท. เมื่อผานระยะเวลาทดลองงานแลว สวนแรงงานจัดจางภายนอกเปนแรงงานท่ีทอท. จัดจาง
จากบริษัทภายนอก

ทอท. เช่ือวาพนักงานของทอท. ไดรับการฝกอบรมเปนอยางดีและมีประสบการณในการทํ างานสูง ท้ังน้ี สํ าหรับรอบบัญชี
ป 2546 ทอท. ไดใชจายเงินจํ านวน 29 ลานบาท  โดยไมรวมคาใชจายของบทม. สํ าหรับการฝกอบรมเจาหนาท่ีภายใน การฝกอบรม
นอกสถานท่ี และการฝกอบรมในตางประเทศ โดยเนนใหความสํ าคัญในเรื่องการดํ าเนินกิจการทาอากาศยาน การบริหารสํ าหรับ
ผูบริหารอาวุโส และการปรับปรุงพัฒนาการใหบริการแกผูโดยสาร ท้ังน้ี  หลังจากพิจารณาความสํ าคัญของโครงการท่ีไดเสนอมา
แลว ทอท. ไดพิจารณาอนุมัติโครงการฝกอบรมตามท่ีแตละฝายรองขอเพ่ือสนองความตองการสํ าหรับการฝกอบรมทักษะท่ี
หลากหลายใหแกพนักงาน

ในดานแรงงานสัมพันธ  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 มีสมาชิกของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ การทาอากาศยานแหง
ประเทศไทย ซ่ึงอยูในเครือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจแหงชาติ จํ านวน 2,606 คน คิดเปนรอยละ 89.6 ของพนักงานท้ังหมด (รวมท้ัง
ลูกจางช่ัวคราว แตไมรวมถึงแรงงานจัดจางภายนอกและพนักงานของ บทม.) โดยไมมีผูบริหารของทอท. ทานใดเปนสมาชิกของ 
สหภาพดังกลาว  ทอท. เช่ือวา ทอท. ไดปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอกํ าหนดตาง ๆ เปนอยางดี  อยางไรก็ตาม ทอท. และ 
สหภาพดังกลาวไดจัดทํ าขอตกลงเก่ียวกับการตอรองสภาพการจางรวมกัน ซ่ึงจะมีผลใชบังคับเปนเวลา 1 ป และตออายุไปโดย
อัตโนมัติในแตละปแตไมเกิน 3 ปติดตอกัน ในชวงเวลาท่ีผานมาไมมีกรณีนัดหยุดงานหรือความไมสงบดานแรงงานเกิดขึ้นอันสง
ผลกระทบตอการดํ าเนินงานของทอท. ความสัมพันธระหวางทอท. และพนักงานเปนไปดวยดี อันสืบเน่ืองมาจากสถานะของ
รัฐวิสาหกิจภายใตบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีกํ าหนดวาพนักงานไมสามารถประทวงและนัดหยุดงาน ขณะท่ีทอท. ไม
สามารถปดงานโดยไมมีเหตุผลสมควรเชนกัน

ทอท. ไดมีการจายคาตอบแทนใหแกพนักงาน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินเบ้ียเลี้ยง และเงินชวยเหลือตาง ๆ เชน 
คารักษาพยาบาล คาท่ีอยูอาศัย คาชวยเหลือการศึกษา และอื่น ๆ ท้ังน้ีในระหวางรอบบัญชีป 2546 ทอท. ไดทํ าการปรับอัตราคา
ตอบแทนเปนกรณีพิเศษซ่ึงเปนผลสืบเน่ืองจากการแปลงสภาพเปนบริษัท โดยมีการปรับโครงสรางเงินเดือนของพนักงานในอัตรา
เฉลี่ยประมาณรอยละ 50 ตามคํ าแนะนํ าของท่ีปรึกษาภายนอก ท้ังน้ีเพ่ือปรับฐานเงินเดือนพนักงานของ ทอท. ใหอยูในระดับเดียว
กับระดับเงินเดือนของภาคเอกชน ซ่ึงจากการศึกษาของท่ีปรึกษาพบวาระดับเงินเดือนของทอท. กอนปรับอยูในระดับท่ีต่ํ ากวาอัตรา
มาตรฐานมาก การปรับเงินเดือนครั้งน้ีถือเปนกรณีพิเศษเน่ืองจากตามนโยบายของกระทรวงการคลังจะอนุญาตใหรัฐวิสาหกิจปรับ
ขึ้นเงินเดือนพนักงานไดสูงสุดรอยละ 7.5 ตอปเทาน้ัน  สํ าหรับการเลื่อนเงินเดือนประจํ าป  ทอท. ใชวงเงินเลื่อนเงินเดือนรอยละ 7.5 
ของเงินเดือนปจจุบันเทาน้ัน

ทอท. เช่ือวาปจจุบันอัตราคาตอบแทนพนักงานของทอท. อยูในระดับท่ีสูงกวาผูประกอบการทาอากาศยานรายอื่นใน
ประเทศไทย คาตอบแทนพนักงานยังรวมถึงเงินสมทบกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพของพนักงานแตละคนซ่ึงเปนหนาท่ีท่ีทอท. ตองจายให
พนักงานใหมของทอท.  โดยทอท. จายใหเปนรายเดือนในอัตรารอยละ 9 ของเงินเดือนสํ าหรับผูมีอายุงานไมเกิน 20 ป หรือในอัตรา
รอยละ 10 ของเงินเดือนสํ าหรับผูท่ีมีอายุงาน 20 ปหรือมากกวา โดยพนักงานสามารถเลือกท่ีจะจายเงินสะสมเปนรายเดือนในอัตรา
รอยละ 2-10 ของเงินเดือน และพนักงานจะไดรับเงินดังกลาวตอเมื่อเสียชีวิต เกษียณอายุ หรือถูกเลิกจางโดยไมมีความผิดตามท่ี
กํ าหนดไวในขอบังคับกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพโดยชํ าระใหเปนเงินกอนในครั้งเดียว นอกจากน้ียังมีกองทุนสงเคราะหซ่ึงมีพนักงานเขา
เปนสมาชิก 284 คนจากขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 โดยจะไมมีการรับสมาชิกใหมเพ่ิม ท้ังน้ี ทอท. ไดจายเงินสมทบเขากอง
ทุนท้ังสองกองทุนเปนประจํ าทุกเดือน  

นอกจากน้ีพนักงานยังไดรับสวัสดิการอื่นๆ อาทิ วันลาตาง ๆ เชน วันลาพักผอน วันลาเพื่อไปรับราชการทหาร วันลา
คลอดบุตร เงินคารักษาพยาบาล เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร คาชวยเหลืองานฌาปณกิจ เปนตน เมื่อมีการโยกยายสํ านักงานใหญ 
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และการปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานกรุงเทพ ไปยังทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทอท. อาจจัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
คาใชจายในการโยกยายและคาเดินทางใหแกพนักงานท่ีตองโยกยายท่ีอยูอาศัยไปทํ างานใกล ๆ กับทาอากาศยานสุวรรณภูมิดวย

ทอท. ไดดํ าเนินการจัดจางแรงงานภายนอกสํ าหรับกิจกรรมและการบริการบางอยางเก่ียวกับทาอากาศยาน โดยเฉพาะ
อยางย่ิงในสวนท่ีเก่ียวของกับการใชพนักงานจํ านวนมาก เชน งานตรวจตราความปลอดภัยและงานรักษาความปลอดภัย งานรักษา
ความสะอาด งานบํ ารุงรักษา และงานดูแลตนไม ซ่ึงในรอบปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ทอท. ไดจัดจางแรงงานภายนอก
ประมาณ 2,616 คน โดยในรอบบัญชีป 2546 ทอท. มีคาใชจายจากการจัดจางแรงงานภายนอกประมาณ 295.4 ลานบาท 
และทอท. คาดวาจะเพ่ิมการจัดจางแรงงานภายนอกมากขึ้น

9.8.2 บุคลากรของบทม.

ตารางตอไปน้ีแสดงจํ านวนบุคลากรท่ีทํ างานเต็มเวลาท่ีวาจางโดย บทม. (รวมถึงลูกจางช่ัวคราวแตไมรวมแรงงานจัดจาง
ภายนอก (Outsourced Worker)

ณ วันท่ี 30 กันยายน
พนักงาน บทม. 2542 2543 2544 2545 2546

พนักงาน..................................................... 147 153 153 157 155
ลูกจางช่ัวคราว............................................ 5 5 2 0 20

รวม 152 155 155 157 175

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บทม. มีจํ านวนพนักงานท้ังสิ้น 152 คน ลูกจางช่ัวคราว 20 คน และแรงงานจัดจางภายนอก
อีก10 คน ลูกจางช่ัวคราวของ บทม. เปนพนักงานท่ีอยูในระหวางทดลองงานและคาดวาจะเปนพนักงานของบทม. เมื่อผานระยะ
เวลาทดลองงานแลว สวนแรงงานจัดจางภายนอกเปนแรงงานท่ีบทม. จัดจางจากบริษัทภายนอก

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 ยังไมมีการจัดต้ังสหภาพแรงงานสํ าหรับพนักงานบทม. ในชวงเวลาท่ีผานมาไมมีกรณี
นัดหยุดงานหรือความไมสงบดานแรงงานเกิดขึ้นอันสงผลกระทบตอการดํ าเนินงานของบทม. ความสัมพันธระหวางบทม. และ
พนักงานเปนไปดวยดี ในอนาคตอาจมีการเปลี่ยนแปลงจํ านวนพนักงานท้ังหมดของบทม. เน่ืองจากการปรับเปลี่ยนการใชประโยชน
ทาอากาศยานกรุงเทพ และจํ านวนพนักงานทอท. ณ ทาอากาศยานกรุงเทพท่ีจะโยกยายมาปฏิบัติงาน ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ
ทอท. จะยังคงดํ าเนินการประเมินความตองการบุคลากรเพ่ิมเติมสํ าหรับการปฏิบัติงานของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ท้ังน้ี ทอท. 
ยังมิไดพิจารณาถึงสัดสวนจํ านวนแรงงานจัดจางภายนอก ท่ีทอท. และ/หรือบทม. จะจัดจางใหปฏิบัติหนาท่ี ณ ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิในอนาคต  ท้ังน้ี ทอท. ไดวาจางท่ีปรึกษาเพ่ือใหคํ าแนะนํ าวาในกรณีท่ีทาอากาศยานสุวรรณภูมิเริ่มเปดใหบริการแลว
พนักงานของบทม. ควรปฏิบัติงานรวมกันกับทอท. เพ่ือรับผิดชอบการดํ าเนินงานทาอากาศยานสุวรรณภูมิ หรือควรปฏิบัติงานแยก
เปนหนวยธุรกิจอีกหนวยหน่ึงซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการประสานงานโครงการทาอากาศยานในอนาคตท่ีทอท. อาจดํ าเนินการ ณ 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิหรือทาอากาศยานอื่น

9.9 แผนการจัดสรรหุนใหพนักงาน

กระทรวงการคลังไดกํ าหนดแนวทางใหพนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีมีการแปรรูปมีสิทธิไดรับการจัดสรรหุนจากการแปรรูป
ดังกลาว ท้ังน้ีรัฐวิสาหกิจแตละแหงจะตองจัดสรรหุนสวนหน่ึงท่ีเสนอขายในการแปรรูปใหพนักงานของตน

ตามแนวทางการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง  ทอท. ไดเสนอขายหุนจํ านวน 16,000,000 หุนใหแกพนักงาน 
เมื่อวันท่ี 4 ถึง 6 กุมภาพันธ 2547 ตามแผนการจัดสรรหุนใหแกพนักงาน โดยเสนอขายแกพนักงานของทอท. อดีตพนักงาน
ของทอท. บางราย และพนักงานของบทม. สํ าหรับหุนท่ีพนักงานไมใชสิทธิจองซ้ือตามท่ีไดรับจัดสรร ไดเสนอขายใหแกกองทุน
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สํ ารองเลี้ยงชีพพนักงานทอท. จํ านวนหุนท่ีจัดสรรใหพนักงานคิดเปนรอยละ 1.1 ของจํ านวนหุนท่ีคาดวาจะไดออกจํ าหนายท้ังหมด
ของทอท. หลังจากเสร็จสิ้นการเสนอขายหุนครั้งน้ี ท้ังน้ีบนสมมติฐานวามีการใชสิทธิซ้ือหุนจัดสรรสวนเกินท้ังหมด การจัดสรรหุน
จํ านวนดังกลาวใหพนักงานจะทํ าใหพนักงานไดรับผลประโยชนเปนมูลคาเทากับ 8.0 เทาของเงินเดือนรวมของผูบริหารและ
พนักงานของทอท. และบทม. ณ วันท่ี 29 กันยายน 2545 ท้ังน้ีการคํ านวณผลประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับตามแผนการจัดสรรหุน
ใหพนักงานจะคํ านวณจากผลตางของราคาอางอิงซ่ึงกํ าหนดจากชวงราคาเสนอขายเบ้ืองตนสํ าหรับการเสนอขายหุนครั้งน้ีกับราคา
หุนตามมูลคาท่ีตราไว (ซ่ึงเปนราคาหุนท่ีเสนอขายใหแกพนักงานท่ีมีสิทธิตามแผนการจัดสรรหุนใหพนักงาน)

หุนท่ีไดรับการจัดสรรแกพนักงานตามแผนน้ันผูท่ีไดรับการจัดสรรจะสามารถนํ าไปจํ าหนายไดเปนจํ านวนหน่ึงในสามของ
หุนท่ีไดรับจัดสรรเมื่อพนกํ าหนดเวลาหน่ึงปหลังจากวันท่ีไดรับการจัดสรร (6 กุมภาพันธ 2547) หลังจากน้ันผูไดรับการจัดสรรหุน
สามารถจํ าหนายหุนไดอีกหน่ึงในสามของหุนท่ีไดรับการจัดสรรท้ังหมดเม่ือครบสองปหลังจากวันท่ีไดรับการจัดสรร ขอจํ ากัดการ
จํ าหนายหุนดังกลาวจะสิ้นสุดลงเมื่อครบรอบสามปของวันท่ีไดรับการจัดสรรของพนักงาน

ในการจัดสรรหุนใหแกพนักงานในครั้งน้ี ทอท. ดํ าเนินการจัดหาแหลงเงินกูใหแกพนักงานท่ีประสงคจะกูยืมเงินเพ่ือจองซ้ือ
หุนท่ีไดรับการจัดสรรจากบริษัทหลักทรัพย เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย จํ ากัด และทอท. ยังไดทดรองจายเงินคาภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายให
แกพนักงานของทอท. บางราย ท้ังน้ี ทอท. มีหนาท่ีตองหักภาษีเงินไดดังกลาวเพ่ือนํ าสงกรมสรรพากร จํ านวนเงินคาภาษีเงินไดหัก 
ณ ท่ีจายท่ีทอท. อาจตองทดรองจายในครั้งน้ีมีจํ านวน 59.8 ลานบาทโดยประมาณ ซ่ึงคํ านวณจากภาระภาษีของพนักงานผูมีสิทธิ
ของทอท. ท้ังหมด โดยทอท. กํ าหนดใหพนักงานท่ีทอท. ทดรองคาภาษีเงินไดดังกลาวตองชํ าระดอกเบ้ียใหทอท. ในอัตราท่ีทอท. 
จะแจงใหทราบ และใหพนักงานดังกลาวผอนชํ าระคาภาษีเปนรายเดือนจนถึงสิ้นเดือนธันวาคม 2547

9.10 การกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี

ท่ีผานมาทอท. มีการปฏิบัติตามหลักการของการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
กํ าหนดดังน้ี

9.10.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการทอท. ไดใหความสํ าคัญกับ หลักการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี (The Principles of Good Corporate 
Governance)  จึงกํ าหนดนโยบายใหทอท. ถือปฏิบัติตามหลักการซ่ึงครอบคลุมหลักสํ าคัญ ดังน้ี

h การปฏิบัติ ตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย

h มีความมุงมั่นในการสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการในระยะยาว บริหารงานดวยความรอบคอบระมัดระวัง รับผิด
ชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถและมีประสิทธิภาพท่ีเพียงพอเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ดูแลมิใหเกิดปญหา
ความขัดแยงทางผลประโยชน และรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทํ าของตนเอง

h ดํ าเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย

h ดํ าเนินธุรกิจโดยคํ านึงถึงความเสี่ยง โดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม

h กํ าหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณเพื่อใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ

9.10.2 สิทธิของผูถือหุน

ในรอบป 2546  ทอท. ยังคงเปนรัฐวิสาหกิจท่ีรัฐเปนผูถือหุน 100% และมีเปาหมายท่ีจะกระจายหุนในตลาดหลักทรัพย
ประมาณตนป 2547  ทอท. ไดใหความสํ าคัญเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุน โดยกํ าหนดสิทธิของผูถือหุน ไวในขอบังคับของบริษัท เชน 
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สิทธิในการไดรับขอมูลของบริษัท สิทธิในการออกเสียง สิทธิท่ีจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมและการอํ านวยความสะดวกแกผูถือ
หุนในการประชุมผูถือหุน

9.10.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสีย

ทอท. ไดใหความสํ าคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยประกาศเปนอุดมการณของทอท. ไวในหนังสือจรรยาบรรณ 
ทอท. พ.ศ. 2545  ดังน้ี

h การเปดเผยสารสนเทศอยางเพียงพอตอความเปนจริง เช่ือถือไดสมํ่ าเสมอและทันเวลาเพ่ือใหผูมีสวนไดสวน
เสียของทอท. ไดรับทราบสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน

h ปฏิบัติอยางเปนธรรมตอผูมีสัมพันธทางธุรกิจกับทอท.  อาทิ ผูรวมทุน ผูประกอบการ สายการบิน คูสัญญา 
ซ้ือ / ขาย / รับจาง เชน ไมเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง มีขอกํ าหนด กฎเกณฑ ท่ียุติธรรม ตรงไปตรงมา

h ปฏิบัติอยางเปนธรรมตอพนักงานของทอท. มีวิธีการสรรหา คัดเลือกท่ีมั่นใจไดวาจะไดทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คุณคามารวมงาน มีวิธีการประเมินผล พิจารณาความดีความชอบและเลื่อนตํ าแหนงอยางเปนธรรม พิจารณาใหมีความรู 
ความสามารถ และคุณธรรมท่ีสูงขึ้นตามสถานภาพท่ีดํ ารงอยูในทอท. และใหไดรับผลตอบแทนท่ีดีโดยใหอยูในระดับช้ันนํ าเมื่อ
เทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน
9.10.4 การประชุมผูถือหุน

ทอท. ใหความสํ าคัญกับการประชุมผูถือหุน โดยกํ าหนดไวในขอบังคับของทอท. หมวด 3 วาดวยการประชุมผูถือหุนซ่ึงมี
รายละเอียดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดประชุมผูถือหุนเพ่ืออํ านวยความสะดวกและใหขาวสารแกผูถือหุนอยางเพียงพอและเทา
เทียมกัน

9.10.5 ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน

h คณะกรรมการทอท. ไดมีสวนรวมในการกํ าหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย  แผนวิสาหกิจ และงบ
ประมาณของทอท. ตลอดจนกํ ากับดูแลใหฝายจัดการดํ าเนินการใหเปนไปตามแผนวิสาหกิจและงบประมาณที่กํ าหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

h คณะกรรมการทอท. ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง 
รวมท้ังมีการติดตามการดํ าเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสมํ่ าเสมอในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมของ
คณะกรรมการทอท.

h คณะกรรมการทอท. เปนผูพิจารณาการกํ าหนดและแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวางคณะ
กรรมการ อนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมท้ังมีการสื่อสาร บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบดังกลาวตอกรรมการ 
อนุกรรมการฝายจัดการและพนักงานอยางสมํ่ าเสมอ
9.10.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  คณะกรรมการทอท. ไดกํ าหนดจรรยาบรรณของกรรมการไวในหนังสือจรรยา
บรรณ ทอท. พ.ศ. 2545  ดังน้ี

�กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแยงผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนขององคกร เพ่ือใหการบริหารงาน
เปนไปอยางเต็มประสิทธิภาพ ผลประโยชนขางตนรวมถึง
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(1) ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ

(2) ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด

(3) ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขันขององคกร

(4) ไมมีผลประโยชนในการทํ าสัญญาขององคกร�

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกํ ากับดูแลและรายงานกรณีท่ีเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน โดยกํ าหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

9.10.7 จริยธรรมธุรกิจ

ทอท. กํ าหนดแนวทางปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยจัดทํ าหนังสือจรรยาบรรณ บริษัท ทาอากาศยานไทย 
จํ ากัด (มหาชน) พ.ศ.2545   ซ่ึงมีขอกํ าหนดท่ีเปนประเด็นสํ าคัญ 3 สวน คือ

h อุดมการณของทอท.

h จรรยาบรรณของ กรรมการทอท.

h จรรยาบรรณของ พนักงานทอท.

ทอท. พิมพและแจกจายหนังสือดังกลาวใหกรรมการและพนักงานทอท. ทุกคนไดรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กํ าหนด นอกจากน้ัน ยังใหเผยแพร เรื่อง หลักเกณฑการกํ ากับดูแลกิจการท่ีดี การควบคุมภายในและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ
จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยแทรกไวในหลักสูตรฝกอบรมพนักงาน โดยเริ่มต้ังแตการปฐมนิเทศพนักงานใหม เพ่ือปลูกจิตสํ านึก
ใหเห็นความสํ าคัญของการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ ซ่ึงจะนํ าไปสูการควบคุมภายในท่ีดีและการกํ ากับดูแลท่ีดี
เปนกระบวนการท่ีตอเน่ืองสัมพันธกัน

9.10.8 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

คณะกรรมการทอท. มีจํ านวน 12 ทาน ประกอบดวย

h กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 1 ทาน

h กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร     7 ทาน

h กรรมการท่ีเปนอิสระและเปนกรรมการตรวจสอบ 4 ทาน

9.10.9 การรวมหรือแยกตํ าแหนง

ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการใหญ มีการแบงแยกหนาท่ีอยางชัดเจน กรรมการผูจัดการ
ใหญมีอํ านาจและหนาท่ีบริหารบริษัทตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และอยูภายใตการกํ ากับดูแลของคณะกรรมการ

9.10.10 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการทอท. แตงต้ังคณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน เพ่ือใหทํ าหนาท่ีพิจารณาแนวทางการกํ าหนดคาตอบแทน
ของกรรมการ โดยใหมีการกํ าหนดหลักเกณฑ หรือวิธีการกํ าหนดคาตอบแทนใหแกกรรมการท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล เสนอท่ี
ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
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ในรอบปบัญชี 2546  ทอท. จายคาตอบแทนกรรมการทอท. จํ านวน 12 ราย รวมเปนเงินท้ังสิ้น 4.31 ลาน โดยเปนคาตอบ
แทนในรูปเบ้ียประชุม และโบนัสกรรมการ

ในวันท่ี 29 มกราคม 2547 กระทรวงการคลังในฐานะผูถือหุนท้ังหมดของทอท. ไดมีความเห็นซ่ึงถือเปนมติท่ีประชุมใหญ
ผูถือหุนใหทอท. จายโบนัสคณะกรรมการสํ าหรับรอบบัญชีป 2546 แกกรรมการทอท. ในอัตราคนละ 300,000 บาท ท้ังน้ีให
พิจารณาจายตามสัดสวนของระยะเวลาท่ีกรรมการแตละทานดํ ารงตํ าแหนงกรรมการ และอนุมัติใหกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการ
สํ าหรับรอบบัญชีป 2547 ซ่ึงเริ่มต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2547 โดยใหกรรมการไดรับเบ้ียประชุมใน
อัตรา 5,500 บาทตอคนตอครั้ง สํ าหรับประธานกรรมการและรองประธานกรรมการใหไดรับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25 และ 12.5 
ตามลํ าดับ อยางไรก็ตาม ภายหลังจากท่ีหลักทรัพยของทอท. เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว ใหกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมในอัตรา 20,000 บาทตอคนตอครั้ง แตไมเกินปละ 12 ครั้ง สํ าหรับประธานกรรมการและรองประธานกรรมการให
ไดรับเบ้ียประชุมเพ่ิมอีกรอยละ 25 และ 12.5 ตามลํ าดับ โดยจะแบงจายเปนคาเบ้ียประชุมเหมาจายรายเดือนรอยละ 75 และ
คาเบ้ียประชุมสํ าหรับกรรมการท่ีเขารวมประชุมอีกรอยละ 25

คาตอบแทนผูบริหารทอท. ระดับกรรมการผูจัดการใหญ ลงมาถึงระดับผูชวยกรรมการ ผูจัดการใหญ รวม 16 ราย เปน
เงิน 39.89 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินประจํ าตํ าแหนง โบนัส และจายเงินสมทบเขากองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ

9.10.11 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีกํ าหนดประชุมโดยปกติเปนประจํ าทุกวันอังคารสุดทายของเดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความ
จํ าเปน โดยมีการกํ าหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดํ าเนินงานเปนประจํ า เลขานุการคณะกรรมการ 
ไดจัดทํ าหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารกอนการประชุมลวงหนา ไมนอยกวา 7 วัน เพ่ือใหคณะ
กรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยในป 2546 ท่ีผานมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระ
ปกติ  จํ านวน 13 ครั้ง และประชุมตามวาระพิเศษ จํ านวน 2 ครั้ง รวมท้ังสิ้น 15 ครั้ง โดยการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
แตละทานสรุปได ดังน้ี

การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง)
รายช่ือ วาระการดํ ารง

ตํ าแหนง วาระปกติ วาระพิเศษ รวม

1. นายศรีสุข  จันทรางศุ 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 13/13 2/2 15/15
2. พลอากาศเอกคงศักดิ์  วันทนา 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 9/13 2/2 11/15
3. พลตํ ารวจเอก สันต  ศรุตานนท 16 ต.ค.45-11ก.พ.46 4/5 - 4/5
4. พลตํ ารวจเอก ธวัชชัย  ภัยลี้ 25 มี.ค.46-15ต.ค.48 7/7 1/1 8/8
5. นายอารีพงศ  ภูชอุม 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 12/13 2/2 14/15
6. นายสุเทพ  สืบสันติวงศ 16 ต.ค.45-15 ต.ค.48 12/13 2/2 14/15
7. นายสุพจน  คํ าภีระ 16 ต.ค.45-18 ก.พ.46 5/5 - 5/5
8. นายสามารถ  ยลภัคย 25 มี.ค.46-15 ต.ค.48 7/7 1/1 8/8
9. นายชัยเกษม  นิติสิริ 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 12/13 1/2 13/15
10. นายวุฒิพันธ  วิชัยรัตน 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 13/13 2/2 15/15
11. นายสมชาย  วงศสวัสดิ์ 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 11/13 2/2 13/15
12. นายปรีชา  จรุงกิจอนันต 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 12/13 2/2 14/15
13. นายวิทิต  ลีนุตพงษ 16 ต.ค.45-15ต.ค.48 13/13 2/2 15/15
14. พลอากาศเอก เทอดศักดิ์ สัจจะรักษ 16 ต.ค.45-4 เม.ย.46 7/7 2/2 9/9
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9.10.12 คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการทอท. ไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํ ากับดูแลกิจการของทอท. ดังน้ี

h คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการ 4 ทาน ทุกทานเปนกรรมการท่ีเปนอิสระ ดังรายช่ือ
ตอไปน้ี

(1) นายวุฒิพันธุ  วิชัยรัตน     ประธานกรรมการ

(2) นายปรีชา  จรุงกิจอนันต   กรรมการ

(3) นายชัยเกษม  นิติสิริ กรรมการ

(4) นายวิทิต  ลีนุตพงษ กรรมการ

โดยมีผูจัดการสํ านักตรวจสอบ เปนเลขานุการ

h คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน

(1) พลอากาศ เอกคงศักด์ิ  วันทนา     ประธานกรรมการ

(2) นายชัยเกษม  นิติสิริ                      กรรมการ

(3) นายสามารถ  ยลภัคย                     กรรมการ

โดยมีผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ และผูจัดการฝายธุรการ เปนผูชวยเลขานุการ

h คณะกรรมการกํ าหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน

(1) นายวิทิต  ลีนุตพงษ ประธานกรรมการ

(2) นายอารีพงศ  ภูชอุม        กรรมการ

(3) นายสุเทพ  สืบสันติวงศ  กรรมการ

โดยมี ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ (สายงานแผนงานและการเงิน) เปนเลขานุการ ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน และผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล เปนผูชวยเลขานุการ

นอกจากน้ี ยังไดมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการอื่น ๆ อีกตามความจํ าเปน เพ่ือชวยใหการพิจารณา ตัดสินใจ
ของคณะกรรมการเปนไปอยางรอบคอบ และสมเหตุสมผล

9.10.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

ทอท. ใหความสํ าคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยดํ าเนินการจัดวางระบบการควบคุมภาย
ในของทอท. ใหเปนไปตามมาตรฐานของคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานสากลท่ัวไป โดยคํ านึงถึง 5 องค
ประกอบท่ีสํ าคัญคือ

h สภาพแวดลอมของการควบคุม

h การประเมินความเสี่ยง
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h กิจกรรมควบคุม

h สารสนเทศและการสื่อสาร

h การติดตามประเมินผล

การจัดวางระบบการควบคุมภายในของทอท. เปนการดํ าเนินการอยางท่ัวถึงท้ังองคกร โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 
ท้ังฝายท่ีมีหนาท่ีกํ ากับดูแล ฝายจัดการและผูบริหารทุกระดับ โดยมีการจัดการเก่ียวกับการควบคุมและตรวจสอบภายใน ดังน้ี

h คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหมีหนาท่ีสอบทานความถูกตองของรายงาน
ทางการเงินและการบริหาร สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนถึงการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท่ีเก่ียวของ

h สํ านักตรวจสอบ  มีหนาท่ีตรวจสอบการดํ าเนินงานท้ังดานการเงิน การบริหาร การปฏิบัติการ และระบบสาร
สนเทศรวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสวนงานท่ีอยูในความรับผิดชอบของทอท. รายงานผลการ
ตรวจสอบตรงตอกรรมการผู จัดการใหญ พรอมกับรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือการสอบทาน และรายงานตอ
คณะกรรมการทอท. เพ่ือทราบดวย

h สวนงานทอท.  และผูบริหารทุกระดับมีหนาท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายใน ในสวนงานท่ีตนรับผิดชอบและ
ประเมินระบบการควบคุมภายในดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง

9.10.14 รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการทอท. ไดจัดใหมีการดํ ารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจได
อยางมีเหตุผล วาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํ ารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพ่ือใหทราบ
จุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดํ าเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสํ าคัญ

ในการน้ีคณะกรรมการ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ี 
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจํ าปแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของทอท. โดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจและสามารถสรางความ
เช่ือมั่นอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2546

9.10.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน

ทอท. มีนโยบายเปดเผยขอมูลสารสนเทศอยางโปรงใสโดยจัดใหมีศูนยขอมูลขาวสารทอท. เพ่ือเปดเผยขอมูลการดํ าเนิน
งานดานตาง ๆ ของทอท. ใหกับผูสนใจและผูลงทุนท่ัว ๆ ไป โดยเปดใหบริการท้ังท่ีอากาศยานกรุงเทพ และทาอากาศยานภูมิภาค
ท้ังสี่แหงท่ีอยูในความรับผิดชอบของทอท.
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