
                                                                                                                                    เอกสารแนบ 3 : สรุปแผนฟื้นฟูกิจการ บมจ. เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป

สรุปแผนฟื้นฟูกิจการ บมจ.เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป
แผนฟื้นฟูกิจการนี้ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมเจ้าหนี้เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2545 และได้รับความเห็นชอบจากศาลล้มละลายกลางเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2545  สาระสำคัญของแผนสรุปได้ดังนี้
1. กลุ่มเจ้าหนี้และจำนวนหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการ
หน่วย : ล้านบาท
	
	
	หนี้จากการคำนวณโดย
ผู้ทำแผน ณ 2 ตุลาคม 2543

	
	กลุ่มเจ้าหนี้
	หนี้เงินต้น
และดอกเบี้ย
	% ต่อยอดมูลหนี้ทั้งหมด

	1)
	เจ้าหนี้มีประกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 15
	4,562.76
	20.74%

	2)
	เจ้าหนี้มีประกันน้อยกว่าร้อยละ 15
	9,659.51
	43.90%

	3)
	เจ้าหนี้การเงินไม่มีประกัน
	1,707.29
	7.76%

	4)
	เจ้าหนี้ผู้ถือตราสาร
	5,351.20
	24.32%

	5)
	เจ้าหนี้การค้า
	248.05
	1.13%

	6)
	เจ้าหนี้ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ
	0.63
	0.00%

	7)
	เจ้าหนี้ภาษีศุลกากร
	7.98
	0.04%

	8)
	เจ้าหนี้ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ
	6.31
	0.03%

	9)
	เจ้าหนี้ค่าธรรมเนียมวิชาชีพซึ่งมีเงื่อนไข
	386.40
	1.76%

	10)
	เจ้าหนี้ผู้ค้ำประกันให้กับบุคคลที่สาม
	0.00
	0.00%

	11)
	เจ้าหนี้ภายใต้สัญญาแฟคตอริ่ง
	20.21
	0.09%

	12)
	เจ้าหนี้ที่มูลหนี้มิได้เกิดจากสัญญาหนี้ (ลาภมิควรได้)
	0.00
	0.00%

	13)
	เจ้าหนี้สถาบันการเงินที่ได้รับโอนสิทธิเรียกร้องในเช็ค
	50.78
	0.23%

	14)
	เจ้าหนี้โอนขายเช็คของบริษัท
	0.00
	0.00%

	15)
	เจ้าหนี้ค่าใช้จ่ายทรัสตี
	0.00
	0.00%

	16)
	เจ้าหนี้ผู้ค้ำประกันให้แก่บริษัทต่อส่วนราชการ
	0.00
	0.00%

	17)
	เจ้าหนี้อื่น ๆ
	0.00
	0.00%

	
	รวม
	22,001.12
	100.00%


หมายเหตุ : หนี้และยอดหนี้ที่ถูกต้องอยู่ระหว่างการพิจารณาของเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์
สาระสำคัญของแผนฟื้นฟูกิจการฉบับที่มีการแก้ไข
2. กลุ่มเจ้าหนี้และการชำระหนี้ตามกลุ่มเจ้าหนี้ 
รายละเอียดการชำระหนี้แยกตามกลุ่มเจ้าหนี้เป็นดังนี้
เจ้าหนี้

รายละเอียดการชำระหนี้
กลุ่มที่ 1 และ 2
จะได้รับการปฏิบัติดังนี้
ก.เจ้าหนี้ที่มีหลักประกันที่เป็นทรัพย์สินหลัก  (ที่ดินและอาคารโรงงาน เครื่องจักร และสินค้าคงคลัง)
1. หนี้เงินต้นจำนวน 3,876 ล้านบาท จะถูกนำไปรวมเป็นหนี้ที่ปรับโครงสร้าง โดยเริ่มได้รับชำระเงินต้น เริ่มตั้งแต่วันครบรอบปีที่ 3 เป็นรายไตรมาสรวมทั้งสิ้น 33 งวด
2. หนี้เงินต้นจำนวน 1,471.83 ล้านบาท จะถูกแปลงสภาพเป็นหุ้นบุริมสิทธิ จำนวน 788.30 ล้านหุ้นที่ราคาแปลงสภาพหุ้นละ 1.87 บาท และหนี้เงินต้นจำนวน 1,649.64 ล้านบาท จะถูกแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจำนวน 307.8 ล้านหุ้นที่ราคาแปลงสภาพหุ้นละ 5.36 บาท
ข.เจ้าหนี้ที่มีหลักประกันเป็นทรัพย์สินรอง (หุ้นบริษัทนครไทยสตริปมิล จำกัด (มหาชน)และ กองทุนรวมกำไรเพิ่มพูน 2  และที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง)
1. หนี้เงินต้นจำนวนประมาณ 1,134 ล้านบาท จะได้รับการชำระโดยโอนทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันให้แก่เจ้าหนี้ โดยเจ้าหนี้ให้สิทธิซื้อคืนแก่ NTS ตามตามราคาและเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในแผนฯ
2. หนี้เงินต้นจำนวนประมาณ 1,156.65 ล้านบาท จะถูกแปลงเป็นหุ้นสามัญจำนวน 215.8  ล้านหุ้นที่ราคาแปลงสภาพหุ้นละ 5.36 บาท
เจ้าหนี้ทั้งกลุ่ม ก. และ ข. ที่ได้รับหุ้นบุริมสิทธิและหุ้นสามัญของ NTS จะต้องแลกเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญของ MS ในอัตราส่วน 1:1
กลุ่มที่ 3  และ 4   
หนี้เงินต้นจำนวน 5,993 ล้านบาท จะถูกแปลงหนี้เป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,118.3 ล้านหุ้น ที่ราคาแปลงสภาพหุ้นละ 5.36 บาท ซึ่งจะต้องแลกเปลี่ยนหุ้นสามัญของ NTS กับหุ้นสามัญของ MS ในอัตราส่วน 1:1
กลุ่มที่ 5 11 12 13 14 และ 15
จะได้รับชำระหนี้เงินต้นครบทั้งจำนวนภายใน 10 ปี โดยเริ่มรับชำระตั้งแต่ปีที่ 5 ถึงปีที่ 10
กลุ่มที่ 6
จะได้รับการชำระหนี้เงินต้นครบทั้งจำนวนภายใน 180 วัน นับจากวันที่ศาลเห็นชอบด้วยแผน
กลุ่มที่ 7
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
หนี้ซึ่งมีสิทธิได้รับชำระหนี้ก่อนตามมาตรา 130 (6) แห่งพระราชบัญญัติล้มละลาย     จะได้รับชำระเป็นงวดๆ ภายใน 180 วัน
หนี้ภาษีซึ่งมีเงื่อนไขขึ้นอยู่กับการเพิกถอนการส่งเสริมการลงทุน (หากมี) รวมทั้งหนี้   ค่าภาษีอากรอื่นๆ จะชำระภายใน 10 ปี
กลุ่มที่ 8
จะได้รับการชำระหนี้เงินต้นภายใน 7 วัน  นับจากวันที่มีผลใช้บังคับ
กลุ่มที่ 9
จะได้รับการชำระหนี้ โดยหนี้เงินต้นจำนวน 386.40 ล้านบาท ซึ่งจะได้รับชำระหนี้เป็นหุ้นสามัญ จำนวน 72.62 ล้านหุ้นที่ราคาแปลงสภาพ 1.00 บาทต่อหุ้น และต้องแลกเปลี่ยนกับหุ้นสามัญของ MS ในอัตราส่วน 1:1 โดยหนี้เงินต้นในส่วนที่เหลือจำนวนเงิน 273.70 ล้านบาทจะถูกยกเลิก ส่วนหนี้เงินต้นที่ได้รับชำระเป็นเงินบาทจำนวนเงิน 40.07 ล้านบาทจะได้รับชำระภายใน 1 ปี  
กลุ่มที่ 10
จะได้รับการชำระหนี้ต่อเมื่อได้ชำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ชั้นต้นและจะเข้าสวมสิทธิเรียกร้องให้บริษัทชำระหนี้ตามที่กำหนดไว้ในแผนฯ 
กลุ่มที่ 16 
จะได้รับการชำระหนี้เงินต้นครบทั้งจำนวนภายใน 10 ปี ในกรณีที่ผู้ค้ำประกันได้มีการชำระหนี้ให้แก่บุคคลที่สามแทนบริษัท  
กลุ่มที่ 17 (ถ้ามี)
จะได้รับการชำระหนี้ร้อยละ 50 ของหนี้เงินต้นภายใน 10 ปี
หนี้ดอกเบี้ยค่าธรรมเนียมและค่าปรับต่างๆ ที่เกิดขึ้นจะถูกยกเลิกและปลดหนี้จากเจ้าหนี้ที่เกี่ยวข้อง
3. การปรับโครงสร้างทุน 
1. จะดำเนินการลดทุนเรือนหุ้น จากทุนเรือนหุ้นเดิม ณ วันที่ทำแผนฯ มีหุ้นสามัญจดทะเบียนจำนวน 300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นที่ออกและได้รับชำระเต็มมูลค่าแล้วจำนวน 211.5 ล้านหุ้น โดยต้องดำเนินการยกเลิกหุ้นสามัญที่จดทะเบียนแต่ยังไม่ได้เรียกชำระจำนวน 88.5 ล้านหุ้น
2. จะดำเนินการเพิ่มทุนเรือนหุ้น หลังจากลดทุนเรือนหุ้นแล้ว โดยออกหุ้นบุริมสิทธิจำนวนไม่เกิน 788.30 ล้านหุ้นในราคาแปลงสภาพ 1.87 บาทต่อหุ้น และหุ้นสามัญเพิ่มเติมจำนวนไม่เกิน 1,642.06 ล้านหุ้น และไม่เกิน 72.62 ล้านหุ้นในราคาแปลงสภาพ 5.36 บาทต่อหุ้น และ 1.00 บาทต่อหุ้นตามลำดับ โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อให้สามารถรองรับการแปลงหนี้เป็นทุน ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในแผนฯ
การลดและการเพิ่มทุนเรือนหุ้นจะต้องจัดทำก่อน หรือ ณ วันที่มีผลใช้บังคับ
ข้อจำกัดในการขายหุ้น เจ้าหนี้ที่ได้รับหุ้นจากการแปลงหนี้เป็นทุนสามารถโอนขายหุ้นที่แปลงสภาพในปีแรกไม่เกินร้อยละ 50 ในปีที่สองไม่เกินร้อยละ 70 และหลังปีที่สาม สามารถขายได้ร้อยละ 100 ของหุ้นที่ตนถืออยู่ ข้อจำกัดในการขายหุ้นนี้ครอบคลุมไปถึงหุ้นที่ถือโดยผู้บริหารปัจจุบัน
การออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัท โดยมีสัดส่วนในการให้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจำนวน 5.416 สิทธิต่อหนึ่งหุ้นเดิมที่ถืออยู่ ในราคาจองซื้อหน่วยละ 5 สตางค์ ราคาการใช้สิทธิหนึ่งสิทธิต่อหนึ่งหุ้นจำนวน 476.53 ล้านหน่วยในราคา 2.10 บาทต่อหุ้น และจำนวน 668.98 ล้านหน่วยในราคา 6.114 บาทต่อหุ้น โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิ 10 ปี โดยผู้ถือหุ้นที่ได้รับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของ NTS จะต้องแลกเปลี่ยนกับใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของ MS ในอัตราส่วน 1:1
4. ขั้นตอนการควบรวมกิจการ NTS กับกิจการอื่น
ผู้บริหารแผนฯได้มีการเจรจาและได้ข้อสรุปกับ CHC ในหลักการเกี่ยวกับการควบรวมกิจการ โดยผู้บริหารแผนฯในนามของ NTS ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจในหลักการควบรวมกิจการ เกี่ยวกับโครงสร้างการควบรวมกิจการโดย NTS จะก่อตั้ง MS ขึ้นใหม่เป็นบริษัทผู้ถือหุ้นในรูปของบริษัทมหาชนเพื่อโอนสถานภาพการจดทะเบียนเป็นบริษัทของตนให้แก่บริษัทดังกล่าว และเมื่อการควบรวมกิจการเป็นผลสำเร็จ บริษัทดังกล่าวจะเป็นบริษัทที่ถือหุ้นใน NTS และผู้ผลิตเหล็กซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ CHC อีก 2 บริษัท โดยหลังจากมีการลงนามในสัญญาควบรวมกิจการกับ บริษัทย่อยของ CHC ทั้ง 2 บริษัท และแผนฟื้นฟูกิจการฉบับแก้ไขซึ่งได้รวมการดำเนินการควบรวมกิจการ ได้รับการอนุมัติโดยเจ้าหนี้และเห็นชอบโดยศาลล้มละลายแล้ว ขั้นตอนการรวมกิจการสามารถสรุปได้ดังนี้
· NTS จัดตั้ง MS ประกอบธุรกิจเป็นบริษัทลงทุนโดยการถือหุ้น (Holding Company)
· MS ยื่นคำขอในการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ขายต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ฯ และยื่นคำขอเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
· NTS แปลงหนี้เป็นทุนตามที่ระบุในแผน
· MS ทำการเสนอขายหลักทรัพย์พร้อมทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของ NTS ในอัตรา 1 : 1
· โอนสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียนจาก NTS มายัง MS
· MS ออกหลักทรัพย์ให้แก่ CHC เพื่อแลกกับการเข้าถือหุ้นทั้งหมดใน 2 บริษัทที่จะถูกนำเข้ามารวมตามแผนการรวมกิจการ (รายละเอียดหลักทรัพย์ที่ออกให้ CHC ปรากฏตามส่วนที่ 2 หน้า 20 และเอกสารแนบ 9 สัญญาควบรวมกิจการ หน้า 1)
5. วันที่มีผลใช้บังคับ 


โดยอยู่ภายใต้ผลสำเร็จของเงื่อนไขบังคับก่อนทุกข้อ เว้นแต่จะได้รับยกเว้นหรือผ่อนผันจากคณะกรรมการเจ้าหนี้   ดังนี้
· เจ้าหนี้ได้อนุมัติแผนฉบับนี้ตามพระราชบัญญัติล้มละลาย
· ศาลล้มละลายได้มีคำสั่งเห็นชอบด้วยแผนตามพระราชบัญญัติล้มละลาย
· NTS และคู่สัญญาฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ลงนามในเอกสารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแผน และเอกสารดังกล่าวแต่ละฉบับมีผลบังคับใช้
· เจ้าหนี้ที่เกี่ยวข้องอนุมัติให้ดำเนินการปลดหนี้หลักประกันและโอนที่ดินและแลกเปลี่ยนที่ดินตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในแผนฯ
· การควบรวมกิจการตามที่กำหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงและสัญญาควบรวมกิจการมีผลใช้บังคับตามเงื่อนไขในเอกสารการควบกิจการที่เจ้าหนี้อนุมัติ ซึ่งจะต้องเกิดขึ้นภายในวันที่  31  ธันวาคม  2545
· MS ได้รับอนุมัติในหลักการ (Pre-approval) ให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ตามที่กำหนดภายใต้สัญญาควบรวมกิจการ
6. การไถ่ถอนหลักประกันและความรับผิดของผู้ค้ำประกัน


NTS จะหลุดพ้นจากภาระผูกพันภายใต้หนี้ที่ปรับโครงสร้างเมื่อได้ชำระหนี้ที่ปรับโครงสร้างครบถ้วน โดยเจ้าหนี้จะทำการปลดจำนอง จำนำ และภาระติดพันอื่นใดที่มีเหนือทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันที่มีอยู่ภายใน 60 วัน  
ส่วนการค้ำประกันส่วนบุคคล เจ้าหนี้ที่เกี่ยวข้องจะปลดภาระค้ำประกันของผู้ค้ำประกันซึ่งได้ให้การค้ำประกันการชำระหนี้ของ NTS เป็นการส่วนตัว หลังจากที่นิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นใหม่ได้เข้าค้ำประกันสำหรับหนี้ของ NTS
7. ผู้บริหารแผน
ผู้บริหารแผนคือบริษัท 311 แพลนเนอร์ จำกัด ซึ่งไม่ขอรับค่าตอบแทนสำหรับการทำหน้าที่ผู้บริหารแผน  เว้นแต่ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการทำหน้าที่เป็นผู้บริหารแผน (รวมถึงค่าที่ปรึกษาการเงิน ที่ปรึกษากฎหมาย และค่าที่ปรึกษาอื่นๆ) ตามเอกสารหลักฐานที่เกิดขึ้นจริง และ NTS จะเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว
อำนาจหน้าที่ของผู้บริหารแผนเป็นไปตามที่ระบุในแผนฟื้นฟูกิจการ กล่าวคือดำเนินการให้เป็นไปตามที่กำหนดในแผน และตามอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดในพระราชบัญญัติล้มละลาย อย่างไรก็ตามภายหลังจากที่การรวมกิจการเป็นผลสำเร็จ NTS จะดำเนินการออกจากกระบวนการฟื้นฟูกิจการ และจะมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการและผู้บริหาร โดยจะเป็นการแต่งตั้งใหม่จากคณะกรรมการของบริษัท มิลเลนเนียม สตีล จำกัด (มหาชน)
8. คณะกรรมการเจ้าหนี้
ในการประชุมเจ้าหนี้เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2544  ที่ประชุมเจ้าหนี้ได้ลงมติเลือกเจ้าหนี้ดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการเจ้าหนี้
	บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จำกัด
	ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

	ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชยการ จำกัด

	บริษัท นครไทยสตริปมิล จำกัด (มหาชน)
	ธนาคาร นครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)

	ธนาคาร แสตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นครธน จำกัด (มหาชน)
	


9. ระยะเวลาการดำเนินการตามแผน
แผนฟื้นฟูกิจการมีระยะเวลาในการดำเนินการไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันที่แผนเดิมได้รับความเห็นชอบ ผู้บริหารแผนโดยความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากคณะกรรมการเจ้าหนี้ สามารถดำเนินการขอแก้ไขแผนโดยขอขยายกำหนดเวลาการดำเนินการตามแผนตามวิธีการที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติล้มละลาย
แผนฟื้นฟูกิจการจะถือว่าได้มีการดำเนินการเป็นผลสำเร็จเมื่อวันที่มีผลใช้บังคับเกิดขึ้น ทั้งนี้หากวันที่มีผลใช้บังคับเกิดขึ้นก่อนครบกำหนดระยะเวลาดำเนินการตามแผน ให้ผู้บริหารแผนร้องขอต่อศาลให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของ NTS

ข้อมูลโดยสรุป - บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำกัด  (SISCO 2001)
ลักษณะธุรกิจของบริษัท  เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายเหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด และเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
ลักษณะผลิตภัณฑ์
· เหล็กลวดคาร์บอนต่ำ (Low Carbon Wire Rods) 
ชั้นคุณภาพ    SWRM 6 - 22     ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 5.5-16 มม. ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 348-2540  สำหรับผลิตลวดผูกเหล็ก และตะปู
· เหล็กลวดคาร์บอนสูง (High Carbon Wire Rods) 

ชั้นคุณภาพ    SWRH 42A, 42B, 82A, 82B ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 5.5-16 มม. ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 349-2532   สำหรับผลิตลวดเหล็กแรงดึงสูง
· เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก  (Small Sections) 

ชั้นคุณภาพ    SM 400,  SS540  ขนาด 25-90 มม. ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 1227-2539   สำหรับเป็นส่วนประกอบของงานก่อสร้าง เช่น โครงหลังคา และป้ายโฆษณา เป็นต้น
ข้อจำกัดและโอกาสในการประกอบธุรกิจ     
:      -ไม่มี-
สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน          
:      -ไม่มี-
การผลิต
โรงงานและที่ตั้งโรงงาน
49 หมู่ 11 ต.บางโขมด อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี
โดยบริษัทได้รับ  ISO 9002 ซึ่งเป็นมาตรฐาน ของระบบการผลิต และ ISO/IEC Guide 25 ซึ่งมาตรฐานข้อกำหนดทั่วไปว่าด้วยความสามารถของห้องปฏิบัติการสอบเทียบและห้องปฏิบัติการทดสอบ (มอก.1300)  
ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต
แผนผังแสดงขั้นตอนการผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวด
	เตรียมเศษเหล็กที่ใช้หลอมโดยคำนึงถึงขนาดให้เหมาะสมกับเตาหลอม

	
	

	หลอมให้เป็นน้ำเหล็กด้วยอุณหภูมิ 1650 องศาเซลเซียส

	
	

	เติมแร่ธาตุต่างๆ เช่น มังกานีส คาร์บอน ฯลฯ

	
	

	หล่อให้เป็นรูปแท่ง เรียกว่า Billet

	
	

	
	เก็บ STOCK

	
	

	อบด้วยความร้อน 1200 องศาเซลเซียส และผ่านการรีดด้วย Rolling Machine 
เพื่อให้ได้เหล็กเส้น หรือเหล็กลวดตามต้องการ

	
	

	วางบนแท่นพักเย็น เพื่อสะดวกต่อการ Packing


ขั้นตอนการผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวดด้วยวิธีเตาหลอม (EAF)

1. กระบวนการเตรียมเศษเหล็ก (Scrap Process)

เตรียมเศษเหล็กที่จะใช้หลอม โดยคำนึงถึงขนาดและคุณภาพของเศษเหล็กเป็นสำคัญ เพื่อให้เหมาะสมกับเตาหลอม
2. กระบวนการหลอมด้วยเตาไฟฟ้า (Process of Electric Steel Making)

นำเข้าเตาหลอมไฟฟ้า EAF หลอมด้วยแท่งอิเล็กโทรด โดยใช้ไฟฟ้าแรงสูงเพื่อหลอมเศษเหล็กให้เป็นน้ำเหล็กโดยใช้เวลาประมาณ 45-60 นาทีต่อการหลอมหนึ่งครั้ง
3. กระบวนการปรุงส่วนผสมเหล็ก (Process of Metallurgy)

· นำน้ำเหล็กที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 ปล่อยลงสู่เตาปรุงส่วนผสมน้ำเหล็ก (Ladle Furnace) โดยวิธี Eccentric Bottom Tapping เพื่อให้ได้น้ำเหล็กที่บริสุทธิ์ขึ้น
· เติมแร่ธาตุต่างๆ เพื่อให้ได้น้ำเหล็กที่มีส่วนผสมตามความต้องการ
· ทุกขั้นตอนจากกระบวนการที่ 2-3 จะถูกควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์สมบูรณ์แบบ
4. กระบวนการหล่ออย่างต่อเนื่อง (Continuous Casting Process)

นำน้ำเหล็กที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 มาผ่านกระบวนการหล่ออย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รูปแท่งขนาด 130 ถึง 170 มม. โดยควบคุมด้วยระบบน้ำหล่อเย็น เพื่อผลิตเป็นเหล็กแท่งโดยตรงที่เรียกว่า บิลเล็ต  บิลเล็ต ที่ได้ส่วนหนึ่งจะนำไปเก็บไว้ และอีกส่วนหนึ่งจะถูกนำไปรีดต่อเนื่องโดยตรงเพื่อเป็นการประหยัดพลังงาน
5. กระบวนการรีด (Rolling Process)

นำบิลเล็ตมาอบด้วยอุณหภูมิ 1200 องศาเซลเซียส และผ่านขบวนการรีดด้วยเครื่องรีดเพื่อลดรูป ลดขนาด ซึ่งจะแยกสายการผลิตออกเป็นสายคือ สายที่ 1 รีดออกมาเป็นเหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก สายที่ 2 รีดออกมาเป็นเหล็กลวด มีลักษณะเป็นขด
6. กระบวนการบรรจุภัณฑ์ (Packing Process)
นำเหล็กรูปพรรณขนาดเล็กที่ได้มาวางบนแท่นพักเย็น เพื่อสะดวกแก่การตัดแบ่งตามความยาวที่ต้องการและทำการบรรจุต่อไป
กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	
	ปี 2545 (ม.ค.-มี.ค.)
	ปี 2544
	ปี 2543
	ปี 2542

	กำลังการผลิตเต็มที่ (ตัน)

-บิลเล็ท
-เหล็กลวด
-เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
	375,000

230,000

170,000
	375,000

230,000

170,000
	375,000

230,000

170,000
	375,000

230,000

170,000

	ปริมาณการผลิตจริง (ตัน)

-บิลเล็ท
-เหล็กลวด
-เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
	52,559

58,269

4,094
	161,992

175,750

17,174
	129,289

188,847

17,886
	117,469

155,866

15,554

	การใช้กำลังการผลิต (%)

-บิลเล็ท
-เหล็กลวด
-เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก              
	14

25

2
	43

76

10
	34

82

11
	31

68

9


ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายควบคุมดูแลเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอเพื่อดูแลรักษาสภาวะแวดล้อม โดยเมื่อมีข้อ       บกพร่องใดจะได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว  นอกจากนี้บริษัทมีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาทางด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อทำการทดสอบ    คุณภาพสิ่งแวดล้อม (อากาศและน้ำ) โดยสม่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนดไว้



ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ 31 มีนาคม 2545

	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ราคาตามบัญชี (ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน*

	-ที่ดินและส่วนปรับปรุง
	เจ้าของ
	33.8
	ค้ำประกันเงินกู้

	-อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
	เจ้าของ
	90.1
	ค้ำประกันเงินกู้

	-เครื่องจักรและอุปกรณ์
	เจ้าของ
	1,563.9
	ค้ำประกันเงินกู้

	-อื่นๆ
	เจ้าของ
	6.96
	ค้ำประกันเงินกู้


* ตามสัญญาการรวมกิจการ
การตลาด
ปริมาณการจำหน่ายของสินค้าแต่ละประเภท (โครงสร้างรายได้)










        หน่วย : ล้านบาท
	สายผลิตภัณฑ์
	ปี 2545 (มี.ค.)
    รายได้               %
	ปี 2544
  รายได้                 %
	ปี 2543
 รายได้                 %
	ปี 2542
 รายได้                      %

	เหล็กลวด
	     656                 95
	  2,045                 93
	  1,882                 92
	  1,678                     93

	เหล็กรูปพรรณขนาดเล็ก
	       36                   5
	     176                   7
	     169                   8
	     124                       7

	รวม
	     692               100
	  2,221               100
	  2,051               100
	  1,802                   100


กลุ่มลูกค้า :  กลุ่มลูกค้าของบริษัท คือตัวแทนจำหน่ายที่จำหน่ายเหล็กทั่วประเทศ ผู้ผลิตลวดผูกเหล็ก/ตะปู รวมทั้งผู้รับเหมางานก่อสร้าง
การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
สัดส่วนการจำหน่าย  ณ  31 ธันวาคม 2544

	ลูกค้า
	                       ร้อยละ

	การจำหน่ายโดยตรง (Direct Sale)
	                        97.00

	การจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Wholesales)
	                          1.00

	การส่งออก (Export)
	                          2.00

	รวม
	                      100.00


โครงสร้างเงินทุน  ณ 31 มีนาคม 2545
	ผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้นที่ถือ
	ร้อยละ

	บจ.ปูนซิเมนต์ไทย (ลำปาง)
	9,994
	                      99.94

	อื่น ๆ
	       6
	                        0.06

	รวม
	10,000
	                    100.00


นโยบายการจ่ายเงินปันผล  



บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเมื่อบริษัทมีผลกำไรสุทธิ
โครงการในอนาคต  




บริษัทไม่มีนโยบายการลงทุนในช่วงเวลาอันใกล้นี้    จะพิจารณาลงทุนในกรณีที่ จำเป็นต่อการผลิตเท่านั้น
การจัดการ
คณะกรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการ
1. นายชลาลักษณ์ บุญนาค

2. นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล

3. นายสันติ ชาญกลราวี
	ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง
	อายุ ( ปี )
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ
	ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	( % )
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

	นายชลาลักษณ์ บุนนาค
	55 ปี
	วิศวกรรมศาตร์มหาบัณฑิต
	-
	2538 - ปัจจุบัน
	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน)

	นายปราโมทย์ 
เตชะสุพัฒน์กุล

	50 ปี
	วิศวกรรมศาตร์มหาบัณฑิต
	-
	2544 - ปัจจุบัน
2542 - 2543

2539 - 2541
	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
กรรมการผู้จัดการ
	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน)
บริษัทหลังคาซิเมนต์ไทย จำกัด
บริษัทเหล็กสยาม
ยามาโตะ จำกัด

	นายสันติ ชาญกลราวี

	52 ปี
	วิศวกรรมศาตร์บัณฑิต 
	-
	2539 - ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
	บริษัทเหล็กสยาม จำกัด
บริษัทเหล็กสยาม (2001)จำกัด


บุคลากร  ณ 31 มีนาคม 2545
	
	จำนวน (คน)

	โรงงาน
	197

	สำนักงาน
	149

	รวม
	346


รายงานการประเมินสินทรัพย์ 

–ไม่มี-
รายการระหว่างกัน   
นโยบายการกำหนดราคาระหว่างกัน :  

ใช้ราคาตลาด
รายละเอียดรายการระหว่างกัน  (ปี 2544)

มูลค่าการขายสินค้า
	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ประเภทธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการระหว่างกัน

	
	
	
	ลักษณะ
	มูลค่า (’000)

	บจ.เหล็กก่อสร้างสยาม
	ผลิตเหล็กเส้น
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	ซื้อเหล็กเส้น
	401,396

	บจ.สยามลวดเหล็กอุตสาหกรรม
	ผลิตลวดเหล็กแรงดึงสูง
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	ซื้อเหล็กลวดแรงดึงสูง
	283,332


มูลค่าการซื้อสินค้า
	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ประเภทธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการระหว่างกัน

	
	
	
	ลักษณะ
	มูลค่า (’000)

	บจ.เหล็กก่อสร้างสยาม
	ผลิตเหล็กเส้น
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	ซื้อเหล็กเส้นและเหล็กแท่ง
	255,123


มูลค่าการให้บริการและอื่นๆ
	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ประเภทธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการระหว่างกัน

	
	
	
	ลักษณะ
	มูลค่า (’000)

	บจ.เหล็กก่อสร้างสยาม
	ผลิตเหล็กเส้น
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	การตลาดและการจัดหา
	34,232


มูลค่าการรับบริการและอื่นๆ
	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ประเภทธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการระหว่างกัน

	
	
	
	ลักษณะ
	มูลค่า (’000)

	บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย
	Holding Company
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	การบริหาร
	742


ข้อพิพาททางกฎหมาย  

-ไม่มีข้อพิพาทที่เป็นสาระสำคัญ-
สรุปรายงานการสอบของผู้สอบบัญชีว่าในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินของบริษัท
หมายเหตุ :  กลุ่ม CHC ได้จัดตั้งบริษัท เหล็กสยาม (2001) จำกัดในเดือนกันยายน 2544 และเริ่มดำเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2544 โดยโอนสินทรัพย์ส่วนใหญ่จากบริษัท เหล็กสยาม จำกัด
ข้อมูลโดยสรุป - บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จำกัด  (SCSC)
ลักษณะธุรกิจของบริษัท 


เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายเหล็กเส้นก่อสร้าง
ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
· เหล็กเส้นกลม (Round Bar) 
ชั้นคุณภาพ เกรด SR 24 ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 6-25 มม. ตามมาตรฐาน มอก. 20-2527  เหมาะสำหรับงานก่อสร้างขนาดเล็กและขนาดกลาง 
· เหล็กเส้นข้ออ้อย (Deformed Bar) 

ชั้นคุณภาพ เกรด SD 30, SD 40 และ SD 50 ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 10-40 มม. ตามมาตรฐาน มอก. 24-2536   เหมาะสำหรับงาน   ก่อสร้างขนาดใหญ่
ข้อจำกัดและโอกาสในการประกอบธุรกิจ   :  
-ไม่มี-
สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน   


บัตรส่งเสริมการลงทุน
บัตรที่ 1 ระยะเวลา 16 พ.ย. 2535 – 15 พ.ย. 2543
บัตรที่ 2 ระยะเวลา   1 พ.ย. 2541 –  31 ต.ค. 2548
สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ
สิทธิประโยชน์ทั้งสองบัตร
· สามารถนำคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือและครอบครัวเข้ามาในราชอาณาจักร และทำงานเฉพาะตำแหน่งได้
· ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีการค้านำเข้าเครื่องจักร
· ผู้ขายเครื่องจักรให้ได้รับยกเว้นภาษีการค้า
· สามารถนำหรือส่งเงินตราต่างประเทศออกนอกราชอาณาจักรได้
· ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิเป็นเวลา 8 ปี   ในกรณีขาดทุนในระหว่างได้รับยกเว้น ภาษี สามารถนำผลขาดทุนไปหักออกจากกำไรสุทธิที่เกิดภายหลังระยะ เวลาที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนไม่เกิน 5 ปี 
· ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับเงินปันผลที่จ่ายจากบริษัท
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมเฉพาะบัตรที่ 2
· ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ภายหลังระยะ เวลาที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนไม่เกิน 5 ปี 
· รายจ่ายค่าขนส่งภายในประเทศ ค่าไฟฟ้า ค่าน้ำประปา หักเป็นค่าใช้จ่ายได้ 2 เท่าของจำนวนที่จ่ายไป เป็นเวลา  10 ปี
· รายจ่ายในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกในการประกอบกิจการ หักเป็นค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 25 ของเงินลงทุน      นอกเหนือจากการหักค่าเสื่อมราคาตามปกติ
การผลิต
โรงงานและที่ตั้งโรงงาน
ที่ ไอ-23 นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 


โดยบริษัทได้รับ  ISO 9002 ซึ่งเป็นมาตรฐาน ของระบบการผลิต และ ISO/IEC Guide 25 ซึ่งมาตรฐานข้อกำหนดทั่วไปว่าด้วย         ความสามารถของห้องปฏิบัติการสอบเทียบและห้องปฏิบัติการทดสอบ (มอก. 1300)  
ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต
แผนผังแสดงขั้นตอนการผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวด
	เตรียมเศษเหล็กที่ใช้หลอมโดยคำนึงถึงขนาดให้เหมาะสมกับเตาหลอม

	
	

	หลอมให้เป็นน้ำเหล็กด้วยอุณหภูมิ 1650 องศาเซลเซียส

	
	


	เติมแร่ธาตุต่างๆ เช่น มังกานีส คาร์บอน ฯลฯ

	
	

	หล่อให้เป็นรูปแท่ง เรียกว่า Billet

	
	

	
	เก็บ STOCK

	
	

	อบด้วยความร้อน 1200 องศาเซลเซียส และผ่านการรีดด้วย Rolling Machine เพื่อให้ได้เหล็กเส้น หรือเหล็กลวดตามต้องการ

	
	

	วางบนแท่นพักเย็น เพื่อสะดวกต่อการ Packing


ขั้นตอนการผลิตเหล็กเส้นและเหล็กลวดด้วยวิธีเตาหลอม (EAF)

1. กระบวนการเตรียมเศษเหล็ก (Scrap Process)

เตรียมเศษเหล็กที่จะใช้หลอม โดยคำนึงถึงขนาดและคุณภาพของเศษเหล็กเป็นสำคัญ เพื่อให้เหมาะสมกับเตาหลอม
2. กระบวนการหลอมด้วยเตาไฟฟ้า (Process of Electric Steel Making)

นำเข้าเตาหลอมไฟฟ้า EAF หลอมด้วยแท่งอิเล็กโทรด โดยใช้ไฟฟ้าแรงสูงเพื่อหลอมเศษเหล็กให้เป็นน้ำเหล็กโดยใช้เวลาประมาณ 45-60 นาทีต่อการหลอมหนึ่งครั้ง
3. กระบวนการปรุงส่วนผสมเหล็ก (Process of Metallurgy)

· นำน้ำเหล็กที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 ปล่อยลงสู่เตาปรุงส่วนผสมน้ำเหล็ก (Ladle Furnace) โดยวิธี Eccentric Bottom Tapping เพื่อให้ได้น้ำเหล็กที่บริสุทธิ์ขึ้น
· เติมแร่ธาตุต่างๆ เพื่อให้ได้น้ำเหล็กที่มีส่วนผสมตามความต้องการ
· ทุกขั้นตอนจากกระบวนการที่ 2-3 จะถูกควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์สมบูรณ์แบบ
4. กระบวนการหล่ออย่างต่อเนื่อง (Continuous Casting Process)

นำน้ำเหล็กที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 มาผ่านกระบวนการหล่ออย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รูปแท่งขนาด 150 x 150 มม. โดยควบคุมด้วยระบบน้ำหล่อเย็น เพื่อผลิตเป็นเหล็กแท่งโดยตรงที่เรียกว่า บิลเล็ต   บิลเล็ต ที่ได้ส่วนหนึ่งจะนำไปเก็บไว้ และอีกส่วนหนึ่งจะถูกนำไปรีดต่อเนื่องโดยครงเพื่อเป็นการประหยัดพลังงาน
5. กระบวนการรีด (Rolling Process)

นำบิลเล็ตมาอบด้วยอุณหภูมิ 1200 องศาเซลเซียส และผ่านขบวนการรีดด้วยเครื่องรีดเพื่อลดรูป ลดขนาด รีดออกมาเป็นเหล็กเส้นตรง โดยเป็นเหล็กเส้นกลมหรือข้ออ้อย 
6. กระบวนการบรรจุภัณฑ์ (Packing Process)

นำเหล็กเส้นที่ได้มาวางบนแท่นพักเย็น เพื่อสะดวกแก่การตัดแบ่งตามความยาวที่ต้องการและทำการบรรจุต่อไป
กำลังการผลิตและปริมาณการผลิต
	

	ปี 2545 (ม.ค.-มี.ค.)
	ปี 2544
	ปี 2543
	ปี 2542

	กำลังการผลิตเต็มที่ (ตัน)

-บิลเล็ท
-เหล็กเส้น
	520,000

500,000
	520,000

500,000
	520,000

500,000
	520,000

500,000

	ปริมาณการผลิตจริง (ตัน)

-บิลเล็ท
-เหล็กเส้น
	  89,424

87,922
	312,280

274,116
	294,165

256,157
	257,744

280,362

	การใช้กำลังการผลิต (%)

-บิลเล็ท
-เหล็กเส้น   
	17

15
	60

55
	57

51
	50

56


ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายควบคุมดูแลเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพื่อดูแลรักษาสภาวะแวดล้อมโดยเมื่อมีข้อบกพร่องใดจะได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว  นอกจากนี้บริษัทมีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาทางด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อทำการทดสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม (อากาศและน้ำ) โดยสม่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ทางราชการกำหนดไว้

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ 31 มีนาคม  2545
	ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ราคาตามบัญชี (ล้านบาท)
	ภาระผูกพัน**

	-ส่วนปรับปรุงที่ดิน*
	เจ้าของ
	9.3
	ค้ำประกันเงินกู้

	-อาคารและสิ่งปลูกสร้าง
	เจ้าของ
	642.2
	ค้ำประกันเงินกู้

	-เครื่องจักรและอุปกรณ์
	เจ้าของ
	368.5
	ค้ำประกันเงินกู้

	-ทรัพย์สินอื่น
	เจ้าของ
	9.09
	ค้ำประกันเงินกู้


* บริษัทเช่าที่ดินของนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด โดยมีระยะเวลาเช่า 30 ปี สิ้นสุด 2563



** ตามสัญญาการรวมกิจการ
การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ปริมาณการจำหน่ายของสินค้าแต่ละประเภท (โครงสร้างรายได้)
	สายผลิตภัณฑ์
	  ปี 2545 (มี.ค.)
 รายได้           ร้อยละ
	             ปี 2544
  รายได้         ร้อยละ
	            ปี 2543
   รายได้         ร้อยละ
	ปี 2542

 รายได้             ร้อยละ

	เหล็กเส้นกลม
	   392                36
	  1,213             36
	    1,022            33
	936           34

	เหล็กข้ออ้อย
	   701                64
	  2,200             64
	    2,086            67
	 1,779                  66

	รวม
	1,093              100
	  3,413           100
	    3,108          100
	 2,715                100


กลุ่มลูกค้า :
กลุ่มลูกค้าของบริษัท คือตัวแทนจำหน่าย ร้านจำหน่ายวัสดุทั่วไป รวมทั้งผู้รับเหมารายใหญ่และเจ้าของโครงการโดยตรง
การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
สัดส่วนการจำหน่าย  ณ  31 ธันวาคม 2544
	ลูกค้า
	                          ร้อยละ

	การจำหน่ายโดยตรง (Direct Sale)
	19

	การจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย (Wholesales)
	76

	การส่งออก (Export)
	5

	รวม
	100


โครงสร้างเงินทุน  ณ 31 มีนาคม 2545
	ผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้นที่ถือ
	ร้อยละ

	บจ.ผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง
	13,499,994 
	                       77.14

	บจ.เซรามิคอุตสาหกรรมไทย
	   4,000,000
	                       22.86

	อื่น ๆ
	                6
	                         0.00

	รวม
	17,500,000
	                     100.00


นโยบายการจ่ายเงินปันผล
  

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเมื่อบริษัทมีผลกำไรสุทธิ
โครงการในอนาคต   



บริษัทไม่มีนโยบายการลงทุนในช่วงเวลาอันใกล้นี้    จะพิจารณาลงทุนในกรณีที่ จำเป็นต่อการผลิตเท่านั้น
การจัดการ
กรรมการบริษัท


1. นายชลาลักษณ์ บุญนาค
2. นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล
3. นายสันติ ชาญกลราวี
4. นายวิสูตร อนุพันธุเมธา
รายละเอียดของผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมตามตาราง
	ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง
	อายุ (ปี)
	คุณวุฒิทางการศึกษา
	สัดส่วนการถือหุ้นใน
	ประสบการณ์ทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

	
	
	
	บริษัท (%)
	ช่วงเวลา
	ตำแหน่ง
	ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

	นายชลาลักษณ์ บุนนาค
	55 ปี
	วิศวกรรมศาตร์มหาบัณฑิต
	-
	2538 - ปัจจุบัน
	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน)

	นายปราโมทย์
เตชะสุพัฒน์กุล

	50 ปี
	วิศวกรรมศาตร์มหาบัณฑิต
	-
	2544 - ปัจจุบัน
2542 - 2543

2539 - 2541
	ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
กรรมการผู้จัดการ
	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน)

บริษัทหลังคาซิเมนต์ไทย จำกัด
บริษัทเหล็กสยาม
ยามาโตะ จำกัด

	นายสันติ ชาญกลราวี

	52 ปี
	วิศวกรรมศาตร์บัณฑิต 
	-
	2539 - ปัจจุบัน
	กรรมการผู้จัดการ
	บริษัท เหล็กสยาม จำกัด
บริษัท เหล็กสยาม (2001) จำกัด

	นายวิสูตร 
อนุพันธุเมธา

	47 ปี
	วิศวกรรมศาตร์บัณฑิต 
	-
	2543 - ปัจจุบัน
2539 - 2543
	กรรมการผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ส่วนเหล็กรีด
	บริษัทเหล็กก่อสร้างสยาม จำกัด
บริษัทเหล็กสยาม จำกัด


บุคลากร  ณ 31 มีนาคม 2545
	
	จำนวนพนักงาน (คน)

	โรงงาน                   
	303

	สำนักงาน               
	 38

	รวม
	341


รายงานการประเมินสินทรัพย์ 
- ไม่มี -
รายการระหว่างกัน   
นโยบายการกำหนดราคาระหว่างกัน   :
ใช้ราคาตลาด
สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกัน  (ปี 2544)
มูลค่าการขายสินค้า
	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ประเภทธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการระหว่างกัน

	
	
	
	ลักษณะ
	มูลค่า (พันบาท)

	บจ. ซิเมนต์ไทยการตลาด
	ซื้อมาขายไป
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	ซื้อเพื่อขายให้ผู้แทนจำหน่าย
	2,383,659

	บจ. ค้าสากลซิเมนต์ไทย
	ซื้อมาขายไป
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	ซื้อเพื่อส่งออก
	163,108


มูลค่าการซื้อสินค้า
	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ประเภทธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการระหว่างกัน

	
	
	
	ลักษณะ
	มูลค่า (พันบาท)

	บจ. เหล็กสยาม
	เหล็กเส้น
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	ซื้อเหล็กเส้น
	401,396


มูลค่าการรับบริการและอื่นๆ
	บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม
	ประเภทธุรกิจ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	รายการระหว่างกัน

	
	
	
	ลักษณะ
	มูลค่า (พันบาท)

	บจ. ผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง
	วัตถุก่อสร้าง   (Ready Mix)
	บริษัทในเครือเดียวกัน
	ดอกเบี้ย
	  193,001




ข้อพิพาททางกฎหมาย  

-ไม่มี-
สรุปรายงานการสอบของผู้สอบบัญชีว่าในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินของบริษัท





































































บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3 หน้า 5

