ส่วนที่  2 รายละเอียดเกี่ยวกับแผนปรับโครงสร้างและข้อมูลอื่นเพื่อการตัดสินใจของผู้ถือหลักทรัพย์

13)       ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
13.1  สรุปฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
(1)   งบดุลในวันที่มีการรวมกิจการ
งบดุลนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการแสดงสถานะทางการเงินของ MS หลังจากการรวมกิจการโดยประมาณการจากงบดุลของ NTS SISCO2001 และ SCSC ณ วันที่ 31  มีนาคม 2545 อย่างไรก็ตามงบการเงินดังกล่าวจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานะ ณ วันที่มีการรวมกิจการจริงซึ่งคาดว่าอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2545

	
	หน่วย : ล้านบาท

	สินทรัพย์
	

	เงินสด
	                  65.06 

	เงินสด-ใบสำคัญแสดงสิทธิ
	                  57.28 

	สินค้าคงเหลือ อะไหล่และวัสดุคงเหลือ
	                504.57 

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	                909.62 

	ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ - สุทธิ
	            10,338.12 

	ค่าความนิยมและส่วนปรับปรุงสินทรัพย์  
	             5,944.12 

	ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	                635.57 


	สินทรัพย์อื่น
	                  43.54 

	ค่าที่ปรึกษาทางการเงินรอตัดบัญชี
	                523.98 

	รวมสินทรัพย์
	            19,021.86 

	หนี้สิน
	

	เงินกู้
	             8,278.48 

	เจ้าหนี้การค้า
	                236.11 

	หุ้นกู้แปลงสภาพ- CHC
	                786.08 

	เจ้าหนี้ CHC
	                909.62 

	หนี้สินอื่น
	                861.12 

	รวมหนี้สิน
	            11,071.41 

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	

	หุ้นบุริมสิทธิ
	             2,051.19 

	หุ้นสามัญ
	             3,553.45 

	ใบสำคัญแสดงสิทธิ
	                130.20 

	ส่วนเกิน(ส่วนขาด)มูลค่าหุ้น
	             2,255.60 

	กำไร (ขาดทุน) สะสม
	                (40.00)

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	             7,950.44 

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	            19,021.86 


หมายเหตุ: สมมุติฐานหลักที่ใช้ในการจัดทำประมาณการงบการเงินรวมของ MS ณ 31 มีนาคม 2545  มีดังนี้
1. ข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อยที่ใช้ในการจัดทำประมาณการข้างต้น เป็นข้อมูลตามงบการเงินของแต่ละบริษัท ณ 31 มีนาคม 2545  ซึ่งได้มีการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีแล้ว
2. การจัดทำประมาณการงบดุลของ MS ข้างต้นเป็นการใช้ข้อมูลตามงบการเงินของแต่ละบริษัทซึ่งเป็นข้อมูลที่แสดงตามราคาตามบัญชี (Book Value)
3. การทำรายการปรับปรุงในงบดุลของบริษัทย่อย อยู่ภายใต้สมมุติฐานที่ว่าบริษัทย่อยจะดำเนินการขายสินทรัพย์หมุนเวียนต่างๆ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนและนำเงินมาชำระหนี้
4. ข้อมูลทางการเงินของ NTS ได้มีการปรับปรุงรายการที่สำคัญได้แก่ การแปลงหนี้เป็นทุน และการโอนสินทรัพย์เพื่อชำระหนี้ ซึ่งจะมีการดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการ และแผนการควบรวมกิจการ 
5. การออกหลักทรัพย์ของ MS ตามแผนการควบรวมกิจการ สามารถสรุปได้ดังนี้
· การออกหลักทรัพย์ให้ผู้ถือหลักทรัพย์ของ NTS  เพื่อแลกกับหลักทรัพย์ของ NTS ได้แก่ หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 และใบสำคัญแสดงสิทธิ 2

· การออกหลักทรัพย์ให้ CHC เพื่อแลกกับการเข้าถือหุ้นทั้งหมดของ SISCO2001 และ SCSC ได้แก่ หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ  และหุ้นกู้แปลงสภาพ
· การออกหลักทรัพย์ให้ McDonald และ MCL เพื่อชำระค่าที่ปรึกษาในการควบรวมกิจการ  ได้แก่  หุ้นบุริมสิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 และใบสำคัญแสดงสิทธิ 2
รายละเอียดการปรับปรุงรายการเพื่อจัดทำประมาณการงบดุล MS ตามรายละเอียดเอกสารแนบ 11

 (2)   งบกำไรขาดทุน ปี 2544
เนื่องจาก MS ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการจึงยังไม่มีผลประกอบการเกิดขึ้น รายละเอียดของงบกำไรขาดทุนที่แสดงไว้นี้จัดทำเพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงผลประกอบการหากมีการรวมกิจการเท่านั้น โดยเป็นการรวมผลประกอบการของทั้ง 3 บริษัทย่อย คือ NTS  SISCO2001 และ SCSC ณ 31 ธันวาคม 2544
    หน่วย : ล้านบาท
	
	NTS
	SISCO2001*
	SCSC
	รวม

	รายได้
	
	
	
	

	   รายได้จากการขาย
	105.55
	2,220.24
	3,413.51
	5,739.30

	   รายได้อื่น
	8.63
	4.24
	1.72
	14.59

	รวมรายได้
	114.18
	2,224.48
	3,415.23
	5,753.89

	ค่าใช้จ่าย
	
	
	
	

	   ต้นทุนขาย
	135.47
	2,078.34
	3,325.78
	5,539.59

	   ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	36.27
	114.27
	117.42
	267.96

	   ดอกเบี้ยจ่าย
	535.59
	122.01
	195.62
	853.22

	   หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
	52.05
	0.00
	0.00
	52.05

	   ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทย่อย
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	   ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
	166.32
	7.78
	5.77
	179.87

	   ภาษี
	0.00
	8.68
	0.00
	8.68

	   ต้นทุนการผลิตที่ว่างเปล่าและค่าใช้จ่ายอื่น
	271.42
	42.79
	0.00
	314.21

	รวมค่าใช้จ่าย
	1,197.12
	2,373.87
	3,644.59
	7,215.58

	ขาดทุนสุทธิ
	(1,082.94)
	(149.39)
	(229.36)
	(1,461.69)


* รายได้รวมของ SISCO2001 ไม่ได้รวมกำไรจากการขายกิจการมูลค่ารวม 1,069.15 ล้านบาท

รายละเอียดงบกำไรขาดทุนที่แสดงต่อไปนี้เป็นการรวมผลการดำเนินงานของ 3 บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2545

       หน่วย : ล้านบาท
	
	
	
	NTS
	SISCO2001
	SCSC
	รวม

	
	
	
	 2544 
	
	
	

	รายได้
	
	
	
	
	

	
	รายได้จากการขาย
	16.24
	692.22
	1,093.30
	1,801.76

	
	รายได้อื่น
	5.99
	3.39
	0.72
	10.10

	รวมรายได้
	22.23
	695.61
	1,094.02
	1,811.86

	
	ต้นทุนขาย
	17.67
	619.87
	987.36
	1,624.90

	
	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	7.80
	29.83
	33.24
	70.87

	
	ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	0.00
	31.79
	42.94
	74.73

	
	หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
	8.89
	0.00
	0.00
	8.89

	
	ส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทย่อย
	-
	0.00
	0.00
	0.00

	
	กลับรายการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	(1.64)
	0.00
	0.00
	(1.64)

	
	ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยน
	(135.39)
	0.00
	0.14
	(135.25)

	
	ต้นทุนการผลิตที่ว่างเปล่าและค่าใช้จ่ายอื่นๆ
	48.13
	0.00
	0.00
	48.13

	รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
	(54.54)
	681.49
	1,063.68
	1,690.63

	กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
	76.78
	14.12
	30.34
	121.24

	ภาษีเงินได้ 
	0.00
	(0.66)*
	0.00
	(0.66)

	กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
	76.78
	14.78
	30.34
	121.90


 * งบกำไรขาดทุนของ SISCO2001 แสดงภาษีเงินได้รวม -0.66 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการบันทึกภาษีเงินได้รอตัดบัญชีอันเป็นผลเนื่องมาจากความแตกต่างของเวลาในการบันทึกค่าใช้จ่ายระหว่างรายงานทางการเงินและรายงานทางภาษี ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะถูกตัดบัญชีเมื่อค่าใช้จ่ายดังกล่าวสามารถบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายได้แล้วในรายงานทางภาษี

13.2  ประมาณการทางการเงิน
(1) งบดุลรวม                                                                          

       (หน่วย: พันบาท)
	
	 ปีที่ 1 

	สินทรัพย์
	

	   เงินสด
	              135,000 

	   เงินสด-ใบสำคัญแสดงสิทธิ
	                      -   

	   ลูกหนี้การค้า
	            1,360,256 

	   สินค้า วัตถุดิบและอะไหล่คงเหลือ
	            1,075,516 

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	                      -   

	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	                37,860 

	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
	            2,608,632 

	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ
	          10,020,720 

	สินทรัพย์อื่นรอจำหน่าย – NTS
	                43,540 

	ค่าความนิยมและส่วนปรับปรุงสินทรัพย์  
	            5,944,120 

	   ค่าความนิยมและส่วนปรับปรุงสินทรัพย์ตัดบัญชี
	             (297,207)

	ค่าความนิยม (สุทธิ)
	            5,646,914 

	ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินรอตัดบัญชี 
	              523,980 

	ค่าที่ปรึกษาทางการเงินตัดบัญชี
	              (52,398)

	ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินส่วนทุนสุทธิ
	              471,582 

	ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
	              635,570 

	รวมสินทรัพย์
	          19,426,957 


	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	

	หนี้สิน
	

	   เจ้าหนี้การค้า
	              529,715 

	   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	                45,000 

	   หนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี
	                80,000 

	   หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	                45,000 

	   เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้น
	            1,366,994 

	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	            2,066,709 

	   หนี้สินส่วนที่มีหลักประกัน – CHC
	            4,402,500 

	   หนี้ส่วนที่ไม่คิดดอกเบี้ย – CHC
	              352,200 

	   หนี้สินส่วนที่มีหลักประกัน – NTS
	            3,876,000 

	   หนี้ส่วนที่ไม่คิดดอกเบี้ย - NTS 
	              310,080 

	   หุ้นกู้แปลงสภาพ – CHC
	              786,070 

	   สินเชื่อจากผู้จำหน่าย
	              400,000 

	รวมหนี้สินระยะยาว
	          10,126,850 

	   หัก  :  หนี้สินส่วนที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี
	              (80,000)

	หนี้สินระยะยาว (สุทธิ)
	          10,046,850 

	   หนี้สินระยะยาวอื่น
	              640,990 

	รวมหนี้สิน
	          12,754,549 


	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	

	ทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว
	

	   หุ้นบุริมสิทธิ
	            2,056,790 

	   หุ้นสามัญ
	            3,553,450 

	   ใบสำคัญแสดงสิทธิ
	              130,200 

	ส่วนเกิน(ส่วนขาด)มูลค่าหุ้น
	            2,257,860 

	   กำไร (ขาดทุน) สะสมสุทธิ
	          (1,325,892)

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	            6,672,408 

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	          19,426,957 


(2)  งบกำไรขาดทุน
       (หน่วย: พันบาท)
	
	ปีที่ 1

	รายได้รวม
	7,167,858

	ต้นทุนขาย
	6,356,580

	กำไรขั้นต้น
	811,278

	   ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	239,415

	กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (EBITDA)
	571,863

	   ค่าเสื่อมราคา
	717,396

	   ค่าตัดจำหน่าย
	349,604

	กำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษี (EBIT)
	(495,138)

	   ดอกเบี้ยรับ / (จ่าย) สุทธิ
	830,754

	รวมรายได้ก่อนหักภาษี
	(1,325,892)

	   ภาษีเงินได้
	0

	กำไรสุทธิ
	(1,325,892)



(3)  งบกระแสเงินสดรวม
                     (หน่วย: พันบาท)
	
	 ปีที่ 1 

	กำไรสุทธิ
	           (1,325,892)

	รายการปรับกระทบกำไร / (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

	จากกิจกรรมดำเนินงาน
	

	   ค่าเสื่อมราคา
	                 717,396 

	   ค่าใช้จ่ายตัดบัญชี
	                 349,604 

	   ลูกหนี้การค้า (เพิ่มขึ้น) / ลดลง 
	            (1,360,256)

	   สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) / ลดลง
	                 338,674 

	   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) / ลดลง
	                 (30,000)

	   เจ้าหนี้การค้า และค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	                 338,605 

	   หนี้สินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	                   45,000 

	   เงินกู้ยืมระยะยาว เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	               (220,130)

	กระแสเงินสดในการดำเนินงานสุทธิ
	            (1,146,998)

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	

	   เงินลงทุนสำหรับเครื่องจักร และอุปกรณ์อื่น ๆ 
	               (400,000)

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ
	               (400,000)

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	

	   ทุนเรือนหุ้น เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	                          -   

	   หนี้สินส่วนที่มีหลักประกัน เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	             -  

	   หนี้ส่วนที่ไม่คิดดอกเบี้ย เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	                 662,280 

	   สินเชื่อจากผู้จำหน่าย เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	               (509,620)

	   หุ้นกู้แปลงสภาพ
	                          -   

	   ค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินส่วนทุน เพิ่มขึ้น / (ลดลง)
	                          -   

	เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
	                 152,660 

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น / (ลดลง) สุทธิ
	            (1,394,338)

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด
	                      -  

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิในงวดนี้
	            (1,394,338)

	การเบิกใช้เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นในงวดนี้
	              1,529,338 

	การจ่ายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้นในงวดนี้
	                      -  

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด
	                 135,000 


สมมุติฐานที่ใช้ในการจัดทำประมาณการ
ประมาณการผลการดำเนินงาน
1. รายได้ของบริษัท
บริษัทได้ประมาณการยอดขายรวมปีที่ 1 หลังรวมกิจการ MS ไว้ที่  7,167.86 ล้านบาท โดยรายได้ส่วนใหญ่มาจากการขายเหล็กเส้น และเหล็กลวด เป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้จะมีการส่งออกไปขายต่างประเทศในสัดส่วนประมาณร้อยละ 10-15 ของยอดขายรวม นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่คือ เหล็กเพลา ซึ่งจะยังคงมีสัดส่วนอยู่น้อยมากในปีแรกของการผลิต
 







                                    หน่วย : ล้านบาท
	 
	2544
	2543
	2542
	2541

	ขาย
	
	
	
	

	NTS
	105.55
	349.26
	816.70
	1,646.34

	SISCO2001
	2,220.24
	2,051.35
	1,802.77
	2,941.12

	SCSC
	3,413.51
	3,108.89
	2,715.72
	3,098.60

	รวม
	5,739.30
	5,509.50
	5,335.19
	7,686.06


เมื่อเปรียบเทียบรายได้จากการขายสินค้าตามประมาณการกับยอดขายสินค้าในปี 2544 ก่อนการรวมกิจการ เท่ากับ 5,739.30 ล้านบาท  ยอดขายของบริษัทเพิ่มขึ้น 1,428.56 ล้านบาทหรือในอัตราร้อยละ 25 
หากพิจารณายอดขายของ SISCO2001 และ SCSC มียอดขายรวมของปี 2544 เท่ากับ 5,633.75 ล้านบาท ซึ่งมียอดขายเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 9.18 เมื่อเทียบกับปี 2543 ซึ่งมียอดขายเท่ากับ 5,160.24 ล้านบาท ในขณะที่บริษัท NTS มียอดขายของปี 2544 เพียง 105.55 ล้านบาท และในปี 2543 มียอดขาย 349.26 ล้านบาทซึ่งลดลงอย่างมากจากปี 2542 ซึ่งเท่ากับ 816.70 ล้านบาทหรือลดลงในอัตราร้อยละ 57.24  ยอดขายปี 2542 ลดลงจากยอดขายปี 2541 ซึ่งเท่ากับ 1,646.34 ล้านบาท ร้อยละ  50.39 ทั้งนี้เหตุผลหลักที่ทำให้ยอดขายลดลงอย่างมากเนื่องจากบริษัทประสบปัญหาขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการผลิตภายหลังประสบปัญหาทางการเงิน จากวิกฤติการณ์เศรษฐกิจของประเทศในปี 2540 และต้องเข้าสู่กระบวนการปรับโครงสร้างหนี้
ผู้บริหารคาดว่าภายหลังการรวมกิจการ และเมื่อได้รับเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินซึ่งเป็นหนึ่งในเงื่อนไขของสัญญาการรวมกิจการ   MS จะสามารถเพิ่มยอดขายได้มากขึ้นโดยบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพในทั้งสามบริษัทย่อย NTS SISCO2001 และ SCSC

2. ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายหลักคือต้นทุนวัตถุดิบ ซึ่งโดยมากเป็นเศษเหล็กในประเทศ โดยมีอัตราการใช้เศษเหล็กนำเข้าน้อยมากในช่วงที่ผ่านมา ทั้งนี้ต้นทุนวัตถุดิบอื่นประกอบด้วย แท่งถ่านอิเลคโทรด  Ferro Alloy วัสดุทนไฟ และ เชื้อเพลิง เป็นต้น และมีต้นทุนโสหุ้ยการผลิต และค่าแรง เป็นส่วนประกอบในลำดับถัดไป
ประมาณการต้นทุนขายไม่รวมค่าเสื่อมราคาตามประมาณการในปีที่ 1  เท่ากับ  6,356.58 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 88.7  ของยอดขายหรือมีอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับอัตราร้อยละ 11.3 ของยอดขาย ซึ่งเป็นอัตรากำไรขั้นต้นก่อนการคิดค่าเสื่อมราคาเฉลี่ยของผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้นระหว่างร้อยละ 5-25 ของยอดขายซึ่งแตกต่างกันไปในแต่ละผลิตภัณฑ์
เมื่อพิจารณาจากผลการดำเนินงานในอดีตระหว่างปี 2541-2544 ของแต่ละบริษัทก่อนการรวมกิจการมีกำไรขั้นต้นก่อนหักค่าเสื่อมราคาดังนี้







                                                     หน่วย : ล้านบาท
	 
	2544
	2543
	2542
	2541

	ต้นทุนขาย(ไม่รวมค่าเสื่อม)
	
	
	
	

	NTS
	135.47
	456.42
	873.31
	1,785.11

	SISCO2001
	1,926.32
	1,927.23
	1,604.09
	2,568.30

	SCSC
	3,007.43
	2,938.24
	2,245.66
	2,608.40

	% ต้นทุนขาย(ไม่รวมค่าเสื่อม) ต่อยอดขาย
	 
	 
	 

	NTS
	128.3%
	130.7%
	106.9%
	108.4%

	SISCO2001
	86.8%
	93.9%
	89.0%
	87.3%

	SCSC
	88.1%
	94.5%
	82.7%
	84.2%


NTS ดำเนินการโดยมีต้นทุนขายสูงกว่ายอดขายมาตั้งแต่ ปี 2541 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นผลจากการผลิตในอัตราที่ต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับกำลังการผลิต ในขณะที่ SISCO2001 มีกำไรขั้นต้นระหว่างปี 2541-2544 ที่อัตราร้อยละ 6.1 – 13.2 หรืออัตรากำไรขั้นเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 10.7 และ SCSC มีกำไรขั้นต้นระหว่างปี 2541-2544 ที่อัตราร้อยละ 5.5 – 17.3 หรืออัตรากำไรขั้นเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 12.6 อัตรากำไรขั้นต้นตามประมาณการในปีที่ 1 ของ MS มีอัตราที่ใกล้เคียงกับอัตรากำไรขั้นต้นของ SISCO2001 และ SCSC

3. ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร ตามประมาณการในปีที่ 1 เท่ากับ 239.41 ล้านบาทหรือเท่ากับอัตราร้อยละ 3.3 ของยอดขาย





                                                       หน่วย : ล้านบาท
	 
	2544
	2543
	2542
	2541

	ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร (ไม่รวมค่าเสื่อม)

	NTS
	36.27
	56.47
	80.04
	165.35

	SISCO2001
	113.44
	118.75
	181.22
	206.56

	SCSC
	116.75
	139.43
	229.76
	201.6

	รวม
	266.46
	314.65
	491.02
	573.51

	% ค่าใช่จ่ายขายและบริหาร (ไม่รวมค่าเสื่อม)ต่อยอดขาย
	 
	 

	NTS
	34.4%
	16.2%
	9.8%
	10.0%

	SISCO2001
	5.1%
	5.8%
	10.1%
	7.0%

	SCSC
	3.4%
	4.5%
	8.5%
	6.5%


ค่าใช้จ่ายขายและบริหารของทั้งสามบริษัทรวมกันในปี 2544 เท่ากับ 266.46 ล้านบาท เมื่อเทียบกับประมาณการในปีที่หนึ่งเท่ากับ 239.41 ซึ่งลดลงในอัตราร้อยละ 10.15 จากค่าใช้จ่ายขายและบริหารในปี 2544 ทั้งนี้ผู้บริหารของ MS คาดว่าภายหลังการรวมกิจการค่าใช้จ่ายจะลดลงอย่างมาก ทั้งนี้เนื่องจากมีการใช้ทรัพยากรบางส่วนร่วมกัน และจะสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
4. ค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาตามประมาณการในปีแรกเท่ากับ 717.40 ล้านบาท เป็นการคิดค่าเสื่อมราคาโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน สำหรับอาคารประมาณอายุการใช้งานเท่ากับ 20 ปี และอายุการใช้งานสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ เท่ากับ 10 ปี
ทั้งนี้หากพิจารณาจากวิธีการคิดค่าเสื่อมราคาของบริษัทย่อยเป็นดังนี้คือ
1. บริษัทย่อย NTS 

· คิดค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน โดยประมาณอายุการใช้งาน 5 ปี ถึง 25 ปี ยกเว้นเครื่องจักรที่เริ่มใช้ในการผลิตในปี 2538 คำนวณตามวิธีจำนวนผลผลิต
· ค่าเสื่อมราคาสำหรับอาคารโรงงานและเครื่องจักรที่ซื้อจากบริษัทที่เกี่ยวข้อง คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานที่เหลือโดยประมาณ 10 ปี
· สิทธิสัญญาเช่าที่ดินตัดบัญชี ตามอายุสัญญาเช่า 20 ปี 
2. บริษัทย่อย SISCO2001

· คิดค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำนักงาน ยานพาหนะ โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน โดยประมาณอายุการใช้งาน 5 -13 ปี
· ค่าเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 20 ปี และส่วนของการปรับปรุงที่ดิน ประมาณ 5-20 ปี
3. บริษัทย่อย SCSC

· คิดค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ์ เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำนักงาน ยานพาหนะ โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งาน โดยประมาณอายุการใช้งาน  10  ปี
· ค่าเสื่อมราคาอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 20 ปี และส่วนของการปรับปรุงที่ดิน  10  ปี
4. ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี
ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชีจำนวน  349.60 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายหลัก 2 รายการ คือค่าความนิยมตัดบัญชี ซึ่งจะตัดเป็นค่าใช้จ่ายภายในระยะเวลา 20 ปี และค่าที่ปรึกษาในการรวมกิจการตัดบัญชี ตัดเป็นค่าใช้จ่ายภายใต้ระยะเวลา 10 ปี
สถานะทางการเงิน
1. เงินสดและ เงินฝากธนาคาร
ตามข้อตกลงของสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ได้มีการกำหนดระดับของเงินสดสำรองไว้ใช้ในกิจการก่อนการชำระหนี้ประมาณ 135 ล้านบาท
2. ลูกหนี้การค้า
บริษัทคาดว่าจะเก็บเงินจากลูกหนี้ โดยมีนโยบายการให้เครดิตเฉลี่ย 70 วันสำหรับลูกค้าในประเทศ และสำหรับลูกค้าต่างประเทศประมาณการว่าจะเรียกเก็บเงินได้ภายในระยะเวลาเฉลี่ย 45 วัน
3. สินค้าคงเหลือ
บริษัทประมาณอัตราการหมุนของสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ยประมาณ 21 วัน และอัตราการหมุนสำหรับวัตถุดิบเฉลี่ยประมาณ 30 วัน
4.  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สำหรับประมาณการทางการเงินในปีที่ 1   ประกอบด้วย




           หน่วย : พันบาท





ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์



10,338.12 





หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม



   (717.40)





ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ



  9,620.72 




บวก เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร*


     400.00





รวมที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์



10,020.72

* เป็นเงินลงทุนในการพัฒนาเครื่องจักรของ NTS

5.  ค่าความนิยม และค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินรอตัดบัญชี
ค่าความนิยมและค่าใช้จ่ายที่ปรึกษาทางการเงินรอตัดบัญชี จะทำการตัดบัญชีภายในระยะเวลา 20 ปี และ 10 ปี ตามลำดับ

6.  เจ้าหนี้การค้า

บริษัทประมาณระยะเวลาการชำระเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าเฉลี่ยเป็นเวลา 30 วัน

7.  เงินกู้ยืมระยะยาว
1)   เงินกู้ระยะยาวของ NTS คงเหลือหลังการปรับโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้จำนวน  3,876.0 ล้านบาท ซึ่งจะชำระให้กับเจ้าหนี้ภายในระยะเวลา 11 ปี โดยจะเริ่มชำระเงินต้นในปีที่ 3 อัตราดอกเบี้ยลูกค้าชั้นดี (MLR)ในปีที่ 1 - 3  ชำระจริงในอัตราร้อยละ 1 และในปีที่ 4  - 11 ชำระจริงในอัตรา MLR แต่ไม่เกินร้อยละ 9 ส่วนที่เหลือตั้งพักชำระไว้ในปีที่ 6-11  เงินกู้ของ NTS เป็นภาระหนี้ในบริษัทย่อย NTS 

2)    เงินกู้ระยะยาวในส่วนที่ CHC ให้กู้กับ MS เป็นจำนวน 4,402.49 ล้านบาท เกิดขึ้นตามข้อตกลงสัดส่วนการถือหุ้นระหว่าง  NTS และCHC ที่อัตราส่วนร้อยละ 46.82 และ 53.18 ตามลำดับ  โดยจะมีเงื่อนไข ระยะเวลา อัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับ เงินกู้ระยะยาวของ NTS โดยหนี้ระยะยาวส่วนที่กู้จาก CHC นี้จะเป็นภาระหนี้ของ MS



8.   เงินกู้ระยะสั้น และเงินเบิกเกินบัญชี

ได้มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยในประมาณการสำหรับเงินกู้ส่วนนี้ที่อัตราร้อยละ 9 ต่อปี


การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
1. การจัดการสินทรัพย์และหนี้สินเพื่อการรวมกิจการ และการค้ำประกันระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท
· ประมาณการสินทรัพย์และหนี้สินของ MS ซึ่งแสดงไว้ข้างต้นในข้อ 13.1 (1) เรื่องงบดุลในวันที่มีการรวมกิจการ  ได้ถูกจัดทำขึ้นโดยรวมสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ทั้งนี้จะไม่มีการโอนสินทรัพย์ของบริษัทย่อยมายัง MS แต่MS จะเป็นผู้กำหนดนโยบายและการจัดการทรัพย์สินและหนี้สินทั้งหมด 
· การจัดสรรเงินสดของกลุ่มบริษัท  MS มีนโยบายจัดสรรเพื่อให้ MS และบริษัทย่อยมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการชำระหนี้เงินกู้ โดยเป็นการจัดสรรเงินสดผ่านทางการจ่ายเงินปันผล เงินยืมบริษัทในกลุ่ม หรือรายการค้าระหว่างบริษัทในกลุ่ม เป็นต้น
· พิจารณาคุณภาพสินทรัพย์ สินทรัพย์ที่สำคัญของกลุ่มบริษัทเป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์สำหรับการผลิต (รายละเอียดตามส่วนที่ 2 หน้า 17) มูลค่าดังกล่าวได้มีการปรับปรุงการบันทึกบัญชีตามราคาประเมินสินทรัพย์ โดย SISCO2001 และ SCSCเป็นการประเมินเมื่อปี 2544 ส่วน NTS การประเมินเมื่อปี  2542 
· เงินกู้คงเหลือใน MS เท่ากับ 8,278.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากเงินกู้คงเหลือหลังการปรับปรุงหนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการและการแปลงหนี้เป็นทุนของ NTS ที่ยังคงมีต่อเจ้าหนี้สถาบันการเงิน จำนวน 3,876 ล้านบาทรวมกับเงินกู้ที่ MS มีต่อ CHC จำนวน 4,402.50 ล้านบาท เงินกู้ทั้งหมดดังกล่าวมีระยะเวลาการชำระหนี้ 11 ปี นอกจากนี้ MS จะออกตั๋วเงินจ่ายให้ CHC เพื่อเป็นการซื้อสินทรัพย์ของ SISCO2001 และ SCSC ในส่วนที่เกินจากอัตราส่วนการลงทุนระหว่าง NTS และ CHC ที่อัตราส่วน 46.82 และ 53.18 เป็นตั๋วเงินจ่ายระยะสั้นซึ่งตามงบดุล ณ วันรวมกิจการปรากฎอยู่ในบัญชีเจ้าหนี้ CHC จำนวน 909.62 ล้านบาทโดยภายหลังจากที่ MS ได้รับเงินกู้ยืมในส่วนของ เงินทุนหมุนเวียนใหม่จากธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) จะทำการชำระตั๋วเงินนี้ทันที
· มีการค้ำประกันร่วมระหว่าง MS และบริษัทย่อยทั้งสามบริษัท โดย MS SISCO2001 และ SCSC จะทำการค้ำประกันเงินกู้ให้กับเจ้าหนี้ของ NTS มูลค่า 3,876 ล้านบาท  ในขณะที่ NTS  SISCO2001 และ SCSC จะทำการค้ำประกันร่วมให้กับเงินกู้ของ CHC จำนวน 4,402.50 ล้านบาท
หมายเหตุ: รายละเอียดนโยบายการจัดการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยเพื่อให้ได้มาซึ่งประมาณการงบดุล ณ วันรวมกิจการของ MS แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 11 

2. สภาพคล่องและความสามารถในการชำระหนี้
ประมาณการอัตราส่วนหมุนเวียน (Current Ratio) สำหรับปีที่ 1 เท่ากับ 1.26 เท่า หากพิจารณาสภาพคล่องทางการเงินระยะสั้นในอดีตระหว่างปี 2441 – 2544 ของแต่ละบริษัทย่อยก่อนการรวมกิจการมีอัตราส่วนหมุนเวียนดังนี้
หน่วย : เท่า
	
	2544
	2543
	2542
	2541
	ค่าเฉลี่ย
	ประมาณการปีที่ 1

	อัตราส่วนเดินสะพัด (Current Ratio)
	
	
	
	

	NTS
	0.02
	0.03
	0.05
	0.07
	0.04
	N/A

	SISCO2001*
	0.37
	0.54
	0.53
	0.55
	0.50
	N/A

	SCSC
	0.30
	0.29
	0.36
	0.28
	0.31
	N/A

	MS
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	1.26


*ผลการดำเนินงานรวมของปี 2544เป็นผลการดำเนินงานก่อนการปรับโครงสร้างของ SISCO 2001
จากตาราง  พิจารณาจากสภาพคล่องของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทก่อนการรวมกิจการจะเห็นได้ว่าสภาพคล่องของแต่ละบริษัทจัดว่าอยู่ในระดับต่ำในช่วงระหว่าง 0.02 – 0.55   ในขณะที่ภายหลังการรวมกิจการสภาพคล่องทางการเงินระยะสั้นในภาพรวมของกลุ่มบริษัท   MS     ตามประมาณการจะดีขึ้น
เนื่องจากหนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นหนี้สินระยะยาวซึ่งมีระยะเวลาปลอดชำระประมาณ 3 ปีและมีหนี้สินที่ต้องชำระในปีที่ 1 มีเพียงร้อยละ 9.9  ของหนี้สินทั้งหมด ดังนั้นในส่วนของความสามารถในการชำระหนี้ MS ซึ่งคาดว่าจะมีศักยภาพในการแข่งขันที่สูงขึ้นจากการรวมกิจการของทั้ง 3 บริษัทย่อยจะสามารถชำระหนี้ที่เกี่ยวข้องได้ตามกำหนด
3. ความเหมาะสมของโครงสร้างทางการเงิน
ประมาณการอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to equity ratio) สำหรับปีที่ 1 เท่ากับ 1.72 เท่า ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับความเสี่ยงทางการเงินของบริษัทย่อยก่อนการรวมกิจการตั้งแต่ปี 2541 – 2544 แสดงดังต่อไปนี้










หน่วย : เท่า
	 
	2544
	2543
	2542
	2541
	ค่าเฉลี่ย
	ประมาณการปีที่ 1

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น*
	
	
	
	

	NTS
	    (1.52)
	    (1.59)
	    (1.82)
	    (4.89)
	    (2.45)
	N/A

	SISCO2001
	      0.01 
	  (26.75)
	      4.78 
	      1.71 
	    (5.06)
	N/A

	SCSC
	  (13.10)
	    96.88 
	      7.48 
	      3.80 
	    23.76 
	N/A

	MS
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	                   1.72 


   *อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับเงินกู้ยืมหารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้น
จะเห็นได้ว่าก่อนรวมกิจการอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยของ NTS SISCO2001 และ SCSC เท่ากับ –2.45 เท่า –5.06 เท่า และ 23.76 เท่า โดยหากเทียบกับประมาณการปีที่ 1 ภายหลังการรวมกิจการความเสี่ยงทางการเงินของบริษัทลดต่ำลง โดย MS ประมาณว่าจะมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.72 เท่าสำหรับผลประกอบการปีที่ 1

หากพิจารณาเปรียบเทียบอัตราส่วนหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นของ MS ณ วันรวมกิจการซึ่งเท่ากับ 1.04 เท่า กับหลังจากการรวมกิจการตามประมาณการปีที่ 1 ซึ่งเท่ากับ 1.72 เท่า ซึ่งสูงขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการดำเนินงานของกิจการ ทั้งนี้ในระยะสั้นคาดว่าผลประกอบการของ MS ยังคงมีผลขาดทุนจากการดำเนินงาน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นดังกล่าว
ประมาณการอัตราส่วนหนี้สิน (Debt ratio) ซึ่งเป็นสัดส่วนระหว่างหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม สำหรับปีที่ 1 เท่ากับ 66% ซึ่งหากเปรียบเทียบกับผลประกอบการของบริษัทย่อยในอดีตจะเห็นได้ว่าภายหลังการรวมกิจการบริษัทมีความสามารถในการบริหารสัดส่วนของหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมได้มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
	 
	2544
	2543
	2542
	2541
	ค่าเฉลี่ย
	ประมาณการปีที่ 1

	อัตราส่วนหนี้สิน (Debt Ratio)
	
	
	
	

	NTS
	275%
	256%
	215%
	125%
	217%
	N/A

	SISCO2001
	2%
	104%
	81%
	61%
	62%
	N/A

	SCSC
	108%
	99%
	89%
	81%
	94%
	N/A

	MS
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	66%


4. 
แหล่งที่มาของเงินทุน
บริษัทจะได้รับวงเงินสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital) เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการรวม 2,000 ล้านบาท แบ่งออกเป็นวงเงิน 1 และ 2 วงเงินละ 1,000 ล้านบาท จากธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัท เงินทุนสินอุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน)  โดยมีวัตถุดิบ สินค้าสำเร็จรูป สินค้าระหว่างผลิต และอะไหล่ ทั้งหมดของบริษัท รวมทั้ง ลูกหนี้การค้ารายใหญ่และลูกหนี้การค้ารายย่อย เป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกล่าว 
โดยวงเงินที่ 1 สามารถเบิกใช้ทั้งหมดได้ภายใน 6 เดือนนับจากวันลงนามในสัญญาสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ ส่วนวงเงินที่ 2 สามารถเบิกใช้และสามารถชำระคืนและเบิกใช้ได้อีกภายในวงเงิน (Revolving) (รายละเอียดเงื่อนไขสำคัญของสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนใหม่ของบริษัทอยู่ในเอกสารแนบท้าย 30 ของแผนฟื้นฟูกิจการ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมลงวันที่ 10 มิถุนายน 2545)

รายละเอียดแหล่งที่มาของเงินทุนของแต่ละบริษัทย่อย ยอดคงเหลือ ณ สิ้นปี 2544 และประมาณการแหล่งที่มาของเงินทุนของ MS แสดงดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
	แหล่งที่มาของเงินทุน
 
	2544
	ประมาณการ

	
	NTS*
	SISCO2001
	SCSC
	รวม
	MS

	เงินกู้ยืมระยะสั้น
	                      0 
	               66.18 
	                 29.27 
	           95.45 
	      2,000.00 

	เงินกู้ยืมระยะยาว
	                        3,876.00 
	             2,719.72 
	             2,624.71 
	          9,220.43 
	      8,278.50 

	รวม
	                        3,876.00 
	             2,785.90 
	             2,653.98 
	          9,315.88 
	    10,278.50 


* เป็นเงินกู้ยืมของ NTS  ภายหลังปรับปรุงรายการปรับโครงสร้างหนี้
แหล่งเงินทุนของ NTS ยอดคงเหลือ ณ สิ้นปี2544 มาจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินหลายแห่ง รวมถึงการออกหุ้นกู้แปลงสภาพและตั๋วเงินแปลงสภาพ ส่วนแหล่งเงินทุนของ SISCO2001 และ SCSC มาจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินผ่านจากบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำกัด (มหาชน)และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
5.  ผลกระทบจากการฟื้นฟูกิจการของ NTS ต่อ MS

ปัจจุบัน NTS ยังคงอยู่ภายใต้กระบวนการฟื้นฟูกิจการ และได้มีการดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของการปรับโครงสร้างหนี้และการควบรวมกิจการ  ทั้งนี้ตามแผนฟื้นฟูกิจการกำหนดให้ผู้บริหารแผนร้องขอต่อศาลให้ยกเลิกการฟื้นฟูกิจการของ   NTS ณ วันที่มีการควบรวมกิจการเป็นผลสำเร็จ ซึ่งหากพิจารณาความคืบหน้าในการควบรวมกิจการซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนฟื้นฟูกิจการ รวมทั้งในภายหลังการรวมกิจการ NTS  จะดำเนินการออกจากกระบวนการฟื้นฟูกิจการ ดังนั้นภายหลังการรวมกิจการ MS จะไม่มีผลกระทบจากการฟื้นฟูกิจการของ NTS 

หมายเหตุ : ประมาณการทางการเงินข้างต้น เป็นประมาณการทางการเงินตามที่ระบุในแผนฟื้นฟูกิจการของ NTS ที่ได้มีการปรับปรุงบางรายการให้ใกล้เคียง และสะท้อนภาพในปัจจุบันมากขึ้น เช่น สินทรัพย์ถาวร ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น ทั้งนี้หลักการอื่นๆ ยังคงเดิม
















































































































































































































































แบบ 69/247 – 1  บริษัท มิลเลนเนียม สตีล จำกัด (มหาชน)                                                                                                                       
ส่วนที่ 2 หน้า 49

