ส่วนที่  2 รายละเอียดเกี่ยวกับแผนปรับโครงสร้างและข้อมูลอื่นเพื่อการตัดสินใจของผู้ถือหลักทรัพย์

10)    การจัดการ
10.1 โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดการของบริษัท     ประกอบด้วย    คณะกรรมการบริษัท     คณะกรรมการตรวจสอบ    คณะกรรมการบริหาร   และคณะผู้บริหาร   รายละเอียดดังแผนภาพต่อไปนี้


การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามมติจากการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2545 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2545 และครั้งที่ 5/2545   เมื่อวันที่ 16  สิงหาคม 2545

(1) คณะกรรมการ
      
รายชื่อ




ตำแหน่ง
1.
นายสวัสดิ์

หอรุ่งเรือง


ประธานกรรมการ
2.
นายวิรัช

กฤตผล


รองประธานกรรมการ
3.
นายชลาลักษณ์ 
บุนนาค


กรรมการ
4.
นายปราโมทย์ 
เตชะสุพัฒน์กุล

กรรมการ
5.
นายชุมพล 
ดอนสกุล


กรรมการ
6.
นางสาวปัทมา
หอรุ่งเรือง


กรรมการ
7.     นายธราธร 
เปรมสุนทร

กรรมการ
8.
นายเกรียง

เกียรติเฟื่องฟู

กรรมการอิสระ *

9.
ผศ. รวีวัลย์
ภิยโยพนากุล

กรรมการอิสระ *

10.
นายมาริษ

สมารัมภ์


กรรมการอิสระ *

11.
นายสันติ 

ชาญกลราวี

กรรมการผู้จัดการใหญ่
หมายเหตุ : * กรรมการซึ่งเป็นบุคคลภายนอก



กรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทและวิธีการลงนามผูกพันบริษัท
นายสวัสดิ์ หอรุ่งเรือง หรือนางสาวปัทมา หอรุ่งเรือง ลงลายมือชื่อร่วมกับนายวิรัช กฤตผล หรือนายสันติ ชาญกลราวี รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อ

ตำแหน่ง
1.
นายเกรียง

เกียรติเฟื่องฟู
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.
ผศ. รวีวัลย์
ภิยโยพนากุล
กรรมการตรวจสอบ 
3.
นายมาริษ

สมารัมภ์

กรรมการตรวจสอบ 
(3)  คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อ

ตำแหน่ง
1.
นายวิรัช
กฤตผล
ประธานกรรมการบริหาร
2.
นายชลาลักษณ์ บุนนาค
กรรมการบริหาร
3.
นางสาวปัทมา  หอรุ่งเรือง
กรรมการบริหาร
4.
นายสันติ  กิตติโฆษน์
กรรมการบริหาร
5.     นายสันติ   ชาญกลราวี
กรรมการผู้จัดการใหญ่
 (4) คณะผู้บริหาร
 


รายชื่อ

ตำแหน่ง
1.
นายสันติ   ชาญกลราวี
กรรมการผู้จัดการใหญ่
2.
นายปิยะรัตน์  วัชรโยธิน
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ - สายการตลาด
3.
นายสรศักดิ์  ศิริประภารัตน์
ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ - สายบริหาร
  รายละเอียดของคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร ตาม (1) – (4)  ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

      ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่ในจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้คณะกรรมการไม่สามารถอนุมัติหรือพิจารณากำหนดเป็นประการใดๆ เว้นแต่ได้รับความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า    ร้อยละ  50    ของคะแนนเสียงกรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องดังต่อไปนี้
1. การกู้ยืมในวงเงินเกินห้าสิบล้านบาทที่ไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจำปีของกลุ่มบริษัท
2. การให้กู้หรือให้หลักประกัน การชดใช้ค่าเสียหาย การค้ำประกัน หนังสือรับรองการให้การสนับสนุน หรือคำมั่นในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน แก่บุคคลใด ๆ เว้นแต่ตามที่อนุญาตในสัญญาหลักในการปรับโครงสร้างหนี้ หรือตามที่กำหนดในแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท เอ็น.ที.เอส. สตีลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
3. การลงทุนใด ๆ ในวงเงินเกินห้าสิบล้านบาทที่ไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจำปีของกลุ่มบริษัท
4. การขาย โอน หรือให้อนุญาตใด ๆ ที่มีมูลค่าทางบัญชีเกินห้าสิบล้านบาท ซึ่งไม่ได้อยู่ในงบประมาณประจำปีของกลุ่มบริษัท
5. การให้ความเห็นชอบและการแก้ไขงบประมาณประจำปีของกลุ่มบริษัท
6. ธุรกรรมใด ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมิได้เป็นการประกอบกิจการตามปกติ
7. การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการบัญชี การอนุมัติงบการเงินประจำปีรวม งบการเงินประจำปีเดี่ยว และงบการเงินรายไตรมาสของกลุ่มบริษัท
8. การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ หรือเลิกประกอบธุรกิจใด ๆ ของกลุ่มบริษัท 
คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้นๆได้
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่มีอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ ซึ่งกรณีมีการอนุมัติการดำเนินธุรกิจในเรื่องต่าง ๆ จะต้องอยู่ภายในวงเงินที่คณะกรรมการกำหนด โดยการมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหน้าที่ทำให้คณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและบริษัทย่อย (ตามข้อบังคับของบริษัทฯและตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป็นธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การซื้อวัตถุดิบและรายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมายดังต่อไปนี้
1.
กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท ให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2.
พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการดำเนินธุรกิจ และการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอมา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
3.
กำกับ ดูแล ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับภาวะของธุรกิจ เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารกิจการและดำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้
4.
ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป
ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจหน้าที่ให้พนักงานระดับบริหารของบริษัท มีอำนาจกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่อง ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได้
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. กำกับดูแล สอบทาน ให้มีระบบรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยกฎหมายอย่างโปร่งใสถูกต้องและเพียงพอ
2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
6. สอบทานระบบการตรวจสอบการทุจริตภายในองค์กร
7. สอบทานระบบการควบคุมภายใน แผนงาน และแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบ  การดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป
8. สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน รายงานการเงิน  การบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
9. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน       หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องครบถ้วน
10. กำกับดูแล สอบทาน และให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของสำนักงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
11. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ    ตรวจสอบ
12. พิจารณา คัดเลือก  เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท
13. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน (ถ้ามี)หรือการว่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงการว่าจ้างสำนักงานตรวจสอบภายในอื่นๆ
14. พิจารณางบประมาณและกำลังพลของสำนักงานตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) หรืองบประมาณการว่าจ้างสำนักงานตรวจสอบภายในอื่น
15. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย  
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทมีจำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่สายการตลาด และผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่สายบริหาร  ซึ่งเป็นคณะทำงานและรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอำนาจหน้าที่ ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท  ภายใต้ขอบเขตแห่งอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการกำหนดดังต่อไปนี้
1. ดูแล บริหาร ดำเนินงาน และปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอำนาจที่คณะกรรมการกำหนด 
2. จัดทำแผนการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณประจำปีให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
3. พิจารณากลั่นกรองข้อมูลและข้อเท็จจริง ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจก่อนที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
4. มีอำนาจในการอนุมัติการดำเนินธุรกิจปกติในเรื่องต่าง ๆ  เช่น การจัดซื้อวัตถุดิบ ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุน ภายในวงเงินที่คณะกรรมการกำหนด  
5. ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป
การสรรหาคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้บริหาร
คณะกรรมการ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ 
1) ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจำนวนหุ้นที่ตนถือ
2) ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นรายบุคคล หรือหลายคนในคราวเดียวกัน แล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (ก) แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3) การออกเสียงลงคะแนน เพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
โดยกรรมการแต่ละท่านจะมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี ทั้งนี้ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการหนึ่งในสามของจำนวนคณะกรรมการพ้นจากตำแหน่ง โดยที่กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกก็ได้
คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการหรือบุคคลอื่นใดไม่เกินจำนวน 5 คนให้เป็นคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ มีจำนวน 3 คน เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้โดยกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
คณะผู้บริหาร
การสรรหาผู้บริหารของบริษัทเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
การรับรองของคณะกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการและผู้บริหารขอรับรองว่า มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อสาธารณชน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 35/2544 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 5) ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2544
10.2  การกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญและปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในด้านการกำกับและติดตามการวัดผลการดำเนินงานของแต่ละบริษัทย่อย ผู้บริหารจะจัดให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการและผู้บริหารของแต่ละบริษัทย่อยเป็นผู้กำกับดูแลกิจการ โดยมีกำหนดการประชุมและรายงานตามรูปแบบที่กำหนดเป็นมาตรฐานทุกๆเดือนเป็นอย่างน้อย รวมทั้งได้มีการกำกับดูแลในระดับผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วยในอีกระดับหนึ่ง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการสั่งการให้แก้ไข  ปรับปรุงการดำเนินงานของกิจการอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
บริษัทดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและเชื่อมั่นว่าหลักการบรรษัทภิบาล ซึ่งเน้นการกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้องค์กรดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จะส่งผลดีต่อความเจริญเติบโตขององค์กร และในระยะยาวจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศได้  
10.3  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหาร โดยให้ความรู้แก่ผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
บริษัทจะกำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำเนารายงานฉบับนี้ให้แก่บริษัทฯในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
10.4
ค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการและผู้บริหาร
เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจัดตั้งใหม่ จึงยังไม่มีค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารจะเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัทซึ่งกำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท
10.5
บุคลากร
(1)   การคัดเลือกบุคลากร
MS จะว่าจ้างพนักงานที่มีคุณภาพ และสามารถปรับตัวได้กับสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ  การพัฒนาบุคลากรเป็นนโยบายที่สำคัญของ MS  โดย MS จะสนับสนุนความก้าวหน้าของพนักงานและจะให้ความสำคัญในด้านความปลอดภัยขณะปฏิบัติงาน ความท้าทายในการทำงาน รวมทั้งผลตอบแทนที่เหมาะสมกับพนักงาน
(2)  จำนวนบุคลากร
จำนวนบุคลากรของแต่ละบริษัทย่อย  ณ 31 มีนาคม 2545  เป็นดังนี้
	สถานที่
	NTS
	SISCO2001
	SCSC

	โรงงาน
สำนักงาน
	547

62
	197
149
	303
38

	รวม
	609
	346
	341





























































































































































































































คณะกรรมการตรวจสอบ
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กรรมการผู้จัดการใหญ่





ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่


สายการตลาด





ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่


สายบริหาร
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