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บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน)

10. การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเพียงพอเหมาะสม 

และสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบ และที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน


คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการอิสระในการประชุมพิจารณาเรื่องการควบคุมภายในของบริษัทฯ    ครั้งที่1 วันที่ 17 กันยายน 2544 ได้สรุปผลจากแบบสอบถามที่ทางคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม ได้แก่ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (Job Description) ของพนักงานทุกระดับ และการจัดระเบียบ วิธีปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการกำหนดข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Conduct) ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือปฏิบัติ

2) ด้านการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่การวิเคราะห์ติดตามและรายงาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ของแต่ละฝ่ายงาน ในที่ประชุมระดับผู้บริหารแต่ละเดือน โดยมุ่งเน้นความเสี่ยงเรื่องการลงทุนในโครงการใหม่และความเสี่ยงทางด้านการเงิน เป็นต้น

3) ด้านกิจกรรมการควบคุม ได้แก่ การกำหนดอำนาจอนุมัติสั่งการที่ชัดเจน การแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการกระทำที่ทุจริตออกจากกัน รวมทั้งการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับงบประมาณหรือแผนงานที่ได้ตั้งไว้เป็นประจำทุกเดือนในการประชุมระดับผู้บริหาร เป็นต้น

4) ด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่การศึกษาและพัฒนาระบบงาน เพื่อเชื่อมโยงระบบงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดเข้าด้วยกัน รวมทั้งการประชุมประจำเดือนในระดับผู้บริหาร เพื่อสื่อสารข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน  เป็นต้น

5) ด้านการติดตามและประเมินผล ได้แก่ ระบบการประเมินผลเพื่อวัดผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ และการจัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นกลไกสำคัญที่มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน เป็นต้น


กล่าวโดยสรุปบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ เช่น มีการกำหนดอำนาจอนุมัติสั่งการ และมีการจัดทำระเบียบปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งบริษัทฯ ยังได้เล็งเห็นความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อกลไกที่สำคัญที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัทฯยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญที่ทำให้กรรมการ ผู้สอบบัญชี และผู้มีอำนาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร


ที่ผ่านมาบริษัทฯมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นนัยสำคัญ คือระบบคอมพิวเตอร์ยังไม่สามารถเชื่อมโยงระบบงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดเข้าด้วยกัน ส่งผลให้ปฏิบัติงานซ้ำซ้อนและไม่มีประสิทธิภาพ ซี่งบริษัทฯได้ดำเนินการแก้ไขโดยการแต่งตั้งคณะทำงานขึ้นมาเพื่อทำการศึกษาและพัฒนาระบบงาน และอยู่ในระหว่างดำเนินการตามแผนงานของคณะทำงาน

ทั้งนี้ ไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ในการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ของผู้สอบบัญชี - บริษัท บัญชีกิจ จำกัด
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