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12     ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
12.1  งบการเงิน
ก) สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ดังนี้

ผู้สอบบัญชี

ไตรมาส 1 ปี 2545
นายพิพัฒน์  ปุสยานนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 56

ปี 2544
นายพิพัฒน์  ปุสยานนท์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 56

ปี 2543
นายบุญศรี  เตชะวรุตมะ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3336

ปี 2542
นายบุญศรี  เตชะวรุตมะ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3336

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
ในปี 2542  ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไข  แต่ได้ให้ข้อสังเกตถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 12.2.3 ว่าบริษัทมีกำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้จำนวน 39.56 ล้านบาท ซึ่งบริษัทต้องชำระหนี้ให้ตรงเวลาที่ระบุในสัญญา ซึ่งหากบริษัทไม่ชำระหนี้ดังกล่าว เจ้าหนี้มีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ และทางบริษัทจะต้องชำระหนี้เต็มจำนวน
ในปี 2543 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข  แต่ได้ให้ข้อสังเกตถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 12.2.3  ในปี 2542 ว่าบริษัทมีกำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้จำนวน 39.56 ล้านบาท ซึ่งบริษัทต้องชำระหนี้ให้ตรงเวลาที่ระบุในสัญญา ซึ่งหากบริษัทไม่ชำระหนี้ดังกล่าว เจ้าหนี้มีสิทธิบอกเลิกสัญญานี้ได้ และทางบริษัทจะต้องชำระหนี้เต็มจำนวน
ในปี 2544 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไข  แต่ได้ให้ข้อสังเกต ตามหมายเหตุในงบการเงินข้อ 16  ในเรื่องที่บริษัทได้บันทึกดอกเบี้ยจ่ายสำหรับเงินกู้ยืมแปลงสภาพจากอัตราเดิมร้อยละ 5 เป็น M.L.R. (BBL) เนื่องจากผู้ให้กู้ได้เลือกที่จะไม่ขอแปลงสภาพเงินกู้เป็นหุ้นสามัญแทน จึงมีผลทำให้บริษัทต้องชำระดอกเบี้ยในอัตราสูงกว่าเดิมที่เคยบันทึกไว้ในบัญชีเป็นจำนวน 19,172,624.13 บาท บริษัทจึงได้ทำการปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2543 ใหม่  ที่นำมาแสดงเปรียบเทียบกับงบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2544
ในไตรมาสแรกปี 2545 ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไข  แต่ได้ให้ข้อสังเกต ตามหมายเหตุในงบการเงินข้อ 15  ในเรื่องที่บริษัทได้บันทึกดอกเบี้ยจ่ายสำหรับเงินกู้ยืมแปลงสภาพจากอัตราเดิมร้อยละ 5 เป็น M.L.R. (BBL) เนื่องจากผู้ให้กู้ได้เลือกที่จะไม่ขอแปลงสภาพเงินกู้เป็นหุ้นสามัญแทน จึงมีผลทำให้บริษัทต้องชำระดอกเบี้ยในอัตราสูงกว่าเดิมที่เคยบันทึกไว้ในบัญชีเป็นจำนวน 19,172,624.13 บาท บริษัทจึงได้ทำการปรับปรุงกับกำไรสะสมต้นงวด

ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม
(หน่วย: พันบาท)
	งบดุล
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	เงินสดและเงินฝากธนาคาร
	                  6,719 
	                  6,573 
	                16,937 
	             24,870 

	ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า-สุทธิ
	                     453 
	                     953 
	                     732 
	                  520 

	สินค้าคงเหลือ
	                11,335 
	                12,577 
	                14,216 
	               9,811 

	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ 
	              728,794 
	              719,663 
	              807,339 
	           831,842 

	สินทรัพย์รวม
	              809,346 
	              820,752 
	              916,737 
	           962,645 

	หนี้สินหมุนเวียน
	              213,482 
	              214,946 
	              230,485 
	           239,058 

	เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ
	              103,500 
	                86,614 
	              100,601 
	           264,413 

	หนี้สินรวม
	              499,806 
	              494,720 
	              560,370 
	           596,832 

	ทุนจดทะเบียน
	              160,000 
	              160,000 
	              260,000 
	           260,000 

	ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว
	              160,000 
	              160,000 
	              160,000 
	           160,000 

	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	                47,500 
	                47,500 
	                47,500 
	             47,500 

	กำไรสะสม
	                86,040 
	              102,532 
	              132,868 
	           142,312 

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	              309,540 
	              326,032 
	              356,368 
	           365,812 


	งบกำไรขาดทุน
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	รายได้จากการขาย
	671,283
	781,530
	867,838
	202,801

	รายได้รวม
	703,201
	808,840
	893,408
	211,329

	ต้นทุนขาย
	291,683
	318,276
	356,414
	80,553

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	337,075
	405,042
	449,685
	106,974

	ดอกเบี้ยจ่าย
	52,166
	53,438
	40,188
	10,227

	ค่าใช้จ่ายรวม
	689,250
	776,756
	846,447
	197,754

	กำไรสุทธิ
	36,565
	16,491
	38,337
	9,446


	งบกระแสเงินสด
	ปี 2542
	ปี 2543
	ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	เงินสดจากการดำเนินงาน
	156,830
	161,192
	205,186
	19,366

	เงินสดจากการลงทุน
	(82,913)
	(146,241)
	(243,805)
	(53,070)

	เงินสดจากการจัดหาเงิน
	(84,938)
	(15,097)
	48,985
	41,638


ค) อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
	0.20
	0.30
	0.27
	0.30

	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)
	0.06
	0.04
	0.12
	0.11

	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)
	0.61
	0.76
	0.92
	0.33

	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
	1,534.36
	1,111.71
	1,030.07
	1,295.85

	ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
	0.23
	0.32
	0.35
	0.28

	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)
	27.67
	26.62
	26.61
	26.82

	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)
	13.01
	13.52
	13.53
	13.42

	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
	10.91
	9.80
	11.05
	10.74

	ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)
	32.98
	36.74
	32.56
	33.52

	Cash Cycle (วัน)
	(19.74)
	(22.89)
	(18.68)
	(19.82)

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABILITY RATIO)
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	อัตรากำไรขั้นต้น (%)
	56.55
	59.28
	58.93
	60.28

	อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%)
	5.81
	7.45
	7.10
	7.53

	อัตรากำไรอื่น (%)
	0.37
	(3.23)
	(1.64)
	(0.80)

	อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร (%)
	401.98
	278.09
	333.21
	126.79

	อัตรากำไรสุทธิ (%)
	5.20
	2.04
	4.29
	4.47

	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
	12.55
	5.19
	11.24
	10.46

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)
	4.34
	2.02
	4.41
	4.02

	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)
	21.94
	21.21
	29.64
	23.69

	อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)
	0.84
	0.99
	1.03
	0.90

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
	1.61
	1.52
	1.57
	1.63

	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เท่า)
	4.10
	4.32
	6.32
	4.73

	อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน (เท่า) (cash basis)
	0.56
	0.83
	0.73
	0.88

	อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)
	0.00
	0.00
	20.87
	0.00

	ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโตของทุกประเภทธุรกิจ
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
	19.35
	20.38
	22.27
	22.86

	กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
	2.29
	1.03
	2.40
	0.59

	เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
	0.00
	0.00
	0.50
	0.00

	อัตราการเติบโต
	ปี 2542
	ปี 2543
	 ปี 2544
	ไตรมาส 1' 45

	สินทรัพย์รวม (%)
	(7.45)
	1.41
	11.69
	5.01

	หนี้สินรวม (%)
	(16.91)
	(1.02)
	13.27
	6.51

	รายได้จากการขายหรือบริการ (%)
	0.62
	16.42
	11.04
	2.02

	ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (%)
	7.72
	20.16
	11.02
	(1.57)

	กำไรสุทธิ (%)
	104.24
	(54.90)
	132.47
	39.84


12.2 คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
บริษัทดำเนินธุรกิจประเภทภัตตาคาร ซึ่งมุ่งเน้นอาหารประเภท ยากิชาบู ในรูปแบบบุปเฟ่ต์ราคาประหยัด เป็นหลัก โดยกลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัท คือ กลุ่มวัยรุ่นและวัยทำงาน ดังนั้นในช่วงภาวะเศรษฐกิจถดถอยจึงไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายของบริษัทเท่าใดนัก
ผลการดำเนินงาน
หลังจากที่ประเทศไทยได้ประสบกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยตั้งแต่ปี 2541 ธุรกิจร้านอาหารก็เป็นอีกธุรกิจหนึ่งที่ได้รับผลกระทบดังกล่าว เนื่องจากผู้บริโภคมีกำลังซื้อน้อยลง และตระหนักถึงการอดออมมากขึ้น จึงทำให้พฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงไป โดยเลือกซื้ออาหารที่มีคุณค่าในราคาที่เหมาะสม  ในปี 2543 ภาวะเศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว จึงมีผู้ประกอบธุรกิจที่หันมาลงทุนเปิดกิจการร้านอาหารซึ่งใช้วัตถุดิบในประเทศ และเน้นการให้บริการกับผู้มีรายได้ระดับกลางลงไปเป็นจำนวนมาก ดังนั้นภาวะการแข่งขันของธุรกิจร้านอาหารจึงสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว
บริษัทได้ดำเนินธุรกิจร้านอาหารมากว่า 18 ปี ซึ่งมีการพัฒนารูปแบบคุณภาพของวัตถุดิบและอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบอาหารมาโดยตลอด ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการ และใส่ใจในสุขภาพของผู้บริโภคมากขึ้น ประกอบกับการบริหารจัดการด้านวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ จึงทำให้บริษัทได้รับผลกระทบจากภาวะการแข่งขันน้อยมาก โดยช่วงปี 2543-2544 บริษัทได้พัฒนาเปลี่ยนแปลงรูปแบบของเตา จากเดิมที่มีการปิ้ง-ย่าง มาเป็นยากิชาบู ซึ่งมีลักษณะหลักคือ ลูกค้าสามารถปิ้ง ย่าง ต้ม ลวก ได้พร้อมกัน จึงมีผลทำให้รายได้จากการขายอาหารประเภทบาร์บีคิวบุฟเฟ่ต์ของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2542 เป็นต้นมา สำหรับรายได้ประเภทอื่นนั้นอัตราการเจริญเติบโตยังคงเดิม  และไตรมาส 1 ปี 2545 บริษัทมียอดรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับไตรมาส 1 ปี 2544 โดยรายได้หลักมาจากบาร์บีคิวบุฟเฟ่ต์ประมาณร้อยละ 65 
รายได้
ปี 2543 รายได้จากการขายอาหารประเภทบาร์บีคิวบุฟเฟ่ต์เพิ่มขึ้นจากปี 2542 ประมาณ 55 ล้านบาท เป็น 453 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ขยายสาขาเพิ่มจำนวน 8 สาขา ในปี 2544 บริษัทมีรายได้จากการขายอาหารประเภทบาร์บีคิวบุฟเฟ่ต์ รวม 589 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2543 ประมาณ 136 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30 เนื่องจากเป็นช่วงที่บริษัทได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบของเตาทำให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการบริโภคมากขึ้น พร้อมทั้งปรับราคาขายสูงขึ้น นอกจากนี้บริษัทได้มีการขยายสาขาเพิ่มขึ้นจำนวน 14 สาขา ซึ่งถ้าพิจารณาจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นนั้นเป็นไปตามสัดส่วนของการเปิดสาขาและการเพิ่มราคา
สำหรับอาหารอื่นๆ  ประเภทอาหารจานเดียว  ในปี 2544 นั้น ลดลงจากปี 2543 ประมาณ  32  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.70 เนื่องจากทางบริษัทได้ปรับปรุงรูปแบบของเตาย่าง ซึ่งเน้นอาหารประเภทบาร์บีคิวบุฟเฟ่ต์ ที่มีราคาถูกกว่าอาหารประเภทจานเดียว
ผลิตภัณฑ์ประเภทซอสปรุงรส บริษัทมีความต้องการที่จะรักษามูลค่าตลาดไว้คงเดิม
ส่วนรายได้จากขายบัตรสมาชิก และรายได้อื่นๆ นั้น ทางบริษัทยังคงรักษาสภาพทางการตลาดไว้ได้คงเดิม  สำหรับรายได้ค่าสนับสนุนทางการค้านั้น เป็นเงินช่วยเหลือในการจัดทำเมนู และเงินช่วยเหลือในการจัดทำโปรโมชั่นที่บริษัท ได้รับจาก Supplier รายใหญ่ที่ติดต่อทำการค้าขายกันมานาน
  ในไตรมาส 1 ปี 2545 ยอดขายประเภทบาร์บีคิวบุปเฟตต์เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 1 ปี 2544 เป็นจำนวนเงิน  14.31 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 11.58 เนื่องจากบริษัทมีการเปลี่ยนเตาเป็นลักษณะยากิชาบูมากขึ้น ทำให้ยอดขายของบุปเฟต์เพิ่มมากขึ้นด้วย  
สำหรับยอดขายของอาหารอื่นๆ และเครื่องดื่มในไตรมาส 1 ปี 2545 ลดลงร้อยละ 13.65 และ 15.59 ตามลำดับ เนื่องจากในปี 2545 บริษัทเน้นอาหารประเภทบาร์บีคิวบุปเฟ่ต์เป็นหลัก
รายได้จากบาร์บีคิวซอส ในไตรมาส 1 ปี 2545 บริษัทยังคงรักษามูลค่าตลาดไว้คงเดิม
ส่วนรายได้จากการขายบัตรสมาชิก และรายได้อื่นของไตรมาส 1 ปี 2545 มีสัดส่วนของรายได้ใกล้เคียงกับรายได้ในไตรมาส 1 ปี 2544
ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายรวม
บริษัทมีสัดส่วนการขยายตัวของต้นทุนขายในปี 2544 คิดเป็นร้อยละ 12 ซึ่งมากกว่าสัดส่วนการขยายตัวของยอดขายร้อยละ 1 เนื่องจากปี 2544  ทางบริษัทมีต้นทุนวัตถุดิบ และค่าแรงในการผลิตที่ขยายตัวเพิ่มขึ้น  เพราะว่าทางบริษัทได้มุ่งเน้นในเรื่องการบริการ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจมากที่สุด 
ส่วนในด้านค่าใช้จ่ายขายและบริหารในปี 2543 และ 2544 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นนั้น ส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายคงที่ เช่น ค่าเช่า ค่าน้ำ ค่าไฟ ซึ่งมีการปรับราคาขึ้นทุกปี รวมทั้งใน 2544 ทางบริษัทได้มีการโฆษณา ประชาสัมพันธ์มากขึ้น ซึ่งทำให้ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก 
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการควบคุม ค่าโสหุ้ยในการผลิต และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารให้เป็นไปตามสัดส่วนของยอดขาย โดยเน้นที่นโยบายการตั้งราคาขายเพื่อรักษาระดับของกำไร  และการประหยัดการใช้น้ำ ไฟฟ้า และนโยบายการจ้างพนักงาน โดยช่วงที่มีลูกค้าไม่มากนัก บริษัทมีนโยบายลดจำนวนพนักงานชั่วคราวลงเพื่อให้สอดคล้องกับยอดขาย
สำหรับไตรมาสที่ 1 ปี 2545 การขยายตัวของต้นทุนขายไม่เปลี่ยนแปลงมากนักคือ ในไตรมาส1 ปี2544 และไตรมาส1 ปี 2545 บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายเท่ากับร้อยละ 39.58 และ39.72 ตามลำดับ ซึ่งเพิ่มคิดเป็นร้อยละ 2.39 สืบเนื่องจากจากบริษัทมีค่าแรงและค่าเช่าสาขาเพิ่มขึ้น  อย่างไรก็ตามบริษัทได้เริ่มมีนโยบายการควบคุมค่าโสหุ้ยการผลิต และนโยบายการจ้างพนักงานขึ้นในปี 2545
ส่วนทางด้านค่าใช้จ่ายขายและบริหาร ในไตรมาส1 ปี 2544 และไตรมาส 1 ปี 2545 มีอัตราร้อยละต่อยอดขายเท่ากับ 54.68 และ  52.75 ตามลำดับ ซึ่งลดลงคิดเป็นร้อยละ  1.57  เนื่องจากในปี 2545 บริษัทมีสิทธิการเช่าที่ต้องตัดจ่ายหมดอายุ จำนวน 1 สาขา และในช่วงไตรมาส 1 ปี 2545 บริษัทมีการโฆษณา ในส่วนของการตลาดน้อยกว่าไตรมาส 1 ปี 2544 จำนวน 1.4 ล้านบาท รวมทั้งมีนโยบายการจ้างพนักงาน โดยลดพนักงานชั่วคราวลงในช่วงเวลาที่ลูกค้ามาใช้บริการน้อย
กำไร
กำไรขั้นต้นในปี 2543 เพิ่มขึ้นจากปี 2542 ถึงร้อยละ 22 เนื่องจากในปี 2543 บริษัทมีสัดส่วนการเจริญเติบโตของยอดขายร้อยละ 16.42 เมื่อเทียบกับสัดส่วนการขยายตัวของต้นทุนขายที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 9.12 สืบเนื่องจากปี 2543 บริษัทมีนโยบายในการซื้อวัตถุดิบในส่วนของผักและผลไม้จากแหล่งวัตถุดิบโดยตรง และตลาดกลางบางส่วน และครัวกลางได้เพิ่มสัดส่วนการผลิตอาหารกึ่งสำเร็จรูป  ทำให้บริษัทสามารถประหยัดต้นทุนและระยะเวลาได้เป็นอย่างมาก  ส่วนกำไรขั้นต้นปี 2544 เพิ่มขึ้นจากปี 2543 ประมาณร้อยละ 11  แต่อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2544 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 58.93 ของยอดขาย ลดลงจากปี 2543 ที่คิดเป็นร้อยละ 59.28 เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบ และค่าแรง เพิ่มขึ้น  อย่างไรก็ตามหากพิจารณากำไรสุทธิของปี 2542 - 2544 บริษัทมีผลกำไรประมาณ 37, 16 และ 38 ล้านบาทตามลำดับ เนื่องจากปี 2542 บริษัทมีกำไรจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ จำนวน 27 ล้านบาท  แต่ในปี 2543 ได้บันทึกดอกเบี้ยจ่ายสำหรับเงินกู้แปลงสภาพเพิ่มขึ้น จำนวน 19.17 ล้านบาท เนื่องจากผู้ให้กู้เลือกที่จะไม่แปลงสภาพเงินกู้เป็นหุ้นสามัญ และได้รับชำระคืนเงินกู้รวมดอกเบี้ยทั้งหมด ในขณะที่บริษัทมีกำไรจากการยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับบริษัท เอกมัย ไดโดมอน จำกัด เป็นเงิน 6.61 ล้านบาท เนื่องจากติดภาระค้ำประกันกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง  จึงไม่สามารถโอนที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างให้กับบริษัทได้  ดังนั้นผลจากดอกเบี้ยจ่าย จึงทำให้กำไรสุทธิลดลง อย่างไรก็ตามในปี 2544  บริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายสำหรับเงินกู้แปลงสภาพลดลงจากปี 2543 จึงทำให้กำไรสุทธิเพิ่มขึ้น  ดังนั้นอัตรากำไรสุทธิของปี 2542-2544 จึงเท่ากับร้อยละ 5.20 2.04 และ 4.29 เท่า ตามลำดับ 
ไตรมาส 1 ปี2545 บริษัทมีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากไตรมาส 1 ปี 2544 เป็นจำนวนเงิน 2.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.79 เนื่องจากบริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 2.02 ขณะที่อัตราการขยายตัวของต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.39  ซึ่งมากกว่าการขยายตัวของยอดขายร้อยละ .37  ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงการทำกำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้ บริษัทมีความสามารถในการทำกำไร ร้อยละ 3.40 และ 6.69 ของยอดขาย ตามลำดับ เนื่องจากในปี 2545 บริษัทมีรายได้อื่น นอกเหนือจากรายได้จากการขาย เช่น รายได้จากการขายบัตรสมาชิก รายได้ค่าสนับสนุน และกำไรจากการขายทรัพย์สิน เพิ่มขึ้นจากปี 2544 ร้อยละ 58.94 และมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงจากปี 2544 ร้อยละ 1.57   และเนื่องจากบริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายสำหรับไตรมาส 1 ปี 2545 ใกล้เคียงกับงวดเดียวกันของปี 2544  ในขณะที่รายได้รวมเพิ่มขึ้น จึงทำให้บริษัทมีกำไรเพิ่มขึ้นจาก 6.75 ล้านบาทในไตรมาส 1 ปี 2544 เป็น 9.44 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 40
ฐานะการเงิน
สินทรัพย์
เมื่อพิจารณาดูอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัท พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงไม่มากนัก  ในส่วนของเงินสดและเงินฝากธนาคารที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากนั้น  ในธุรกิจบริการร้านอาหาร บริษัทสามารถเก็บเงินจากลูกค้าได้ทันที ทำให้อัตราส่วนการหมุนของลูกหนี้การค้าในปี 2542 2543 2544 และไตรมาส 1 ปี 2545 เท่ากับ 0.23 0.32 0.35 และ 0.28 วัน ตามลำดับ ส่วนสินค้าคงเหลือ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นอาหาร และเครื่องดื่ม ที่ไม่สามารถเก็บไว้ได้นาน บริษัทจึงมีนโยบายในการจัดเก็บสินค้าแยกตามระยะเวลาหมดอายุ และความเพียงพอของสินค้า ซึ่งสินค้าส่วนใหญ่จะเป็นอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งถูกจัดเก็บไว้ประมาณ 1-2 สัปดาห์ ส่วนเครื่องปรุงรสและของใช้ต่างๆ จะเก็บไว้ประมาณ 1 เดือน ดังนั้นจึงทำให้อัตราส่วนสภาพคล่อง และสภาพคล่องหมุนเร็วต่ำ
และทางบริษัทได้มีนโยบายจะขยายสาขาโดยทำเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นและระยะยาว  เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2542 ปี 2543 มีสินทรัพย์ถาวรลดลงประมาณร้อยละ 1.23 เนื่องจากบริษัทได้ปิดสาขาที่มีผลการดำเนินงานขาดทุนจำนวน 4 สาขา  แต่ในปี 2544 บริษัทมีสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.08 เนื่องจากได้เพิ่มสาขาจำนวน 14 สาขา ในขณะที่ปิดสาขาที่ขาดทุนเพียง 2 สาขา เมื่อพิจารณาถึงสินทรัพย์ถาวรของบริษัท ในช่วงปี 2542 - 2544  พบว่ามีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง สืบเนื่องจากเป็นช่วงที่บริษัทมีการขยายสาขามากขึ้น  รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะของเตาเพื่อตอบสนองลูกค้าได้มากขึ้น และหากพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร บริษัทมีผลตอบแทนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องของปี 2542 - 2544 เป็นร้อยละ 21.94 23.86 และ 29.64 ตามลำดับ
ไตรมาส 1 ปี 2545 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้น เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงสาขา และจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อใช้ในการดำเนินงาน 
สภาพคล่อง
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน ในปี 2542 - 2544 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นโดยตลอด โดยมีอัตรา 1.04 เท่าในปี 2544 และเงินสดจากการดำเนินงานได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากบริษัทได้ทำสัญญาเช่าและขยายสาขาเพิ่มขึ้นจึงทำให้มีค่าเสื่อมราคาที่เกิดจากการใช้สินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น  ในขณะที่บริษัทมีการลงทุนในการขยายและปรับปรุงสาขาสำหรับปี 2543 จำนวน 11 สาขา และ 2544 เป็นจำนวน 16 สาขา 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2543 เพิ่มจากปี 2542  เนื่องจากบริษัทมีการลงทุนในทรัพย์สินที่ใช้ในการดำเนินงานเพิ่มมากขึ้น และมีการเปลี่ยนรูปแบบเตา เพื่อให้สามารถขยายฐานลูกค้าได้มากขึ้น ในปี 2544 บริษัทได้ลงทุนขยายสาขาอย่างเพิ่มขึ้น 14 สาขา จึงทำให้กระแสเงินสดที่ใช้ในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึ้นด้วย
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  ในปี 2543 เงินสดลดลงจากปี 2542 เนื่องจากบริษัทได้มีการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ ทำให้บริษัทผ่อนชำระเงินกู้น้อยลง  สำหรับปี 2544  มีเงินสดรับจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากบริษัทได้มีการทำสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อนำมาลงทุนในทรัพย์สินสำหรับสาขาที่เปิดใหม่ 
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานไตรมาส1 ปี2545 ลดลงจากปี 2544  เนื่องจากบริษัทมีการจ่ายเงินสำหรับทรัพย์สินที่ใช้ในการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2544  ในขณะที่จ่ายชำระหนี้สิน ลดลง 
กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในไตรมาส 1 ปี 2545 เพิ่มขึ้นเนื่องจาก บริษัทมีการขยายสาขาในไตรมาส1 ปี 2545 จำนวน 1 สาขา  และบริษัทมีการซื้อทรัพย์สินถาวรเพิ่มขึ้นสำหรับปรับปรุงระบบเตาย่าง
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในไตรมาส 1 ปี 2545 เพิ่มขึ้นจากปี 2544 เนื่องจากบริษัทได้มีการจัดหาเงินกู้เพิ่มขึ้นเพื่อนำมาจ่ายดอกเบี้ยและเงินกู้แปลงสภาพ และมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง
ในปี 2542-ไตรมาส 1 ปี 2545 บริษัทมีความสามารถในการชำระภาระผูกพัน เท่ากับ 0.56 0.83 0.76 และ 0.88 เท่า ตามลำดับ เนื่องจากบริษัทมีเงินสดรับจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นทุกปี ในขณะที่บริษัทมีการจ่ายชำระหนี้ปี 2543 และ 2544 ลดลง  บริษัทมีความสามารถในการชำระภาระผูกพันค่อนข้างต่ำ เนื่องจากบริษัทต้องมีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง โดยทำสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเงินกู้ระยะยาว รวมทั้งมีการตั้งดอกเบี้ยค้างจ่ายสำหรับเงินกู้แปลงสภาพของปี  2453 และ 2544 เป็นเงิน 19.72 และ 6.37 ล้านบาทตามลำดับ และจากการมีภาระหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเช่าทางการเงิน  เงินกู้ยืมระยาว และภาระดอกเบี้ย รวมทั้งการใช้เงินทุนหมุนเวียนบางส่วน ไปใช้ในการดำเนินการปรับปรุงและขยายสาขา จึงทำให้บริษัทอัตราส่วนสภาพคล่องสำหรับปี 2542-ไตรมาส 1 ปี 2545 เพียง 0.20 0.30 0.27 และ 0.30 เท่าตามลำดับ ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการเพิ่มความสามารถในการชำระภาระผูกพันโดยการนำเงินจากการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์มาชำระหนี้บางส่วน ในอนาคตการลงทุนเปิดสาขา ทางบริษัทจะลดการทำสัญญาเช่าการเงินลง โดยใช้เงินจากการระดมทุน   ซึ่งจะทำให้ต้นทุนภาระดอกเบี้ยลดลง
แหล่งที่มาของเงินทุน
หนี้สิน
ในปี 2541 บริษัทได้ออกเงินกู้แปลงสภาพจำนวน 150 ล้านบาท (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2544 ข้อ 14) เพื่อนำมาใช้ในการขยายสาขาและปรับปรุงสาขา ปัจจุบันบริษัทได้ทำการกู้เงินจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง ซึ่งมีต้นทุนดอกเบี้ยที่ต่ำลง เพื่อนำมาชำระเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยของเงินกู้แปลงสภาพ จำนวน 177 ล้านบาท ทำให้บริษัทหมดภาระผูกพันจากการแปลงสภาพเงินกู้เป็นหุ้นสามัญของเจ้าหนี้ดังกล่าว  ในปี 2542 บริษัทได้ซื้อลดหนี้เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง และยังสามารถผ่อนชำระได้เป็นเวลา 1 ปี ทำให้บริษัทมีกำไรหลังภาษีจากการซื้อหนี้คืนจำนวน 27.6 ล้านบาทเนื่องจากในช่วงเวลาดังกล่าว สถาบันการเงินต่างๆ ได้มีมาตรการต่างๆ เพื่อช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ  ปัจจุบันบริษัทหมดภาระในการผ่อนชำระสำหรับหนี้รายนี้แล้ว  สำหรับปี 2544 บริษัทได้ขยายวงเงินกู้ตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น โดยหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินเพิ่มขึ้นจาก 13.79 ล้านบาท เป็น 84.83  ล้านบาท รวมทั้งหมด 24 สัญญา โดยนำเงินมาปรับปรุงและขยายสาขา รวมทั้งการจัดซื้ออุปกรณ์และการตกแต่งสาขาใหม่ จำนวน 18 สาขา และการซื้อรถยนต์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดส่งสินค้าไปยังสาขาทั่วประเทศจำนวน 6 คัน  ดังนั้นวงเงินกู้ส่วนใหญ่ที่เพิ่มจะเกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน เนื่องจากบริษัทได้จัดหาแหล่งเงินทุนดังกล่าวแทนการกู้จากสถาบันการเงินซึ่งมีการชะลอการปล่อยสินเชื่อ อย่างไรก็ตามบริษัทได้พยายามลดความเสี่ยงจากการลงทุน โดยใช้นโยบายการเช่าระยะสั้นแทนการเช่าระยะยาว  และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2541 - 2543 เป็น 1.61 1.52 และ 1.57 ตามลำดับ
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว ในปี 2544 บริษัทมีภาระเงินกู้เพิ่มขึ้นจากปี 2543 ร้อยละ 16.15 โดยมียอดคงเหลือ 112.28 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการทำสัญญาเงินกู้ระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำมาใช้ในการชำระค่าสิทธิการเช่าระยะยาว
ในไตรมาส 1 ปี 2545 บริษัทได้กู้เงินจากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อนำมาชำระเงินกู้แปลงสภาพพร้อมดอกเบี้ย และได้ขยายวงเงินกู้ตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่มขึ้น จาก 84.83 ล้านบาท เป็น 107.35 ล้านบาท รวมจำนวน 5 สัญญา เพื่อนำมาขยายสาขา
ส่วนของผู้ถือหุ้น
สำหรับทุนจดทะเบียน ในปี 2541 และ 2542 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว จำนวน 160 ล้านบาท  และในเดือนเมษายน 2544 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 10 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนเพิ่มเป็น 260 ล้านบาท  และที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2545 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 5 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนเปลี่ยนจาก 26 ล้านหุ้น เป็น 52 ล้านหุ้น  ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 และไตรมาส 1 ปี 2545 มีมูลค่า 356 และ 366 ล้านบาท ตามลำดับ ในขณะที่มีกำไรสะสมรวม 133 และ 142 ล้านบาท ตามลำดับ
ปัจจัยอื่นๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน
เนื่องจากปัจจุบัน ในธุรกิจร้านอาหารยังมีการเจริญเติบโตได้อีกมาก ผู้บริหารของบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการขยายสาขา รวมทั้งการพัฒนารูปแบบของอาหาร  ซึ่งรวมทั้งการบริการเพื่อรองรับกับความต้องการในอนาคต





















































































































































































































ส่วนที่ 2 หน้าที่ 

