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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
2.1  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ร้านอาหารไดโดมอน เริ่มก่อตั้งครั้งแรกในเดือนพฤศจิกายน ปี 2526 โดยมีกลุ่มฟูคูด้า เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  การดำเนินงานของสาขาต่างๆ ในอดีตที่ผ่านมาจะอยู่ในรูปหลายบริษัท  โดยในปี 2526 ได้จัดตั้งบริษัท ยากินิกุ ไดโดมอน จำกัด เพื่อดำเนินงานของสาขาสยามสแควร์ซอย 3 และสยามสแควร์ซอย 5    และปี 2532 ได้จัดตั้งบริษัท เอกมัย ไดโดมอน จำกัด เพื่อดำเนินงานของสาขาเอกมัย (สุขุมวิท 63) และเดอะมอลล์งามวงศ์วาน ชั้น 5  ในเดือนตุลาคม 2533 ได้จัดตั้ง บริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจร้านอาหารประเภทบาร์บีคิว โดยใช้ชื่อทางการค้า “ไดโดมอน” นอกจากนั้นยังมีวัตถุประสงค์ในการขยายการดำเนินงาน และการบริหารงานกับผู้ร่วมทุนรายใหม่ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 30,000 หุ้น หุ้นละ 100 บาท เปิดดำเนินการที่สาขาสีลมเป็นแห่งแรก  ในปี 2536 บริษัทได้เพิ่มทุนเป็น 120 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 12 ล้านหุ้น หุ้นละ 10 บาท โดยมีผู้ร่วมทุนกลุ่มใหม่เพิ่มขึ้น เช่นกลุ่มพัฒนพิบูล เอ็ม เค เรสโตรองค์ และไมเนอร์ฟูด   บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการควบคุมการบริหารงานของสาขาต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันความขัดแย้งระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จึงได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทต่างๆ และได้ดำเนินการซื้อกิจการของสาขาต่างๆ ทั้งหมดที่กระจายอยู่ในรูปของบริษัท เข้ามารวมอยู่ในบริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำกัด
 และในวันที่ 27 เมษายน 2544 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด หรือ บริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 260 ล้านบาท และมีทุนเรียกชำระแล้ว 160 ล้านบาท โดยมีสาขาที่เปิดดำเนินการรวม 86 สาขา  ในรอบระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญตามลำดับ ดังนี้ 
2538-2540           บริษัทได้ดำเนินการซื้อ สิทธิการเช่า และทรัพย์สินในการดำเนินงานจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อมาดำเนินงานภายใต้ บริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จำกัด มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
· บริษัท ยากินิกุ ไดโดมอน จำกัด
-
บริษัท ไดยน ไดโดมอน จำกัด
· บริษัท เอกมัย ไดโดมอน จำกัด 
-
บริษัท ไดโก ไดโดมอน จำกัด
· บริษัท ไดอิชิ ไดโดมอน จำกัด
-
บริษัท ไดนิ ไดโดมอน จำกัด
· บริษัท ไดซัน ไดโดมอน จำกัด
-
บริษัท แคสเติล คิคากุ จำกัด
· บริษัท ไดโรกุ ไดโดมอน จำกัด
2541                      บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนรับโอนสิทธิการเช่าจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ตามที่มีรายชื่อข้างต้น
2541   มกราคม
ออกเงินกู้แปลงสภาพ 150 ล้านบาท แก่ผู้ร่วมทุน 1 ราย และกองทุน 4 กองทุน ที่บริหารโดยผู้                                       
                                ร่วมทุน 3 ราย เพื่อลดต้นทุนและเสริมสภาพคล่องของบริษัท
 2543 
 กุมภาพันธ์
เริ่มคิดค้นและพัฒนาเตาย่างที่มีน้ำซุปรอบตะแกรงย่าง และเปิดสาขาเพิ่มอีก 9  สาขาหลัง                      
                 
วิกฤตเศรษฐกิจ

พฤศจิกายน 
บริษัทได้ยกเลิกสัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับบริษัท เอกมัย ไดโดมอน จำกัด
2544   มกราคม  
เริ่มใช้เตาย่างแบบใหม่ที่มีช่องน้ำซุปรอบตะแกรงย่าง โดยเริ่มที่สาขาศรีราชาเป็นแห่งแรก 
           เมษายน     
บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน พร้อมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 260 
                              
ล้านบาท เรียกชำระแล้ว 160 ล้านบาท
2545 
มกราคม
บริษัทได้ชำระคืนหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 150 ล้านบาท และดอกเบี้ยอีกจำนวน 25.90 ล้านบาท โดยใช้เงินกู้ที่ได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศ
2545   มกราคม       ผู้ถือหุ้นบางรายได้มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น  ดังนี้
- บริษัท ไอ เอฟ ซี ที โนมูระ จาฟโก้ โฮลดิ้ง จำกัด  ได้ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัททั้งหมดให้กับผู้ลงทุนรายย่อย เนื่องจากกองทุนใกล้หมดอายุการลงทุน
- บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจากเดิมร้อย 1.50 เป็นร้อยละ 1.85 

เมษายน
บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 5 บาท ทำให้ทุนจดทะเบียนเปลี่ยนจากจำนวน 26 ล้านหุ้น เป็นจำนวน 52  ล้านหุ้น
2.2   ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท
บริษัทดำเนินธุรกิจภัตตาคารร้านอาหารในรูปแบบประเภทบาร์บีคิวและอาหารญี่ปุ่น ภายใต้ชื่อ “ไดโดมอน” โดยมีแนวคิดที่จะให้บริการแก่ลูกค้าอย่างคุ้มค่าทั้งคุณภาพและปริมาณของอาหาร รวมทั้งบรรยากาศที่แตกต่างจากร้านอาหารอื่นๆ กล่าวคือโต๊ะอาหารจะมีเตาสำหรับปิ้ง ต้ม ลวกและย่างอาหารได้ด้วยตนเอง รวมทั้งมีอาหารญี่ปุ่นอื่นๆ ตามรายการอาหาร (Menu) ไว้บริการลูกค้า ทำให้ลูกค้าสามารถที่จะเลือกบริโภคตามที่ต้องการ
โดยตั้งแต่ปี  2538  บริษัทได้จัดตั้งครัวกลางและศูนย์กระจายสินค้า  เพื่อควบคุมคุณภาพและสร้างมาตรฐานให้กับทุกสาขาได้มีผลิตภัณฑ์ไว้สำหรับบริการลูกค้าที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน  นอกจากนี้บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์ซอสปรุงรสอาหารชนิดต่างๆ ภายใต้ชื่อและเครื่องหมายการค้า “ไดโดมอน” ซึ่งมีรสชาติเป็นเอกลักษณ์ไม่ซ้ำกับผลิตภัณฑ์ปรุงรสชนิดอื่นๆ เพื่อใช้เป็นน้ำจิ้มอาหารประเภทบาร์บีคิวที่มีบริการที่สาขา และสำหรับวางจำหน่ายทั้งที่สาขาและ ซุปเปอร์มาร์เก็ต เพื่อให้ลูกค้าสามารถซื้อกลับไปปรุงอาหารเองได้

ปัจจุบันบริษัทมิได้มีการเข้าไปลงทุนหรือถือหุ้นในบริษัทอื่นใด ดังนั้นจึงไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเครือ
2.3   สัดส่วนรายได้ของบริษัท

ตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัท แยกตามประเภทธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2542 ถึง ปี 2544



  


                                (หน่วย:ล้านบาท)
	รายได้จากการขาย
	ปี 2542
	ปี 2543
	ปี 2544
	ไตรมาส 1’ 2545

	
	มูลค่า
	%
	มูลค่า
	%
	มูลค่า
	%
	มูลค่า
	%

	บาร์บีคิว บุฟเฟ่ต์
	398
	56.29
	453
	56.00
	589
	65.96
	138
	65.09

	อาหารอื่นๆ
	142
	20.08
	141
	17.43
	109
	12.21
	28
	13.21

	เครื่องดื่มและของหวาน
	162
	22.91
	194
	23.98
	172
	19.26
	37
	17.45

	ซอสปรุงรส
	3
	.42
	4
	0.49
	4
	0.45
	1
	0.47

	รวมรายได้จากการขาย
	705
	99.71
	791
	97.90
	874
	97.87
	204
	96.22

	ส่วนลดสมาชิก
	(30)
	(4.24)
	(10)
	(1.23)
	(6)
	(0.67)
	(1)
	(0.47)

	   รวมรายได้จากการขาย-สุทธิ
	675
	95.47
	782
	96.67
	868
	97.20
	203
	95.75

	รายได้จากการขายบัตรสมาชิก
	13
	1.84
	15
	1.85
	15
	1.68
	4
	1.89

	เงินสนับสนุนทางการค้า 1
	7
	.99
	6
	0.74
	6
	0.67
	3
	1.42

	รายได้อื่น2
	12
	1.7
	6
	0.74
	4
	0.45
	2
	.94

	      รวมรายได้
	707
	100
	809
	100
	893
	100
	212
	100


1 เงินสนับสนุนทางการค้า เป็นรายได้ที่ทางบริษัท ได้รับจากบริษัทผู้ขายสินค้าเนื่องจากการจัดทำเมนูใหม่หรือการจัดทำโฆษณา
2 รายได้อื่นของบริษัท ได้แก่ กำไรจากการขายสินทรัพย์ เป็นต้น
2.4    เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

เป้าหมายการดำเนินงานของบริษัทภายใน 3 ปีข้างหน้าคือ ความเป็นผู้นำทางด้านร้านอาหารประเภทบาร์บีคิวแบบญี่ปุ่น ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 ไดโดมอนมีสาขาทั่วประเทศจำนวน  86  สาขา และภายในปี 2545 บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มจำนวนสาขาให้ครบ 90 สาขา  ซึ่งในปีต่อๆ ไปจะเพิ่มจำนวนสาขาทุกปีอย่างน้อยปีละประมาณ 5 สาขา โดยการเพิ่มสาขาจะดำเนินการไปพร้อมกับการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ เช่น กลุ่มครอบครัว เป็นต้น

เพื่อเป็นการเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท ในอนาคตบริษัทมีแผนที่จะขยายธุรกิจฟรานไชส์ (Franchise) แก่ผู้ที่สนใจจะดำเนินธุรกิจเปิดร้านอาหารไดโดมอนทั้งในและต่างประเทศ โดยอาศัยชื่อสียงและความสำเร็จของร้านเป็นจุดดึงดูด  ภายในสิ้นปี 2545 จะเริ่มต้นที่ประเทศญี่ปุ่นเป็นแห่งแรก ภายใต้ชื่อ “Yaki-Shabu Fuku-Fuku Tei”  โดยบริษัทจะได้รับผลตอบเเทนเป็นเปอร์เซ็นต์จากยอดจำหน่าย (Loyalty Fee) ซึ่งจะทำให้บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น  นอกจากนี้บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายฟรานไชส์ไปยังประเทศอื่นๆ ในทวีปเอเชีย อาทิเช่น สิงคโปร์  มาเลเซีย อินโดนีเซีย จีน เวียดนาม เป็นต้น สำหรับการขยายฟรานไชส์ในประเทศไทย บริษัทคาดว่าจะสามารถเปิดดำเนินการได้ภายในปลายปี 2546 ทั้งนี้เป้าหมายการดำเนินธุรกิจดังกล่าวจะต้องขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศด้วย





















































































































































































































ส่วนที่ 2 หน้าที่ 

