ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 3 การประกอบธุรกิจของแต่ละธุรกิจ
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3.3
ธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี

บมจ. ปตท. ได้ลงทุนในธุรกิจการกลั่นและปิโตรเคมี ผ่านบริษัทในเครือ ซึ่ง บมจ. ปตท. มีการทำธุรกิจในลักษณะปกติทั่วไป (Arm’s Length Basis) โดยบริษัทที่ บมจ. ปตท. เข้าร่วมลงทุน มีดังนี้
ธุรกิจการกลั่น
ธุรกิจปิโตรเคมี

1.
บริษัท ไทยออยล์ จำกัด
1. บริษัท ไทยโอเลฟินส์ จำกัด

2 บริษัท โรงกลั่นน้ำมันระยอง จำกัด
2. บริษัท อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

3. บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำกัด
3.   บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จำกัด (มหาชน)

4. บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน)
4.
 บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด


5.  บริษัท ปุ๋ยแห่งชาติ จำกัด (มหาชน)

3.3.1
ธุรกิจการกลั่น

บมจ. ปตท. ได้เข้าร่วมลงทุนในธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันผ่านบริษัทในเครือรวมทั้งสิ้น 4 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (“โรงกลั่นไทยออยล์”) บริษัท โรงกลั่นน้ำมันระยอง จำกัด (“โรงกลั่นระยอง”) บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำกัด (“โรงกลั่นสตาร์”) และ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) (“โรงกลั่นบางจาก”)

บมจ. ปตท. มีการขายน้ำมันดิบที่ บมจ. ปตท. จัดหามาจากแหล่งในประเทศและต่างประเทศให้กับ 4 บริษัท
ข้างต้น โดยน้ำมันดิบจากแหล่งในประเทศทั้งหมดจะขายให้กับโรงกลั่นไทยออยล์และโรงกลั่นบางจาก ซึ่งในปี 2543 มีการขายน้ำมันดิบจำนวนประมาณ 9 ล้านบาร์เรล สำหรับน้ำมันดิบที่นำเข้าจากต่างประเทศทั้งหมดจะขายใหักับทั้ง 4 บริษัท
ข้างต้น โดยในปี 2543 มีการขายน้ำมันดิบจำนวนประมาณ 71 ล้านบาร์เรล

นอกจากการขายน้ำมันดิบให้กับ 4 บริษัทข้างต้น บมจ. ปตท. ได้มีการซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปจาก 4 บริษัท และจำหน่ายต่อให้แก่ลูกค้าโดยกลุ่มธุรกิจน้ำมัน โดยทั่วไปแล้ว ปริมาณผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่ บมจ. ปตท. รับซื้อจะ
อ้างอิงกับตัวเลขสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. ปตท. ในบริษัทนั้นๆ ในปี 2543 บมจ. ปตท. ซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปจาก 4 บริษัทข้างต้นคิดเป็นจำนวนประมาณ 71 ล้านบาร์เรล หรือประมาณร้อยละ 35.3 ของปริมาณผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่ผลิตได้ทั้งหมดจากบริษัททั้ง 4 ข้างต้น

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา โรงกลั่นน้ำมันของแต่ละบริษัทในเครือ บมจ. ปตท. มีกำลังการกลั่น และอัตราการใช้กำลังการกลั่น ที่เกิดจากปริมาณการใช้น้ำมันดิบที่จัดหาจากทั้งภายในและภายนอกประเทศ  ดังนี้ 


  หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน

โรงกลั่น
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


ปี 2541
ปี 2542
ปี 2543


กำลัง การกลั่น
ปริมาณ    น้ำมันดิบ/วัตถุดิบ      ที่ใช้กลั่น
อัตราการใช้กำลังการกลั่น

(ร้อยละ)
กำลัง การกลั่น
ปริมาณ    น้ำมันดิบ/วัตถุดิบ      ที่ใช้กลั่น
อัตราการใช้กำลังการกลั่น

(ร้อยละ)
กำลัง การกลั่น
ปริมาณ    น้ำมันดิบ/วัตถุดิบ      ที่ใช้กลั่น
อัตราการใช้กำลังการกลั่น

(ร้อยละ)

โรงกลั่นไทยออยล์
220

189
86.1
220

166
75.4
220

171
77.6

โรงกลั่นระยอง /1
145

131
90.3 
145

150
103.3
145

145
100.3

โรงกลั่นสตาร์ /1
130

132
101.6
150

151
100.5
150

144
96.1

โรงกลั่นบางจาก
120

94
78.0
120

98
81.4
120

88
73.0 

ที่มา: กรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์

 /1
โรงกลั่นสตาร์ขยายกำลังการผลิตจาก 130 เป็น 150 พันบาร์เรลต่อวัน แล้วเสร็จเมื่อเดือนธันวาคม 2541 และต่อมา ได้มีการร่วมปฏิบัติการกลั่นกับ
โรงกลั่นระยอง โดยจัดตั้งบริษัท อัลลายแอนซ์ รีไฟน์นิ่ง จำกัด ขึ้น เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2542

และทั้ง 4 โรงกลั่นมีการผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปในแต่ละชนิดผลิตภัณฑ์ออกมาดังนี้


  หน่วย: ล้านบาร์เรล
ผลิตภัณฑ์
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


2541
2542
2543

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว
8
8
10

น้ำมันเบนซิน
42
41
36

น้ำมันเชื้อเพลิงเครื่องบิน/น้ำมันก๊าด
18
21
23

น้ำมันดีเซล
80
78
76

น้ำมันเตา
39
39
35

ยางมะตอย
1
1
2

อื่นๆ
10
14
19

รวม
198
203
200

ที่มา : กรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์

สำหรับผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่ได้จากการผลิตในแต่ละโรงกลั่น ได้มีการจัดจำหน่ายทั้งในประเทศและส่งออกไปจำหน่ายในต่างประเทศ ดังนี้ 

หน่วย : พันบาร์เรลต่อวัน

โรงกลั่น
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม


ปี 2541
ปี 2542
ปี 2543


ปริมาณการจำหน่าย
จำหน่ายในประเทศ

(ร้อยละ)
จำหน่ายต่างประเทศ

(ร้อยละ)
ปริมาณการจำหน่าย
จำหน่ายในประเทศ

(ร้อยละ)
จำหน่ายต่างประเทศ

(ร้อยละ)
ปริมาณการจำหน่าย
จำหน่ายในประเทศ

(ร้อยละ)
จำหน่ายต่างประเทศ

(ร้อยละ)

โรงกลั่นไทยออยล์ /1
166
92.6
    7.4
159
93.0
  7.0
165
85.2
14.8

โรงกลั่นระยอง
128
91.6
    8.4
152
86.3
13.7
145
88.8
11.2

โรงกลั่นสตาร์ 
132
81.3
  18.7
155
70.1
30.0
144
75.9
24.1

โรงกลั่นบางจาก /2 
97
97.7
    2.3
102
98.6
  1.4
92
95.7
 4.3

ที่มา : บมจ. ปตท.
/1  โรงกลั่นไทยออยล์ ปริมาณการจำหน่ายไม่รวมผลิตภัณฑ์ที่นำไปใช้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและอื่นๆ 

/2  โรงกลั่นบางจาก มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปจากโรงกลั่นในประเทศมาจำหน่ายในส่วนที่ผลิตได้ไม่เพียงพอในการจำหน่าย

3.3.1.1
บริษัท ไทยออยล์ จำกัด  

โรงกลั่นไทยออยล์ ดำเนินธุรกิจการกลั่นน้ำมันเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปให้แก่ลูกค้าในประเทศเป็นหลัก ส่วนที่เหลือจะดำเนินการส่งออก นอกจากนี้ ยังได้มีการขยายการลงทุนในธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจไฟฟ้า และธุรกิจขนส่งน้ำมันสำเร็จรูปเพื่อเพิ่มรายได้ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2544 บมจ. ปตท. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.99  ส่วนที่เหลือถือโดยสถาบันการเงินผู้ให้กู้และสำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ในสัดส่วนร้อยละ 49.99 และร้อยละ 0.02 ตามลำดับ   

โรงกลั่นไทยออยล์ ตั้งอยู่ที่อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ได้เริ่มดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนกันยายน 2507 ปัจจุบันมีกำลังการกลั่น 220,000 บาร์เรลต่อวัน หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 22 ของกำลังการกลั่นทั้งหมดของประเทศ  โรงกลั่นไทยออยล์จัดว่าเป็นโรงกลั่นหลักซึ่ง บมจ. ปตท. จะใช้เป็นฐานการผลิตเพื่อสนับสนุนการตลาดของธุรกิจน้ำมัน ของ บมจ. ปตท. 

(1) การผลิต

โรงกลั่นไทยออยล์จัดเป็นโรงกลั่นที่มีศักยภาพทางด้านการผลิตสูง สามารถผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่มีมูลค่า เนื่องจากมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต การเลือกใช้น้ำมันดิบทั้งชนิดหนักและชนิดเบาเพื่อการเลือกกลั่นน้ำมันสำเร็จรูปประเภทต่างๆ โดยมีกระบวนการผลิตที่หลากหลาย คือ มีหน่วย Hydrocracking(HCU), Thermal Cracking (TCU) และ Fluid Catalytic Cracking (FCC) ที่สามารถกลั่นน้ำมันเตาเป็นน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น การผลิตของโรงกลั่นไทยออยล์จะใช้แหล่งน้ำมันดิบที่จัดหาจากทั้งภายนอกและ

ภายในประเทศ โดยแหล่งภายนอกประเทศจะเป็นการนำเข้าจากแหล่งตะวันออกกลางและแหล่งตะวันออกไกล 
ขนส่งโดยเรือบรรทุกน้ำมันขนาดใหญ่ สำหรับแหล่งภายในประเทศจัดหาจากแหล่งสิริกิตติ์ จังหวัดกำแพงเพชร และทำการขนส่งโดยทางรถไฟ

ในการจัดหาน้ำมันดิบ บมจ. ปตท. จะเป็นผู้จัดหาน้ำมันดิบให้แก่โรงกลั่นไทยออยล์ ตามสัญญาจัดหาน้ำมันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป ในสัดส่วนร้อยละ 49.99 ของกำลังการกลั่น และในบางกรณี โรงกลั่น
ไทยออยล์มีการรับกลั่นน้ำมันดิบที่ บมจ. ปตท. เป็นเจ้าของ ซึ่งการกลั่นนี้มีการคิดค่าธรรมเนียมการกลั่นตามอัตราอ้างอิงกับราคาตลาด โดยในปี 2543 และ งวด 6 เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2544 บมจ. ปตท. ได้จ่ายค่าธรรมเนียมการกลั่นให้แก่โรงกลั่นไทยออยล์เป็นจำนวนประมาณ 3,422 ล้านบาท และ 375 ล้านบาท ตามลำดับ
ปริมาณผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่ได้จากกระบวนการผลิตของโรงกลั่นไทยออยล์ในปี 2541-2543 สามารถสรุปได้ดังนี้ 


หน่วย : ล้านบาร์เรล
ผลิตภัณฑ์
ปี 2541
ร้อยละ
ปี 2542
ร้อยละ
ปี 2543
ร้อยละ

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว
2
3.6
2
3.5
3
4.7

น้ำมันเบนซิน
15
22.6
14
23.8
14
22.7

น้ำมันเชื้อเพลิงเครื่องบิน/น้ำมันก๊าด
9
12.6
8
12.8
9
15.2

น้ำมันดีเซล
29
43.4
25
41.8
25
40.1

น้ำมันเตา
10
14.0
8
14.4
7
11.2

ยางมะตอย
0.5
0.7
0.6
1.1
0.4
0.7

อื่นๆ
2
3.0
2
2.6
3
5.3

รวม
68
100.0
59
100.0
62
100.0

ที่มา: กรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์

(2)
การจัดจำหน่าย

โรงกลั่นไทยออยล์ มีสัญญาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ระยะยาวกับบริษัทต่างๆ ดังนี้ 

· จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปให้แก่ บมจ. ปตท. ตามสัญญาจัดหาน้ำมันดิบและรับซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป (Product Offtake and Crude Oil Supply Agreement) ในสัดส่วนร้อยละ 49.99 ของกำลังการกลั่นน้ำมันสำเร็จรูป โดยในปี 2543 บมจ. ปตท. รับซื้อประมาณ 5,252 ล้านลิตร โดยคู่สัญญาสามารถที่จะขอยกเลิกสัญญาได้ตั้งแต่ครบรอบปีที่ 13 เป็นต้นไป นับจากวันที่สัญญานี้มีผลใช้บังคับ โดยส่งหนังสือบอกกล่าวล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 12 เดือน หรือ คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญาได้ในกรณีที่คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งผิดสัญญา ทั้งนี้ บมจ. ปตท. สามารถรับซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปส่วนที่เกินร้อยละ 49.99 ได้ ในราคาตลาด  
· จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปให้แก่ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด ตามหนังสือแสดง
เจตจำนงรับซื้อผลิตภัณฑ์ ในปริมาณ 3,600 ล้านลิตร ในช่วงระยะเวลา 4 ปี นับจากวันที่ 1 เมษายน 2544 โดยในระยะเวลา 3 ปีแรกมีปริมาณบังคับ 3,000 ล้านลิตร และอีกจำนวน 600 ล้านลิตรนั้นเป็นจำนวนที่คู่สัญญาจะใช้ความพยายามอย่างดีที่สุดในการจำหน่ายและรับซื้อ อย่างไรก็ตาม จำนวนที่บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด ไม่ได้ซื้อสำหรับส่วนของ 600 ล้านลิตรดังกล่าวในระหว่างปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 นั้น จะถือเป็นจำนวนบังคับที่ต้องรับซื้อในปีที่ 4
· จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปให้แก่ บริษัท น้ำมันคาลเท็กซ์ (ไทย) จำกัด ตามสัญญารับซื้อ
ผลิตภัณฑ์ (Sales and Purchase Agreement) ในปริมาณ 1,965 ล้านลิตร ในช่วงระยะเวลา 4 ปี 
นับจากวันที่ 1 เมษายน 2544 โดยในระยะเวลา 3 ปีแรกมีปริมาณบังคับ 1,583 ล้านลิตร และอีกจำนวน 382 ล้านลิตรนั้นเป็นจำนวนที่คู่สัญญาจะใช้ความพยายามอย่างดีที่สุดในการจำหน่ายและรับซื้อ อย่างไรก็ตาม จำนวนที่บริษัท น้ำมันคาลเท็กซ์ (ไทย) จำกัด ไม่ได้ซื้อสำหรับส่วนของ 382 ล้านลิตร
ดังกล่าวในระหว่างปีที่ 1 ถึงปีที่ 3 นั้น จะถือเป็นจำนวนบังคับที่ต้องรับซื้อในปีที่ 4

· จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์มิกซ์ไซลีนให้แก่ บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด ตามสัญญาจัดหามิกซ์ไซลีน เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตพาราไซลีนในปริมาณที่บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด กำหนด ซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่าปีละ 250,000 ตัน แต่ไม่เกินปีละ 300,000 ตัน 

ในปี 2543 โรงกลั่นไทยออยล์ได้มีการจัดจำหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 85 และ ส่งออกประมาณ
ร้อยละ 15 ของปริมาณการจำหน่ายทั้งหมด

(3)
การบริหาร

คณะกรรมการโรงกลั่นไทยออยล์ ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 12 คน เป็นตัวแทนจาก บมจ. ปตท. จำนวน 6 คน (รวมประธานกรรมการ ซึ่ง บมจ. ปตท. เป็นผู้มีอำนาจแต่งตั้ง) และอีกจำนวน 6 คน เป็นตัวแทนจากเจ้าหนี้สถาบันการเงิน

(4)
บริษัทในเครือ

โรงกลั่นไทยออยล์ มีการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจปิโตรเคมี และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ชื่อบริษัท
ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 30 มิ.ย. 44

บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำกัด 
ผลิตไฟฟ้า – SPP 117 เมกะวัตต์
ร้อยละ 55.00

บริษัท ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จำกัด/1
ผลิตไฟฟ้า – IPP 700 เมกะวัตต์
ร้อยละ 56.00/1

บริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด
ผลิตพาราไซลีน
ร้อยละ 19.69

บริษัท ไทยลู้บเบส จำกัด (มหาชน)
ผลิตน้ำมันหล่อลื่นพื้นฐาน
ร้อยละ 38.00/2

บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียมไทย จำกัด
ขนส่งน้ำมันทางท่อ
ร้อยละ 8.69

บริษัท ไทยออยล์มารีน จำกัด
ขนส่งผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป
ร้อยละ 99.99

/1
การถือหุ้นร้อยละ 56.00 ในบริษัท ผลิตไฟฟ้าอิสระ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นการถือหุ้นโดยบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำกัด โดยปัจจุบัน บริษัท ไทยออยล์ ไม่มีสัดส่วนการถือหุ้นโดยตรงในบริษัทดังกล่าว 

/2
สัดส่วนการถือหุ้นจะลดลงเหลือประมาณร้อยละ 13 หากการปรับโครงสร้างหนี้เป็นไปตามที่กำหนดไว้

(5)
การเงิน

ในปี 2543 ที่ผ่านมา โรงกลั่นไทยออยล์ได้มีการเปลี่ยนแปลงรอบบัญชีการเงินจาก 1 ตุลาคม–30 กันยายน เป็นรอบบัญชีตามปีปฏิทิน คือ 1 มกราคม–31 ธันวาคม ดังนั้น งบการเงินของปี 2543 ที่อ้างถึงจะเป็นงบ
การเงินตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2542 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2543 และงบการเงินตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2543 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2543 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท


ปี 2541
ปี 2542
ปี 2543 (งบรวม)


(งบเดี่ยว)
(งบรวม)
ต.ค.42-ก.ย.43
ต.ค.43-ธ.ค.43

รายได้รวม
75,595
35,762
45,418
23,040

ค่าใช้จ่ายรวม (รวมภาษี)
(79,263)
(45,458)
(49,620)
(24,954)

กำไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์
-
(4,968)
3,758
-

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
(3,638)
(4,244)
314
(1,906)

รายการพิเศษ
-
-
14,547
-

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
(7,306)
(18,908)
14,418
(3,820)

สินทรัพย์รวม
103,368
89,510
110,141
102,551

หนี้สินรวม
87,513
104,287
81,481
78,262

ส่วนของผู้ถือหุ้น
15,855
(14,777)
28,660
24,289

ที่มา : บริษัท ไทยออยล์ จำกัด 

(6)
การปรับโครงสร้างหนี้

โรงกลั่นไทยออยล์ ประสบปัญหาขาดสภาพคล่องและได้เริ่มเจรจาขอปรับปรุงโครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2541 และศาลล้มละลายกลางมีคำสั่งเห็นชอบแผนฟื้นฟูกิจการของโรงกลั่นไทยออยล์ เมื่อเดือนมีนาคม 2543 และสามารถบรรลุข้อตกลงกับเจ้าหนี้เป็นที่เรียบร้อยเมื่อเดือนเมษายน 2543 โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้

· ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ร้อยละ 49.99 ให้แก่ บมจ. ปตท. ซึ่งดำเนินการโดยแปลงหนี้สินทางการค้า
ที่โรงกลั่นไทยออยล์ ค้างชำระกับ บมจ. ปตท. เกินกำหนด (Overdue Trade Credit) จำนวนประมาณ 101 ล้านเหรียญสหรัฐ และ บมจ. ปตท. ได้ชำระในรูปของเงินสดอีกจำนวน 149 ล้านเหรียญสหรัฐ เป็นทุน
· ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ร้อยละ 49.99 ให้แก่บริษัทที่กลุ่มเจ้าหนี้สถาบันการเงินทั้งไทยและต่างประเทศ
จัดตั้งขึ้นเพื่อถือหุ้นจากการแปลงหนี้เป็นทุนในไทยออยล์ ซึ่งดำเนินการโดยการแปลงหนี้ที่โรงกลั่นไทยออยล์สามารถเจรจาปรับลดหนี้ลงจากจำนวนเงินประมาณ 575 ล้านเหรียญสหรัฐ (ประกอบด้วยเงินต้นจำนวน 440 ล้านเหรียญสหรัฐและดอกเบี้ยค้างจ่ายจำนวน 135 ล้านเหรียญสหรัฐ) เหลือจำนวนเงินต้นประมาณ 250 ล้านเหรียญสหรัฐ ที่แปลงเป็นทุน 

· ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ร้อยละ 0.02 ให้แก่สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ โดยชำระเป็นเงินสด คิดเป็นจำนวนเงินประมาณ 100,000 เหรียญสหรัฐ

· ซื้อลดหนี้ซึ่งมียอดเงินต้นจำนวน 315 ล้านเหรียญสหรัฐ คืนจากเจ้าหนี้ ในราคา 175 ล้านเหรียญสหรัฐ และมีการยกเลิกดอกเบี้ยค้างจ่ายจำนวน 31 ล้านเหรียญสหรัฐที่เกิดจากเงินต้นในส่วนที่ถูกซื้อคืนนี้ด้วย
· ชำระหนี้เงินต้นที่เหลืออยู่เป็นงวดๆ ภายในระยะ 10 ปี โดยสามารถขยายเวลาการชำระคืนได้ถึง 14 ปี โดยเสียค่าธรรมเนียมการขยายระยะเวลาการชำระ
· ขายสินทรัพย์ที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของโรงกลั่นไทยออยล์โดย 1) ขายหุ้นบริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จำกัด ร้อยละ 26 (มูลค่าประมาณ 1,450 ล้านบาท) ให้แก่ บริษัท ปตท. สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด และร้อยละ 19 (มูลค่าประมาณ 1,200 ล้านบาท) ให้แก่บริษัท Electricity Power Development Co., Ltd. และ 2) ขายหุ้นบริษัท ผลิตภัณฑ์คาร์บอนไทย จำกัด ร้อยละ 40 (มูลค่าประมาณ 547 ล้านบาท) ให้แก่บริษัทต่างประเทศหลายแห่ง ทั้งนี้เงินที่ได้จากการขายสินทรัพย์ได้ถูกกำหนดให้นำไปสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน หรือซื้อคืนหนี้ในอนาคต หรือชำระหนี้ที่เกิดจากการซื้อน้ำมันดิบและวัตถุดิบ
· ลงทุนจำนวน 41 ล้านเหรียญสหรัฐในบริษัท ไทยพาราไซลีน จำกัด (บริษัทในเครือของโรงกลั่นไทยออยล์) เพื่อโดยเข้าถือหุ้นจำนวนร้อยละ 23.48 (รายละเอียดดูหัวข้อ ธุรกิจปิโตรเคมี)
โรงกลั่นไทยออยล์ ได้ลงนามในสัญญาปรับโครงสร้างหนี้สำเร็จในเดือนเมษายน 2543  (โดยศาลล้มละลายกลางได้เห็นชอบให้โรงกลั่นไทยออยล์พ้นจากแผนฟื้นฟูกิจการเมื่อเดือนพฤษภาคม 2543) ทำให้บริษัทไทยออยล์สามารถลดภาระหนี้ลงจากจำนวนประมาณ 2,300 ล้านเหรียญสหรัฐ เหลือ 1,400 ล้านเหรียญสหรัฐ และยังรับรู้กำไรจากการปรับโครงสร้างหนี้เป็นจำนวนรวม 13,990 ล้านบาท ซึ่งถูกแสดงอยู่ภายใต้ “รายการพิเศษ” ในงบกำไรขาดทุนรวมปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2543


ตามแผนการปรับโครงสร้างหนี้ ได้กำหนดให้ บมจ. ปตท. ให้วงเงินเครดิตที่เกี่ยวข้องกับการซื้อน้ำมันดิบและ
วัตถุดิบอื่นๆ แก่โรงกลั่นไทยออยล์ในจำนวนไม่เกิน 100 ล้านเหรียญสหรัฐ ระยะเวลาไม่เกิน 180 วัน ขึ้นอยู่กับความต้องการเงินทุนหมุนเวียนของโรงกลั่นไทยออยล์ เป็นระยะเวลา 3 ปี ซึ่ง บมจ. ปตท. สามารถทบทวนการให้วงเงินทุนหมุนเวียนดังกล่าวได้เป็นรายปี และในกรณีที่ บมจ. ปตท. ต้องการระงับวงเงินเครดิต บมจ. ปตท. ต้องดำเนินการแจ้งเป็น
ลายลักษณ์อักษรให้ทราบล่วงหน้าก่อนเป็นระยะเวลา 90 วัน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2544 โรงกลั่นไทยออยล์มียอดวงเงินการใช้เครดิตจำนวนเงิน 40.2 ล้านเหรียญสหรัฐ ในกรณีที่โรงกลั่นไทยออยล์เกิดเหตุผิดนัดตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนี้ (Master Restructuring Agreement) บมจ. ปตท. จะได้สิทธิในการรับส่วนแบ่งจากเงินที่ได้รับจากการบังคับหลักทรัพย์ค้ำประกันเท่าเทียมกับเจ้าหนี้ของโรงกลั่นไทยออยล์

3.3.1.2
บริษัท โรงกลั่นน้ำมันระยอง จำกัด 
โรงกลั่นระยอง ดำเนินธุรกิจการกลั่นน้ำมันเพื่อการใช้ในประเทศและการส่งออก ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2544 บมจ. ปตท. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 36 ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 64 ถือหุ้นโดย บริษัท เชลล์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ 
ลิมิเต็ด

โรงกลั่นระยอง ตั้งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ได้เริ่มดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2539 ปัจจุบันมีกำลังการกลั่น 145,000 บาร์เรลต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 14.5 ของกำลังการกลั่นทั้งหมดของประเทศ

(1)
การผลิต
โรงกลั่นระยอง จัดเป็นโรงกลั่นที่มีศักยภาพในการกลั่น มีความคล่องตัวในการเลือกใช้น้ำมันดิบ และสามารถผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่มีมูลค่าในเชิงพาณิชย์สูง โดยมีกระบวนการผลิตที่มีหน่วย Hydrocracking (HCU) และ Thermal Cracking (TCU) ที่สามารถกลั่นน้ำมันเตาเป็นน้ำมันดีเซลได้เพิ่มขึ้น การผลิตของโรงกลั่นระยองจะใช้แหล่งน้ำมันดิบที่จัดหาจากภายนอกประเทศ และเป็นการจัดหาผ่าน บมจ. ปตท. และกลุ่มบริษัทเชลล์

ผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่ได้จากกระบวนการผลิต คือ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว โพรพิลีน แนฟทา น้ำมันเบนซิน น้ำมันก๊าด/อากาศยาน น้ำมันดีเซล และน้ำมันเตา/อื่นๆ ประมาณร้อยละ 5.1 ร้อยละ 1.3 ร้อยละ 6.3 ร้อยละ 20.8 ร้อยละ 9.0 ร้อยละ 41.1 และร้อยละ 16.4 ตามลำดับ 

(2)
การจัดจำหน่าย

โรงกลั่นระยอง ดำเนินการจัดจำหน่ายตามสัญญารับซื้อผลิตภัณฑ์ (Product Offtake Agreement) โดยผู้ถือหุ้นมีภาระผูกพันที่จะต้องรับซื้อผลิตภัณฑ์ที่ได้จากโรงกลั่นระยอง ในปริมาณขั้นต่ำไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกำลังการกลั่น ตามราคาตลาดในประเทศ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้ 

1) ร้อยละ 36  จัดจำหน่ายให้แก่ บมจ. ปตท.

2) ร้อยละ 64  จัดจำหน่ายให้แก่ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด 

ในกรณีที่โรงกลั่นระยองผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปได้ ในปริมาณที่มากกว่าร้อยละ 70 ของกำลังการกลั่น ปริมาณส่วนเกินจากการผลิตดังกล่าว โรงกลั่นระยองจะให้สิทธิ บมจ. ปตท. และบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด ในฐานะผู้ถือหุ้นพิจารณารับซื้อผลิตภัณฑ์ส่วนเกินดังกล่าวก่อนที่จะนำไปเสนอขายแก่บุคคลที่สาม หากในกรณีที่
โรงกลั่นระยองไม่สามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปภายหลังการเสนอขายแก่บุคคลที่สามแล้ว โรงกลั่นระยองอาจให้ บมจ. ปตท. และบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด รับซื้อในส่วนที่เหลืออีกได้ สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 12 ปี นับจากวันที่เริ่มผลิตอย่างเป็นทางการ หลังจาก 12 ปี ให้ถือว่าสัญญามีผลต่อไปอย่างไม่มีที่
สิ้นสุด เว้นแต่จะมีการบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นอกจากนี้ภายใต้สัญญาข้างต้น 
ยังกำหนดให้คู่สัญญาสามารถที่จะเจรจาในแต่ละช่วงเวลาเพื่อกำหนดปริมาณการรับซื้อบนพื้นฐานของกำลังการผลิตได้ 

นอกจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปดังกล่าวข้างต้น โรงกลั่นระยองยังมีการจำหน่ายไฟฟ้าและ
ไอน้ำในส่วนที่เหลือจากการใช้ในโรงกลั่นให้แก่ บริษัท มาบตาพุด แทงค์ เทอร์มินัล จำกัด และบริษัท ไบเออร์ จำกัด ตามลำดับ 

ในปี 2543 โรงกลั่นระยองได้มีการจัดจำหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 89 และ ส่งออกประมาณร้อยละ 11 ของปริมาณการจำหน่ายทั้งหมด

(3)
การบริหาร

คณะกรรมการโรงกลั่นระยอง ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 8 คน เป็นตัวแทนจาก บมจ. ปตท. จำนวน 3 คน และอีกจำนวน 5 คน เป็นตัวแทนจากบริษัท เชลล์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ ลิมิตเต็ด 

(4)
สัญญาหลักที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ

· สัญญาจัดสร้างและประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียม 

โรงกลั่นระยอง ได้รับโอนสิทธิและหน้าที่ทุกอย่างภายใต้สัญญาจัดสร้างและประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียม ระหว่างบริษัท เชลล์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ ลิมิตเต็ด กับกระทรวงอุตสาหกรรม 
ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2534 ซึ่งมีภาระผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา โดยจะต้องดำเนินการให้มีการจำหน่ายหุ้นของบริษัทร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ประชาชนในโอกาสแรกที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรืออย่างช้าภายในปี 2543 โดยสัดส่วนการ
ถือหุ้นหลังการกระจายหุ้น จะถือโดย บริษัท เชลล์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ ลิมิตเต็ด ร้อยละ 45 บมจ. ปตท. ร้อยละ 25 และประชาชน ร้อยละ 30 ปัจจุบันโรงกลั่นระยองได้ทำหนังสือขอผ่อนผัน
การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของกระทรวง
อุตสาหกรรม คาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาในการขอผ่อนผันแต่อย่างใด

· สัญญาสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น (Shareholders Support Agreement)

ตามสัญญาสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นลงวันที่ 18 กันยายน 2540 กำหนดให้ผู้ถือหุ้นมีภาระผูกพันตามสัญญามูลค่ารวม 450 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งโรงกลั่นระยองจะเป็นผู้พิจารณาให้ผู้ถือหุ้นชำระตามสัดส่วนการถือหุ้นในกรณีที่โรงกลั่นระยองขาดเงินสดหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งเป็นส่วนของ บมจ. ปตท. จำนวน 162 ล้านเหรียญสหรัฐ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2544 ได้มีการเรียกใช้ภาระผูกพันจาก บมจ. ปตท. 
ไปแล้ว เป็นเงิน 68.6 ล้านเหรียญสหรัฐ และ บมจ. ปตท. ยังคงเหลือภาระผูกพันอีกจำนวน 93.4 ล้านเหรียญสหรัฐ

· สัญญาร่วมปฏิบัติการกลั่น (Operating Alliance Agreement) 

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2542 โรงกลั่นระยอง ได้ทำสัญญาร่วมปฏิบัติการกลั่นกับโรงกลั่นสตาร์ 
โดยจัดตั้งเป็นบริษัท อัลลายแอนซ์ รีไฟน์นิ่ง จำกัด (“บริษัทอัลลายแอนซ์”) ขึ้น โดยถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากันคือร้อยละ 50 เพื่อเป็นผู้ให้บริการและบริหารโรงกลั่นระยองและโรงกลั่นสตาร์ โดยมีกรรมการ
ทั้งหมด 6 คน ซึ่งแต่งตั้งจากโรงกลั่นระยองและโรงกลั่นสตาร์ ฝ่ายละ 3 คน 

บริษัท อัลลายแอนซ์ จะเป็นผู้บริหาร วางแผน และดำเนินการด้านการผลิตให้แก่โรงกลั่นระยองและ
โรงกลั่นสตาร์ รวมทั้งการจัดซื้อน้ำมันดิบ การเก็บสำรอง การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ และการขนส่ง ตลอดจนนำเทคนิคจากกระบวนการผลิตของโรงกลั่นทั้งสองมาผสมผสานให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุดและก่อประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ จากการที่โรงกลั่นทั้งสองปฏิบัติการกลั่นร่วมกันทำให้สามารถลดภาระ
ต้นทุนที่ซ้ำซ้อนและลดค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างแรงงานชาวต่างประเทศในฐานะผู้ชำนาญการด้านการผลิตของโรงกลั่นทั้งสองลง โดยค่าใช้จ่ายในการให้บริการด้านการผลิตข้างต้นจะจัดแบ่งในสัดส่วนที่เท่ากัน ในการดำเนินการ บมจ. ปตท. ได้มีการมอบหมายให้ผู้บริหารจาก บมจ. ปตท. จำนวน 1 คน เข้าไปทำหน้าที่เป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทอัลลายแอนซ์

อนึ่ง ในส่วนของภาระหนี้สินและทรัพย์สิน จะยังคงเป็นความรับผิดชอบของแต่ละโรงกลั่นตามเดิม 
การร่วมปฏิบัติการกลั่นในครั้งนี้จะไม่กระทบหรือเปลี่ยนแปลงหลักการของสัญญาใดๆ ที่ บมจ. ปตท. ได้ทำไว้กับโรงกลั่นทั้งสอง 
(5)
การเงิน

ผลการดำเนินงานของโรงกลั่นระยอง ในช่วงปี 2541 - 2543 เป็นดังนี้


หน่วย : ล้านบาท

งบเดี่ยว
ปี 2541
ปี 2542
ปี 2543

รายได้รวม
46,333
63,566
87,736

ค่าใช้จ่ายรวม (รวมภาษี)
(51,867)
(64,776)
(87,964)

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
16,804
(1,258)
(8,320)

รายการพิเศษ
-
-
-

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
11,270
(2,468)
(8,548)

สินทรัพย์รวม
53,332
57,573
57,493

หนี้สินรวม
63,161
66,089
72,145

ส่วนของผู้ถือหุ้น
(9,829)
(8,516)
(14,652)

ที่มา : บริษัท โรงกลั่นน้ำมันระยอง จำกัด

(6)
การปรับโครงสร้างหนี้

โรงกลั่นระยอง ได้ทำการปรับโครงสร้างหนี้เมื่อปี 2540 ที่ผ่านมา ซึ่งหลักการของการปรับโครงสร้างหนี้
ในครั้งนั้น เน้นการเลื่อนระยะเวลาการชำระคืนต้นเงินกู้เป็นหลัก แต่เนื่องจากในระยะ 2-3 ปีที่ผ่านมา ภาพรวมของธุรกิจโรงกลั่นภายในประเทศยังอยู่ในสถานการณ์ไม่ดีนักเนื่องจากค่าการกลั่นยังคงตกต่ำ จากการประมาณการทางการเงินคาดว่าโรงกลั่นระยองจะไม่สามารถชำระคืนต้นเงินกู้ที่มีอยู่จำนวนรวมประมาณ 1,300 ล้านเหรียญสหรัฐ ตามที่มีกำหนดการจ่ายในแต่ละปีได้ (กระแสเงินสดชำระคืนได้เฉพาะดอกเบี้ยจ่าย) และในปัจจุบันโรงกลั่นระยองได้มีการเรียกเงินตามสัญญาสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นดังกล่าวแล้วในข้อ (4) ในปี 2544 นี้ โรงกลั่นระยองจึงได้พิจารณาที่จะทำการปรับโครงสร้างหนี้ใหม่อีกครั้ง โดยในปัจจุบันได้ทำการแต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไขแล้ว โดยอยู่ในระหว่างการศึกษาถึงแนวทางการปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งคาดว่าจะสามารถดำเนินการแล้วเสร็จในต้นปี 2545 

3.3.1.3
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำกัด 
โรงกลั่นสตาร์ ดำเนินธุรกิจการกลั่นน้ำมันเพื่อการใช้ในประเทศและการส่งออก ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2544 บมจ. ปตท. ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 36 ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 64 ถือหุ้นโดย บริษัท คาลเท็กซ์ เทรดดิ้ง แอนด์ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มคาลเท็กซ์  

โรงกลั่นสตาร์ ตั้งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ได้เริ่มดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2539 ปัจจุบันมีกำลังการกลั่น 150,000 บาร์เรลต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 15 ของกำลังการกลั่นทั้งหมดของประเทศ

(1)
การผลิต

โรงกลั่นสตาร์ จัดเป็นโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพและศักยภาพในการกลั่นสูง สามารถผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปที่มีมูลค่าในเชิงพาณิชย์ โดยมีกระบวนการผลิตที่มีหน่วย Residue Fluid Catalytic Cracking (RFCC) 
ที่สามารถกลั่นน้ำมันเตาเป็นน้ำมันเบนซินได้เพิ่มขึ้น น้ำมันดิบที่ใช้ในการกลั่นจัดหามาจากแหล่งภายนอกประเทศ โดย บมจ. ปตท. และ บริษัท คาลเท็กซ์ เทรดดิ้ง พีทีอี ลิมิเต็ด (Caltex Trading Pte Limited) จะเป็นผู้จัดหาน้ำมันดิบให้ตามสัดส่วนการถือหุ้นภายใต้สัญญาจัดหาน้ำมันดิบ (Feedstock Supply Agreement) ลงวันที่ 8 มีนาคม 2539 โดย บมจ. ปตท. จัดหาร้อยละ 36 และโดย บริษัท คาลเท็กซ์ เทรดดิ้ง พีทีอี ลิมิเต็ดจัดหาร้อยละ 64 สัญญาจัดหาน้ำมันดิบนี้เป็นสัญญาที่มีผลต่อไปอย่างไม่มีที่สิ้นสุด เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากคู่สัญญาเป็น
ลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 60 วันก่อนวันครบรอบปีในแต่ละครั้ง อย่างไรก็ตาม การยกเลิกสัญญา
ดังกล่าวไม่สามารถกระทำได้ตราบเท่าที่เงินกู้ที่เกิดจากการก่อตั้ง การก่อสร้าง และการเริ่มเดินเครื่องการผลิต
โรงกลั่น สตาร์ยังไม่ได้รับการชำระครบถ้วน

ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการผลิต คือ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว โพรพิลีน แนฟทา น้ำมันเบนซิน น้ำมันก๊าด/อากาศยาน น้ำมันดีเซล และน้ำมันเตา/อื่นๆ ประมาณร้อยละ 5.1 ร้อยละ 1.3 ร้อยละ 6.3 ร้อยละ 20.8 ร้อยละ 9.0 ร้อยละ 41.1 และร้อยละ 16.4 ตามลำดับ 

 (2)
การจัดจำหน่าย

โรงกลั่นสตาร์ ดำเนินการจัดจำหน่ายตามสัญญารับซื้อและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ (Purchase and Sale Agreement) โดยผู้ถือหุ้นมีภาระผูกพันที่จะต้องรับซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันจากโรงกลั่น ในปริมาณขั้นต่ำไม่น้อยกว่า 88,200 บาร์เรลต่อวัน ตามราคาตลาดภายในประเทศ โดยเป็นการจัดสรรให้ ดังนี้ 
·  ร้อยละ 36  จัดจำหน่ายให้แก่ บมจ. ปตท.

·  ร้อยละ 64  จัดจำหน่ายให้แก่บริษัท น้ำมันคาลเท็กซ์ (ไทย) จำกัด  

ในกรณีที่โรงกลั่นสตาร์ผลิตผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปได้ในปริมาณที่มากกว่า 88,200 บาร์เรลต่อวัน ปริมาณส่วนเกินจากการผลิตดังกล่าว โรงกลั่นสตาร์จะเสนอขายให้แก่ผู้ซื้อในประเทศก่อน กรณีที่ไม่สามารถจำหน่ายให้แก่ผู้ซื้อในประเทศได้ จะทำการขายให้แก่บริษัทในเครือของ บมจ. ปตท. หรือบริษัทในเครือของ บริษัท น้ำมันคาลเท็กซ์ (ไทย) จำกัด ซึ่งอยู่นอกประเทศ และหากยังไม่สามารถจำหน่ายได้อีกให้เสนอขายแก่ บุคคลที่สามซึ่งอยู่นอกประเทศ ในกรณีที่โรงกลั่นสตาร์ยังไม่สามารถจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปส่วนเกินแก่บุคคลที่สามซึ่งอยู่นอกประเทศได้  ให้ บมจ. ปตท. และบริษัท น้ำมันคาลเท็กซ์ (ไทย) จำกัด ในฐานะผู้ถือหุ้น รับซื้อผลิตภัณฑ์ส่วนเกินดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 36 และ 64 ตามลำดับ  สัญญานี้จะสิ้นสุดได้ก็ต่อเมื่อมีการชำระเงินกู้ที่เกิดจากการก่อสร้างโรงกลั่นสตาร์จนครบถ้วนแล้ว และมีการแจ้งคู่สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าเป็นเวลา 12 เดือน

นอกจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปดังกล่าวข้างต้น โรงกลั่นสตาร์ยังมีการจำหน่ายโพรพิลีน 
แนฟทาชนิดเบา และรีฟอร์เมท ให้แก่ บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอร์ส จำกัด บริษัทไทยโอเลฟินส์ และบริษัท อะโร
เมติกส์  ตามลำดับ

ในปี 2543 โรงกลั่นสตาร์ ได้มีการจัดจำหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 76 และส่งออก ประมาณร้อยละ 24 ของปริมาณการจำหน่ายทั้งหมด

(3)
การบริหาร

คณะกรรมการโรงกลั่นสตาร์ ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 8 คน เป็นตัวแทนจาก บมจ. ปตท. จำนวน 3 คน และอีกจำนวน 5 คน เป็นตัวแทนจากบริษัท คาลเท็กซ์ เทรดดิ้ง แอนด์ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น  

(4) 
สัญญาหลักที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ

· สัญญาจัดสร้างและประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียม  
โรงกลั่นสตาร์ได้รับโอนสิทธิและหน้าที่ทุกอย่างภายใต้สัญญาจัดสร้างและประกอบกิจการโรงกลั่นปิโตรเลียม ระหว่างบริษัท คาลเท็กซ์ เทรดดิ้ง แอนด์ ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น กับกระทรวง
อุตสาหกรรม ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2534 ซึ่งมีภาระผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา โดยจะต้องดำเนินการให้มีการจำหน่ายหุ้นของบริษัทร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนให้แก่
ประชาชนในโอกาสแรกที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรืออย่างช้าภายในปี 2543 โดยสัดส่วนการถือหุ้นหลังการกระจายหุ้นจะถือโดย บริษัท คาลเท็กซ์ เทรดดิ้ง แอนด์ 
ทรานสปอร์ต คอร์ปอเรชั่น ร้อยละ 45 บมจ. ปตท. ร้อยละ 25 และประชาชน ร้อยละ 30 ปัจจุบัน
โรงกลั่นสตาร์ได้ทำหนังสือขอผ่อนผันการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของกระทรวงอุตสาหกรรม คาดว่าไม่น่าจะมีปัญหาในการขอผ่อนผันแต่อย่างใด

· สัญญาสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น (Sponsors’ Contingent Support Agreement) 

ภายใต้สัญญาสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นลงวันที่ 29 มีนาคม 2537 กำหนดให้ผู้ถือหุ้นมีภาระผูกพันตามสัญญามูลค่ารวม 775 ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเจ้าหนี้จะเป็นผู้พิจารณาให้ผู้ถือหุ้นชำระตามสัดส่วนการถือหุ้นในกรณีที่โรงกลั่นสตาร์มีเงินสดไม่เพียงพอที่จะชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย ซึ่งเป็นส่วนของ บมจ. ปตท. จำนวน 279 ล้านเหรียญสหรัฐ ณ  วันที่ 30 มิถุนายน 2544 ได้มีการเรียกใช้ภาระผูกพันจาก บมจ. ปตท. ไปแล้ว เป็นเงิน 199.3 ล้านเหรียญสหรัฐ และ บมจ. ปตท. ยังคงเหลือภาระผูกพันอีกจำนวน 79.7 ล้านเหรียญสหรัฐ
· สัญญาร่วมปฏิบัติการกลั่น (Operating Alliance Agreement) : เป็นสัญญาระหว่างโรงกลั่นระยองและ
โรงกลั่นสตาร์ (รายละเอียดในหัวข้อบริษัท โรงกลั่นน้ำมันระยอง จำกัด) 

(5) การเงิน

ผลการดำเนินงานของโรงกลั่นสตาร์ ในช่วงปี 2541 - 2543 เป็นดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
งบเดี่ยว
ปี 2541
ปี 2542
ปี 2543

รายได้รวม
32,117
44,213
67,191

ค่าใช้จ่ายรวม (รวมภาษี)
(36,950)
(44,313)
(66,901)

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
12,409
(715)
(5,610)

รายการพิเศษ
-
-
-

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
7,576
(815)
(5,320)

สินทรัพย์รวม
43,905
50,015
48,137

หนี้สินรวม
41,835
48,761
46,419

ส่วนของผู้ถือหุ้น
2,070
1,254
1,718

    ที่มา : บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำกัด

(6)
การปรับโครงสร้างหนี้

เนื่องจากภาพรวมของธุรกิจโรงกลั่นภายในประเทศอยู่ในสถานการณ์ไม่ดีนัก ทำให้โรงกลั่นสตาร์ไม่สามารถชำระหนี้เงินกู้ได้ จึงได้มีการเรียกเงินสนับสนุนจากผู้ถือหุ้นตามสัญญาสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น ปัจจุบันโรงกลั่นสตาร์ อยู่ในช่วงของการจัดทำแผนการปรับโครงสร้างหนี้ ซึ่งได้มีการตกลงกันในหลักการในเบื้องต้นกับเจ้าหนี้แล้ว 
คาดว่าจะสามารถสรุปผลการปรับโครงสร้างหนี้ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2545 
3.3.1.4
บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 


โรงกลั่นบางจากเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจหลักในการกลั่นน้ำมันและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูป รวมทั้งสินค้าอุปโภคและบริโภค ณ เดือนเมษายน 2544 บมจ. ปตท. ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 24.29 โดยมีผู้ถือหุ้นใหญ่รายอื่น คือ กระทรวงการคลัง และธนาคารกรุงไทย ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 47.87 และร้อยละ 7.84 ตามลำดับ ส่วนที่เหลือเป็นประชาชนรายย่อยในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 20.00 

โรงกลั่นบางจาก ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้เริ่มดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ในนามบริษัท บางจากปิโตรเลียม จำกัด ตั้งแต่เดือนเมษายน 2528 ปัจจุบันมีกำลังการกลั่น 120,000 บาร์เรลต่อวัน หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 12 ของกำลังการกลั่นทั้งหมดของประเทศ
(1)
การผลิต

โรงกลั่นบางจาก แม้ว่าจะเป็นโรงกลั่นที่มีกระบวนการผลิตแบบ Hydroskimming ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้เป็นน้ำมันเตาค่อนข้างสูง แต่โรงกลั่นบางจากก็ได้มีการพัฒนาหน่วยกลั่นมาโดยตลอด โดยในปี 2543 ที่ผ่านมา ได้มีการดัดแปลงหน่วยกำจัดกำมะถันมาเป็นหน่วย Mild Hydrocracking ซึ่งทำให้สามารถปรับเปลี่ยนน้ำมันเตาเป็น
น้ำมันดีเซลได้เพิ่มขึ้น โรงกลั่นบางจากได้มุ่งเน้นในเรื่องของระบบความปลอดภัยและระบบป้องกันมลภาวะเป็นพิษเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นโรงกลั่นที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร โรงกลั่นบางจากมีการจัดหาน้ำมันดิบจาก
ทั้งแหล่งภายนอกและภายในประเทศเช่นเดี่ยวกับโรงกลั่นไทยออยล์ 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการผลิต คือ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว แนฟทา รีฟอร์เมท น้ำมันเบนซิน น้ำมันอากาศยาน/น้ำมันก๊าด น้ำมันดีเซล และน้ำมันเตา/อื่นๆ ประมาณร้อยละ 1.8 ร้อยละ 1.7 ร้อยละ 1.2 ร้อยละ 15.1 ร้อยละ 9.6 ร้อยละ 37. 8 และร้อยละ 32.8 ตามลำดับ 

 (2)
การจัดจำหน่าย

บมจ. ปตท. ได้ทำสัญญาซื้อขายน้ำมันสำเร็จรูปกับโรงกลั่นบางจาก โดยที่ บมจ. ปตท. จะรับซื้อผลิตภัณฑ์
น้ำมันสำเร็จรูปทั้งหมดที่โรงกลั่นบางจากผลิตได้ สัญญาทำเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2531 อายุสัญญา 15 ปี มี
ผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2531 และจะหมดอายุในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2546 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญาได้ โดยต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 365 วันก่อนวันเลิกสัญญา ในช่วงเวลาที่ผ่านมา บมจ. ปตท. ไม่ได้รับซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปทั้งหมดจากโรงกลั่นบางจาก และโรงกลั่นบางจากไม่เคยขายผลิตภัณฑ์ทั้งหมดให้ บมจ. ปตท. เนื่องจากโรงกลั่นบางจากจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปผ่านสถานีบริการน้ำมันของตนเอง

ในปี 2544 โรงกลั่นบางจากมีเป้าหมายที่จะขยายส่วนแบ่งตลาด ทั้งตลาดค้าปลีก ตลาดอุตสาหกรรม และตลาดน้ำมันหล่อลื่นเพิ่มสูงขึ้น โดยเน้นการสร้างความมั่นใจในเรื่องคุณภาพน้ำมัน มีการปรับปรุงภาพลักษณ์สถานีบริการน้ำมันให้ทันสมัยและสะดวกสบาย รวมถึงการบริการที่สร้างความพึงพอใจต่อลูกค้ามากขึ้น เพื่อเพิ่มรายได้และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมีการขยายตลาดส่งออกไปยังประเทศในแถบอินโดจีน โดยมีช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

1) การจำหน่ายผ่านสถานีบริการและการจำหน่ายโดยตรงให้ผู้ใช้

· การจำหน่ายผ่านสถานีบริการ

· การจำหน่ายให้ผู้ใช้โดยตรง

· การจำหน่ายให้กิจการอุตสาหกรรม

2) การจำหน่ายให้ผู้ค้าน้ำมันอื่นๆ : เป็นการจำหน่ายให้กับบริษัทผู้ค้าน้ำมันขนาดใหญ่และปานกลาง ที่มีคลังน้ำมันเป็นของตนเอง เพื่อนำไปจำหน่ายต่อให้แก่ผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง

3) การจำหน่ายให้แก่ บมจ. ปตท. : เป็นการจำหน่ายในรูปขายส่ง ซึ่ง บมจ. ปตท. จะนำไปจำหน่ายต่อผ่านระบบเครือข่ายของ บมจ. ปตท. อีกทอดหนึ่ง

4) การจำหน่ายต่างประเทศ : ในปี 2543 โรงกลั่นบางจากได้ส่งออกผลิตภัณฑ์น้ำมันสำเร็จรูปจำนวนประมาณ 230 ล้านลิตร หรือคิดเป็นร้อยละ 4.27 ของปริมาณการจำหน่ายทั้งหมด

(3)
การบริหาร

คณะกรรมการโรงกลั่นบางจาก ประกอบด้วย กรรมการทั้งหมด 11 คน เป็นตัวแทนจาก บมจ. ปตท. จำนวน 2 คน ธนาคารกรุงไทย 1 คน กระทรวงการคลัง 4 คน และกรรมการอิสระไม่ต่ำกว่า 3 คนแต่ไม่เกิน 4 คน

(4) บริษัทในเครือ

โรงกลั่นบางจากได้มีการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ชื่อบริษัท
ประเภทธุรกิจ
สัดส่วนการถือหุ้น

ณ วันที่ 30 มิ.ย. 44

บริษัท บางจากกรีนเนท จำกัด
สถานีบริการน้ำมัน/ร้านสะดวกซื้อเลมอนกรีน 

ร้อยละ 49.00

บริษัท บางจากกรีนไลน์ จำกัด
ขนส่งน้ำมันเชื้อเพลิง/ก่อสร้างสถานีบริการน้ำมัน

ร้อยละ 49.00

บริษัท ขนส่งน้ำมันทางท่อ จำกัด 
ขนส่งน้ำมันทางท่อ 

ร้อยละ 11.40

(5)
การเงิน

ผลการดำเนินงานของโรงกลั่นบางจาก ในช่วงปี 2541 - 2543 และงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2544 เป็นดังนี้


หน่วย : ล้านบาท

งบเดี่ยว
ปี 2541
ปี 2542
ปี 2543
งวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิ.ย. 2544

รายได้รวม
34,639
38,780
52,331
25,455

ค่าใช้จ่ายรวม (รวมภาษี)
(35,041)
(40,533)
(53,483)
(26,224)

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
428
(30)
(413)
(148)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
26
(1,783)
(1,565)
(917)

สินทรัพย์รวม
27,359
28,936
28,997
28,663

หนี้สินรวม
17,366
21,177
23,154
23,914

ส่วนของผู้ถือหุ้น
9,993
7,759
5,843
4,749

ที่มา : บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน)
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