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เอกสารแนบ 4 หนา 1 

สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organisational Control and Environment Measure) 

องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของระบบ

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุม

ภายในดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพ่ือสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความ

จําเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ การจัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปน

ลายลักษณอักษร เปนตน  

          

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  

          

 

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา       การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ 

และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก

พนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจ

นําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทําใหเกิดแรงจูงใจใน

การตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช  

          

 

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 

   ใช   ไมใช  

          

 

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม  

   ใช   ไมใช  

          

 

1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการ

บริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

   ใช   ไมใช  
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เอกสารแนบ 4 หนา 2 

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพ่ือประโยชนของบริษัทใน

ระยะยาว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  
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เอกสารแนบ 4 หนา 3 

สวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

 การประกอบธุรกจิของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา โดยสาเหตุของความเสี่ยง

อาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไม

สามารถรองรับได หรือการกํากบัดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจยัภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรม

การบริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิด

จากความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 

(1)  พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification of risk) 

 (2)  วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสทีค่วามเสี่ยงนั้น ๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 

 (3)  กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 

          

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยงทั้ง

ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนยัสําคัญ 

   ใช   ไมใช  

          

 

2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกดิขึ้น  

   ใช   ไมใช  

          

 

2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตขุองปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลด

ความเสี่ยงเหลานัน้ ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  

          

 

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกีย่วของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  

          

 

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตาง ๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  
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เอกสารแนบ 4 หนา 4 

สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities) 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกจิกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทมัน่ใจวาแนวทางที่ฝายบริหาร

กําหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  

(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกดิการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 

(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกีย่วของกับบุคคล

ดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน 

(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกีย่วของ  

          

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงนิอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ

เปนลายลกัษณอกัษร ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  

          

 

3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบซึ่ง

กันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชแีละขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บ

ทรัพยสิน  

   ใช   ไมใช  

          

 

3.3 ในกรณีที่บริษัทมกีารทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทมี

มาตรการที่รัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
           
 

3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น

เทานั้น ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
          
 

3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ

และพิจารณาโดยถือเสมอืนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (on arms’ length basis) ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
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เอกสารแนบ 4 หนา 5 

 

3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลกัษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํา

สัญญาซือ้ขายสนิคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลาที่มีผล

ผูกพันบริษัทหรือไม ( เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน )  

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
          
 

3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณทีี่ผูที่เกี่ยวของ

ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตวัดวย ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 
          
 

3.8 ในกรณีที่บริษัทมเีงินลงทุนในบริษัทยอยหรอืบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือ

บริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือ

ปฏิบัติ ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 

          

 

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม  ทั้งนี ้เพ่ือลดความ

เสี่ยงในการประกอบธุรกจิและรักษาชื่อเสยีงของบรษัิท  

    มี   ไมมี 

          

 

3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําในลักษณะ

นั้นอีก หรือไม 

    มี                                             ไมมี      ไมมีกรณีดังกลาว 
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เอกสารแนบ 4 หนา 6 

สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 

 หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผู

ที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือ

ขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  

ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตดัสินใจ 

(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบนั 

(4) มีรูปแบบทีเ่ขาใจงาย 

(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

          

4.1 ในการเสนอเรือ่งใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลทีส่ําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะกรรมการ

ใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องทีเ่สนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอ

บริษัท ทางเลอืกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช  

          

 

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลทีจ่ําเปนและเพียงพอตอการ

พิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…7..…วัน   ไมใช 

          

 

4.3 รายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่

พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช  

          

 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจาก

ผูสอบบัญชีวามขีอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  
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เอกสารแนบ 4 หนา 7 

4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลกัการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบรษัิท โดยไมเลอืกใชนโยบายบัญชทีี่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความ

เปนจริง 

   ใช   ไมใช  
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สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 

 การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสม่ําเสมอวา มีการ

ปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ

สถานการณที่เปลีย่นแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที  

          

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหาร

วาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 

          

 

5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมคีวามแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 

          

 

5.3 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏบิัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  

          

 

5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอยางอิสระและเสนอรายงานผล

การตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 

          

 

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช    ไมมีกรณีดังกลาว 

          

 

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช

หรือไม 

   ใช   ไมใช  
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5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทจุริต หรือสงสัย

วามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมกีารกระทาํที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบตอชือ่เสียงและฐานะการเงิน

ของบริษัทอยางมนีัยสําคัญ หรือไม 

   มี                                       ไมมี    ไมมีกรณีดังกลาว 

          


