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10 การควบคุมภายใน 

บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือแสดงความเห็นเกี่ยวกับ
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย โดยที่ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทครอบคลุมถึงระดับบริหาร ทั้งนี้เพ่ือปองกันความเสียหายจากการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมี
อํานาจเพียงพอ โดยมีการกําหนดขอบขายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารแตละรายไวอยางชัดเจน 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดกํากับดูแลและสอบทานความมีประสิทธิภาพ ความเพียงพอ และความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ และหากมีการตรวจพบขอบกพรองหรือเหตุการณผิดปกติที่เปน
สาระสําคัญแลวจะทําการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงและแกไขโดยเร็ว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2550 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบทุกทานเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดพิจารณาและรวมกันจัดทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทแลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดานตาง ๆ 5 สวน คือ องคกร
และสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารขอมูล
และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทรับทราบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่เห็นดวยกับผูสอบบัญชีวาระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและสามารถปองกันทรัพยสินของ
บริษัทอันเกิดจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจเพียงพอ และที่ผานมาบริษัทและผูสอบบัญชีไมพบ
ขอบกพรองที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอฐานะการเงินของบริษัทและการ
แสดงความเห็นของผูสอบบัญชีในงบการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการไดเนนใหมีการพัฒนาระบบการกํากับดูแลกิจการเพื่อให
ระบบการควบคุมภายในมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

รายละเอียดของระบบการควบคุมภายในของบริษัทใน 5 สวนดังกลาว มีดังตอไปนี้ 

(1) องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 

บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกรที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพของฝายบริหารและการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถประเมินผลได มีการตั้งเปาหมายการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและคํานึงถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่วางไว ขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและระเบียบปฏิบัติ
สําหรับฝายบริหารและพนักงานในเรื่องของความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานใน
ธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อและการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการกําหนดนโยบายและแผนการ
ปฏิบัติงานที่คํานึงถึงความเปนธรรมตอลูกคาเพื่อประโยชนของบริษัทในระยะยาวอีกดวย  

(2) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

บริษัทไดมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ โดยมี
การวิเคราะหโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น มีการติดตามสถานการณตาง ๆ อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ เพ่ือที่จะสามารถ
กําหนดมาตรการและกลยุทธตาง ๆ เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสม  

(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control Activities) 

บริษัทมีการกําหนดอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับไวชัดเจนและเหมาะสม มีการ
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในเรื่องการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ การดูแลจัดเก็บทรัพยสิน 
รวมทั้งมีมาตรการที่รัดกุมในการทําธุรกรรมตาง ๆ กับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว
เพ่ือปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของกิจการเปนสําคัญ   
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(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure) 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลเพ่ือใหขอมูลที่จะสื่อสารออกไปเปนขอมูลที่
มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจใหกับคณะกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ 
นอกจากนี้ บริษัทไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ อยางเหมาะสม และสามารถตรวจสอบไดในกรณีที่ตองการ มีการจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอม
เอกสารประกอบการประชุม รวมทั้งรายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถือหุน เสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทและผูถือหุน (แลวแตกรณี) ใหพิจารณากอนการประชุมภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและตามที่กฎหมายกําหนด 

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจ
ที่กําหนดไวและมีการปรับปรุงแกไขหากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นแตกตางจากเปาหมายดังกลาว โดยจัดใหมีการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอโดยหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งจะรายงานผลการ
ตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการแกไขภายในระยะเวลา
อันควร และฝายบริหารจะตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยทันทีที่เกิดเหตุการณทุจริต การปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และ
การกระทําผิดที่อาจมีผลกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท  

บริษัทมีสายงานตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งตองรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดย
สายงานตรวจสอบภายในเปนกลไกที่สําคัญที่จะชวยเพิ่มความมั่นใจในความมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท (รวมถึงการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบปฏิบัติการและการควบคุมภายในระบบคอมพิวเตอร) และทําให
เชื่อไดวาการดําเนินงานของระบบการปฏิบัติการตาง ๆ มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะบรรลุเปาหมายตามนโยบายของบริษัทได 
ในรอบป 2549 และ ไตรมาสที่ 1 ของป 2550 สายงานตรวจสอบภายในไดทําการตรวจสอบระบบตาง ๆ ตามแผนงานที่ไดรับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติสายงานตรวจสอบภายในไดรายงานขอบกพรองที่ตรวจ
พบใหผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ  และจากผลการตรวจสอบที่ผานมาไมพบขอบกพรองเปนสาระสําคัญของระบบ
การควบคุมภายในที่จะเพิ่มความเสี่ยงในการปฏิบัติการของบริษัท แมวาจะมีขอสังเกตเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระบบควบคุมไม
ครบถวนในบางสวนงานยอย ซึ่งผูบริหารที่เปนผูรับผิดชอบสวนงานไดติดตามแกไขขอบกพรองตามที่สายงานตรวจสอบภายใน
ตรวจพบโดยไมชักชา นอกจากนี้ สายงานตรวจสอบไดมีการติดตามการแกไขขอบกพรองและรายงานใหผูบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนรายไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบภายในไดพิจารณาแลวเห็นวาขอบกพรองดังกลาว
ไมไดมีความเสี่ยงในการขยายผลที่อาจทําใหมีผลเสียหายตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

นอกจากนี้ ในสวนของการควบคุมภายในดานบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยนั้น ผูตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทไดศึกษาและประเมินประสิทธิภาพแลว ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในที่จะมีผลกระทบ
อยางเปนสาระสําคัญตอการแสดงความเห็นตองบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

The Sarbanes-Oxley Section 404  

นอกเหนือจากระบบควบคุมภายในดังที่กลาวมาขางตนซึ่งบริษัทไดมีและใชบังคับมาในระยะหนึ่งแลว บริษัทได
เร่ิมตนดําเนินโครงการใหมเกี่ยวกับ Sarbanes-Oxley Act ในป 2549 ในอันจะชวยเสริมความแข็งแกรงใหแกระบบควบคุม
ภายในของบริษัทและเปนการรับประกันการเปนบรรษัทภิบาลที่ดี Sarbanes-Oxley Act เปนกฎหมายที่ออกโดยสภานิติ
บัญญัติแหงประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อเดือนมกราคม 2545 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางการเปนบรรษัทภิบาลที่ดีและเพื่อ
เปนการพื้นฟูความเชื่อม่ันของนักลงทุนตอตลาดหลักทรัพยภายหลังจากการเกิดกรณีอื้อฉาวของบริษัท Enron และบริษัท 
Worldcom โดย Sarbanes-Oxley Act จะมุงเนนภาระหนาที่ของตัวบุคคล ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหารและรองประธาน
เจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชีในการรับรองวาขอมูลดานการเงินที่นําเสนอตอตลาดรวมถึงนักลงทุนเปนขอมูลที่มีความ
นาเชื่อถือ  


