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9 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

9.1 โครงสรางการจดัการ ณ วันที ่31 มีนาคม 2550 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กลุมเทคโนโลย ี

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

กลุมเทคโนโลย ี

กลุมการเงินและบัญชี 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

กลุมการเงินและบัญชี 

กลุมพาณิชย 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

กลุมพาณิชย 

กลุมลูกคา 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

กลุมลูกคา 

กลุม People  

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

กลุม People 

สายงาน Legal  

ผูอํานวยการสายงาน Legal  

Office of CEO 

สายงานสงเสริมภาพลักษณองคกรและสนบัสนุนการตลาด 
ผูอํานวยการสายงานสงเสริมภาพลักษณองคกร 

และสนับสนุนการตลาด 

สายงาน Regulatory  

ผูอํานวยการสายงาน Regulatory 

สายงาน VAS 

ผูอํานวยการสายงาน VAS 

สายงาน Media Relations 

ผูอํานวยการสายงาน Media Relations 

สายงานตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

สายงาน Business 

ผูอํานวยการสายงาน Business 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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โครงสรางการจัดการบริษัท  ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน นอกจากนี้ ยังมีการจัดต้ังคณะกรรมการอื่น ๆ ขึ้นอีกหลายชุดเพื่อทําหนาที่ควบคุมดูแลนโยบายภายในองคกร

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินงาน ซึ่งรวมถึงคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการทรัพยสินบริษัท คณะกรรมการสรรหาผูจําหนายอุปกรณโครงขายและดานสารสนเทศ คณะกรรมการลดหนี้ 

คณะกรรมการพิจารณาตัดจําหนายสินคาคงคลัง และคณะกรรมการสอบสวน 

9.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการบริษัททั้งหมด 10 ทาน โดยรวมถึงกรรมการ

อิสระ 3 ทาน และกรรมการที่ไดรับเสนอชื่อจาก กสท. 1 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
วันที่แตงตั้ง
ครั้งแรก 

วันที่แตงตั้ง
ครั้งสุดทาย 

การผาน
หลักสูตร
อบรม

จาก IOD* 

จํานวน
หุนที่ถือ 

(หุน) 

1 นายบุญชัย เบญจรงคกุล ประธานกรรมการ 29 ต.ค. 33 8 ก.พ. 50 - 2 

2 Mr Arve Johansen รองประธานกรรมการ 29 ก.ย. 43 8 ก.พ. 49 - - 

3 Mr Sigve Brekke กรรมการและ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

8 ก.พ. 49 8 ก.พ. 50 - 110,000 

4 Mr Christian Storm กรรมการ 12 พ.ย. 47 8 ก.พ. 49 - - 

5 Mr Ragnar H. Korsaeth กรรมการ 25 ก.พ. 48 8 ก.พ. 49 - - 

6 Mr Knut Borgen กรรมการ 8 ก.พ. 49 8 ก.พ. 50 - - 

7 นายจุลจิตต บุณยเกตุ กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6 มี.ค. 43 28 เม.ย. 48 / - 

8 Mr Stephen Woodruff Fordham กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

17 พ.ย. 49 17 พ.ย. 49 - - 

9 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

6 มี.ค. 43 8 ก.พ. 50 / - 

10 นายสมพล จันทรประเสริฐ กรรมการ 29 มิ.ย. 49 29 มิ.ย. 49 / - 

หมายเหตุ  

* IOD หมายความถึง สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors) 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทไดแก (1) นายบุญชัย เบญจรงคกุล (2) Mr Arve Johansen (3) Mr Sigve 

Brekke และ (4) Mr Knut Borgen โดยกรรมการสองในสี่ทานนี้รวมกันลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัท 

อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกําหนดไวโดยอางอิงกับ พรบ. บริษัทมหาชนจํากัด  

พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และขอบังคับของบริษัท  

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

(1) มีอํานาจในการดําเนินการและมอบหมายความรับผิดชอบในการดําเนินธุรกิจของบริษัทภายใตขอบเขตของ

กฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผูถือหุน 

(2) มีอํานาจในการสรรหาผูมีความรูความสามารถเพื่อดํารงตําแหนงผูบริหารที่มีคุณสมบัติและความสามารถ

เหมาะสม รวมทั้งมอบหมายอํานาจใหผูบริหารสามารถดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 
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(3) มีอํานาจในการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควร

พอที่จะจายเงินปนผล 

(4) เปนโจทกรองทุกข ดําเนินการตามกระบวนการพิจารณาใด ๆ ในนามของบริษัท 

(5) กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย นโยบาย รวมทั้งงบประมาณในการดําเนินงานของบริษัท  และกําหนดมาตรการ

เพ่ือใหผูบริหารดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กําหนด 

(6) จัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

(7) ดําเนินการใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม รวมถึงการจัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน

และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบการทํารายการระหวางกันและตองรายงานผลการ

ตรวจสอบแกผูถือหุนและหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ 

(8) ดูแลใหมีการจัดทําบัญชีที่ถูกตองครบถวนและมีระบบการจัดเก็บเอกสารที่ทําใหสามารถตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลไดในภายหลัง เพ่ือใหสามารถติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการไดและผูถือหุน

สามารถติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการไดอีกทอดหนึ่งดวย 

(9) อนุมัติรายการตาง ๆ หรือเสนอความเห็นตอผูถือหุนใหอนุมัติการทํารายการดวยความระมัดระวัง ซื่อสัตย

สุจริต โดยคํานึงถึงผลประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทเปนสําคัญ 

(10) ประเมินผลการดําเนินงานและกําหนดคาตอบแทนใหผูบริหาร 

(11) รายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปอยางถูกตองและเพียงพอ 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบอํานาจใหผูบริหารในระดับตางๆ มีอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมในระดับที่แตกตางกัน 

โดยไดจัดทําเปนคูมือการกําหนดวงเงินและอํานาจอนุมัติ (Corporate Authority Index) ซึ่งผานการพิจารณาของที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2549 อํานาจอนุมัติดังกลาวนี้ แบงออกเปน 2 ระดับ คือ ระดับคณะกรรมการ

บริษัทและระดับประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งแบงออกเปน 3 สวนหลัก คือ 

(ก) การกําหนดวงเงินและอํานาจอนุมัติแบงออกเปน 15 เร่ือง ดังนี ้

(1) คาใชจายและเงินลงทุนในทรัพยสินตาง ๆ ของบริษัท 

(2) คาใชจายทั่วไป 

(3) รายการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล 

(4) การจัดซื้อจัดหา 

(5) การจัดทําสัญญาและหนังสือมอบอํานาจ 

(6) การจําหนายสินคาและบริการ 

(7) รายการทางการเงิน 

(8) รายการทางบัญชี 

(9) ภาษีอากร 

(10) การตัดจําหนายทรัพยสิน หนี้สิน และสินคาคงคลัง 

(11) การเปดเผยขอมูล 
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(12) การใหบริการลูกคา 

(13) การอนุมัติระบบงานคอมพิวเตอร 

(14) รายการที่เกี่ยวโยงกัน 

(15) การบริหารความเสี่ยง 

(ข) การกําหนดวงเงินและอํานาจอนุมัติในกรณีเกินงบประมาณหรือไมมีการตั้งงบประมาณไวลวงหนา 

(ค) การกําหนดอํานาจในการลงนามแบงออกเปน 3 กรณี คือ 

(1) อํานาจการลงนามในใบสั่งซื้อ 

(2) อํานาจการลงนามในเช็ค ตราสาร หนังสือที่เกี่ยวกบัธุรกรรมทางการเงิน 

(3) อํานาจการลงนามในแบบฟอรมนาํสงภาษีประเภทตาง ๆ แกกรมสรรพากรและกรมสรรพสามิต 

ขอบังคับของบริษัทยังกําหนดกฎเกณฑเกี่ยวกับรายการตาง ๆ ที่ตองไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปน

รายการที่นอกเหนือไปจากการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทหรือที่ระบุอยูในคูมือการกําหนดวงเงินและอํานาจอนุมัติ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นอยางนอยทุกไตรมาส โดยในงวด 3 เดือนแรกของป 2550 บริษัทไดจัด

ประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 2 คร้ัง โดยมีกรรมการบริษัทเขารวมประชุมดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ จํานวนครัง้ที่ประชุม 

1 นายบุญชัย เบญจรงคกุล 2 

2 Mr Arve Johansen 2 

3 Mr Sigve Brekke 2 

4 Mr Christian Storm 1 

5 Mr Ragnar H. Korsaeth 2 

6 Mr Knut Borgen - 

7 นายจุลจิตต บุณยเกตุ 2 

8 Mr Stephen Woodruff Fordham 2 

9 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน - 

10 นายสมพล จันทรประเสริฐ 2 

 จํานวนครัง้ที่ประชุมทั้งสิ้น 2 

 

ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 6 คร้ัง โดยมีกรรมการ

บริษัทเขารวมประชุมดังนี้ 

รายชื่อคณะกรรมการ จํานวนครัง้ที่ประชุม 

1 นายบุญชัย เบญจรงคกุล 6 

2 นายไชย ณ ศิลวันต (1) 1 

3 Mr Arve Johansen 3 

4 นายวิชัย เบญจรงคกุล(2) 1 

5 Mr Sigve Brekke 5 

6 Mr Christian Storm 5 

7 Mr Ragnar H. Korsaeth 3 

8 Mr Knut Borgen 5 
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รายชื่อคณะกรรมการ จํานวนครัง้ที่ประชุม 

9 นายภัคพร เสถียรปกิรณกร(3) 1 

10 หมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ(4) 5 

11 นายจุลจิตต บุณยเกตุ 6 

12 Mr Stephen Woodruff Fordham(5) - 

13 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน 6 

14 นายสมพล จันทรประเสริฐ(6) 4 

 จํานวนครัง้ที่ประชุมทั้งสิ้น 6 

หมายเหตุ  
(1) นายไชย ณ ศิลวันต ไดลาออกจากการเปนรองประธานกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ 

2549  

(2) นายวิชัย เบญจรงคกุล ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2549 

(3) นายภัคพร เสถียรปกิรณกร ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2549 

(4) หมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี 18 
ตุลาคม 2549 โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดมีมติคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 6/2549 เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 
แตงตั้งนายจุลจิตต บุณยเกตุ เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแทน 

(5) Mr Stephen Woodruff Fordham เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 

(6) นายสมพล จันทรประเสริฐ เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2549 เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2549 

 

ในการแตงต้ังกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดเตรียมขอมูลที่สําคัญตาง ๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือ

จัดเตรียมปฐมนิเทศใหแกกรรมการบริษัทตามความตองการของกรรมการบริษัททานนั้น ๆ เพ่ือใหกรรมการบริษัทที่ไดรับการ

แตงต้ังใหมมีความคุนเคยกับธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการของบริษัท นอกจากนี้ กรรมการบริษัทจะไดรับแจงใหทราบเกีย่วกบั

หลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ เพ่ือชวยใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัทไดดีขึ้น 

หนาที่ของเลขานุการบริษัทตามหลักเกณฑที่เกี่ยวของที่ใชบังคับกับบริษัทในประเทศสิงคโปรอยูในความรับผิดชอบ

ของฝายกฎหมายของบริษัท ซึ่งมีเจาหนาที่ที่มีประสบการณและความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม ณ 

ปจจุบันเลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ ผูอํานวยการสายงาน Legal 

9.1.2 คณะกรรมการอิสระ 

ปจจุบันคณะกรรมการอิสระประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งดําเนินงานตามภาระหนาที่โดยมีความเปนอิสระ

จากกรรมการบริษัทและฝายบริหารของบริษัท กรรมการอิสระมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปรกําหนด คือ 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ 

(ข) เปนกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท ไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ไดรับ

เงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(ค) เปนกรรมการที่ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและการ

บริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(ง) เปนกรรมการที่ไมเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(จ) เปนกรรมการที่ไมไดรับการแตงต้ังขึ้นเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนราย

ใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(ฉ) ตองไมเปนกรรมการที่ไดรับการจางจากบริษัทหรือกลุมบริษัทในชวงระยะเวลา 3 รอบปบัญชีที่ผานมา 
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(ช) ตองไมเปนกรรมการที่มีสมาชิกในครอบครัวไดรับการจางหรือเคยไดรับการจางจากบริษัทหรือกลุมบริษัทให

ดํารงตําแหนงเจาหนาที่บริหารอาวุโสในชวงระยะเวลา 3 รอบปบัญชีที่ผานมาและไดรับคาตอบแทนซึ่งกําหนดโดย

คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

(ซ) ตองไมเปนกรรมการที่ไดรับเงินคาตอบแทนใด ๆ นอกจากคาตอบแทนสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ

จากบริษัทหรือบริษัทที่เกี่ยวของใด ๆ ของบริษัทในรอบปบัญชีลาสุดที่ผานมา 

(ฌ) ตองไมเปนเจาหนาที่บริหารในองคกรธุรกิจที่มุงผลกําไรใด ๆ ซึ่งบริษัทไดชําระเงินหรือไดรับชําระเงินใน

จํานวนที่มีนัยสําคัญในรอบปบัญชีปจจุบันหรือรอบปบัญชีลาสุดที่ผานมา 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระตองสามารถปฏิบัติหนาที่ และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมมี

สถานการณใดที่จะมีผลตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คุณสมบัติขางตนเปนคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

ดวย 

คณะกรรมการอิสระของบริษัทประกอบดวย  

(1) นายจุลจิตต บุณยเกตุ 

(2) Mr Stephen Woodruff Fordham 

(3) นายสุนทร โภคาชัยพัฒน 

9.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

ปจจุบันบริษัทไมมีคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีมติเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2550 ใหยกเลิกคณะ

กรรมการบริหาร เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหผูบริหารในระดับตาง ๆ มีอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมในระดบัที่

แตกตางกัน โดยไดจัดทําเปนคูมือการกําหนดวงเงินและอํานาจอนุมัติ (Corporate Authority Index) ซึ่งผานการพิจารณาของ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2549 แลว  

9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน อันไดแก นาย 

จุลจิตต บุณยเกตุ เปนผูมีความรูความเขาใจและมีประสบการณดานการเงิน การบัญชี และการบริหารการเงิน โดยเคยดํารง

ตําแหนงกรรมการผูจัดการ บจ. ไทยออยล ระหวางป 2541 ถึงป 2546 ปจจุบันดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการบริหาร บจ. 

คิงพาวเวอร อินเตอรเนชั่นแนล กรุป และประธาน บมจ. เอกรัฐ เอนจิเนียร่ิง  

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้  

(ก) รายงานทางการเงิน 

(1) เสนอชื่อนักบัญชีอิสระ 

(2) สอบทานงบการเงินและบัญชีของบริษัท 

(3) ดูแลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี 
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(4) สอบทานเรื่องการรายงานและการบัญชีที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งรวมถึงรายการที่มีความซับซอน

หรือไมปกติและเรื่องที่ตองใชวิจารณญาณขั้นสูงและประกาศทางวิชาชีพและการกํากับดูแลฉบับ

ลาสุด ตลอดจนเขาใจผลกระทบตองบการเงิน 

(5) จัดทํารายงาน ณ วันสิ้นรอบปบัญชี โดยอธิบายถึงกิจกรรมตาง ๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบ และความเห็นตอการรายงานทางการเงิน ซึ่งเปนการรายงานแยกตางหากจาก

รายงานของคณะกรรมการบริษัท และใหรวมเขาไวในรายงานประจําปดวย 

(6) พิจารณาคัดเลือก  เสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท ตลอดจน

ประสานงานกับผูสอบบัญชี 

(ข) การควบคุมภายใน 

(1) พิจารณาประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งรวมถึงการควบคุมและความ

ปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) เขาใจขอบเขตของผูตรวจสอบภายในและภายนอกในการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

เกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และจัดใหมีรายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะที่สําคัญ 

พรอมกับคําชี้แจงของฝายบริหาร 

(ค) การตรวจสอบภายใน 

(1) สอบทานรวมกับฝายบริหารและผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับขอบังคับ 

แผนงาน กิจกรรม การพนักงาน และโครงสรางองคกรเกี่ยวกับหนาที่การตรวจสอบภายใน 

(2) ดูแลไมใหมีขอจํากัดหรือขีดจํากัดอันไมสมควร และตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกับการ

แตงต้ัง การเปลี่ยนตัว หรือการถอดถอนผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานประสิทธิผลของหนาที่การตรวจสอบภายใน รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในของสถาบันผูตรวจสอบภายใน 

(4) ประชุมรวมกับผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายในโดยลําพังเปนประจําเพื่อปรึกษาหารือเร่ือง

ตาง ๆ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูตรวจสอบภายในเห็นวาควรมีการปรึกษาหารือกันเองโดย

ลําพัง 

(ง) การตรวจสอบบัญชี 

(1) สอบทานขอบเขตและวิธีปฏิบัติในการตรวจสอบตามที่เสนอโดยผูสอบบัญชี รวมถึงประสานงาน

การตรวจสอบกับผูสอบบัญชี 

(2) สอบทานการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี และอนุมัติขั้นสุดทายในการแตงต้ังหรือถอดถอนผูสอบ

บัญชี 

(3) สอบทานและยืนยันความเปนอิสระของผูสอบบัญชี โดยกําหนดใหผูสอบบัญชีจัดทําหนังสือชี้แจง

ความสัมพันธระหวางผูสอบบัญชีกับบริษัท รวมทั้งบริการที่ไมเกี่ยวของกับการตรวจสอบและ

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับความสัมพันธกับผูสอบบัญชี  

(4) ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยลําพังเปนประจํา เพ่ือปรึกษาหารือเร่ืองตาง ๆ ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีเห็นวาควรมีการปรึกษาหารือกันเองโดยลําพัง 
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(จ) การกํากับดูแลกิจการ 

(1) สอบทานประสิทธิผลของระบบเพื่อกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ตาง ๆ และผลการสอบสวนและติดตามผลของฝายบริหาร (รวมถึงการลงโทษทางวินัย) ใน

กรณีที่มีการฝาฝน 

(2) สอบทานผลการพิจารณาของหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ และขอสังเกตของผูตรวจสอบ 

(3) สอบทานกระบวนการสื่อสารองคกรเกี่ยวกับหลักปฏิบัติในการทํางานใหบุคลากรภายในบริษัท 

ทราบ รวมถึงการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติในการทํางานดังกลาว 

(4) ติดตามการปรับปรุงขอมูลเปนประจําเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายตาง ๆ จากฝายบริหารและ

ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท 

(5) สอบทานคดีความหรือการดําเนินกระบวนพิจารณาในปจจุบันและ/หรือที่อยูระหวางการพิจารณา

เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทเปนคูกรณี 

(6) สอบทานเร่ืองสําคัญตาง ๆ เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน การประพฤติมิชอบ หรือการ

ทุจริตของผูบริหารและลูกจาง 

(7) ใหผูอํานวยการสายงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานเปนลายลักษณอักษรเปนประจําทุกป

เกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบการกํากับดูแลกิจการและผลการพิจารณาตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญ 

(8) สอบทานรายการระหวางกัน (Interested Person Transactions) กอนนําเสนอใหผูถือหุนอนุมัติ

ตามขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร 

(ฉ) รายการระหวางกัน 

(1) สอบทานและใหความเห็นชอบตอรายการระหวางกันเปนรายไตรมาส ภายใตกรอบที่ที่

ประชุมผูถือหุนอนุมัติใหเขาทํารายการระหวางกัน (IPT Mandate) 

(2) สอบทานและใหความเห็นชอบตอรายการระหวางกันที่ไมไดอยูใน IPT Mandate ที่มีมูลคา

รายการมากกวา 10 ลานบาทแตไมถึง 100 ลานบาท 

(3) สอบทานและอนุมัติรายการระหวางกันที่ไมไดอยูใน IPT Mandate ที่มีมูลคารายการ

มากกวา 100 ลานบาท กอนที่บริษัทจะสามารถเขาทํารายการระหวางกันนั้นได 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงความเปนอิสระของผูสอบบัญชีทุกปเพ่ือ

เสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทในการแตงต้ังผูสอบบัญชี นอกจากนี้ ในการตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวาระบบควบคุมภายใน

เหมาะสมนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะนัดพบกับผูสอบบัญชีปละครั้งโดยไมมีผูบริหารของบริษัทเขารวมดวย ทั้งนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลตาง ๆ ไดเต็มที่ รวมทั้งอาจขอความรวมมือจากฝายบริหารในประเด็นตาง ๆ ที่

อาจเกิดขึ้น 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีขึ้นเปนรายเดือน โดยในงวด 3 เดือนแรกของป 2550 บริษัทไดจัดประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบรวม 3 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ดังนี้ 
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รายชื่อกรรมการ ตําแหนง จํานวนครัง้ที่เขาประชุม 

1 นายจุลจิตต บุณยเกตุ* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 3 

2 Mr Stephen Woodruff Fordham กรรมการตรวจสอบ 3 

3 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน กรรมการตรวจสอบ 3 

หมายเหตุ 
* นายจุลจิตต บุณยเกตุ เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทตามมติคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 6/2549 เม่ือ

วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 แทนหมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ ซึ่งไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2549  

 

ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 12 คร้ัง โดยมี

กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง จํานวนครัง้ที่เขาประชุม 

1 นายจุลจิตต บุณยเกตุ* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 9 

2 Mr Stephen Woodruff Fordham กรรมการตรวจสอบ 1 

3 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน กรรมการตรวจสอบ 12 

หมายเหตุ 
* นายจุลจิตต บุณยเกตุ เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทตามมติคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 6/2549 เม่ือ

วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 แทนหมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ ซึ่งไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทเม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2549รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่แสดงไวในสวนที่ 2 ขอ 10 - การควบคุมภายใน ไดชี้แจง

ความรับผิดชอบและการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไวแลว 

9.1.5 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

บริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งมีความรูและประสบการณ

ในเร่ืองคาตอบแทนของผูบริหาร ดังนี้  

ในงวด 3 เดือนแรกของป 2550 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนรวม 1 คร้ัง ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง จํานวนครัง้ที่เขาประชุม 

1 นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 1 

2 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน กรรมการกําหนดคาตอบแทน 1 

3 Mr. Christian Storm(1) กรรมการกําหนดคาตอบแทน 1 

4 Mr. Stephen Woodruff Fordham(2) กรรมการกําหนดคาตอบแทน 0 

หมายเหตุ 
(1) คณะกรรมการบริษัทมีมติกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2550 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2550 แตงตั้ง Mr Christian Storm เปนคณะกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน แทนหมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ ท่ีไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2549 

(2) Mr Stephen Woodruff Fordham ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการกําหนดคาตอบแทนตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2550 เม่ือวันท่ี 
19 มีนาคม 2550  
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ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 บริษัทไดจัดประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนรวม 4 คร้ัง 

ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง จํานวนครัง้ที่เขาประชุม 

1 นายจุลจิตต บุณยเกตุ ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 4 

2 หมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ* กรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 

3 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน กรรมการกําหนดคาตอบแทน 4 

หมายเหตุ 
* หมอมราชวงศทองนอย  ทองใหญ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี 18 

ตุลาคม 2549  

 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่ใหคําแนะนําตอคณะกรรมการบริษัทในการดูแลเรื่องการใหคาตอบแทนใน

รูปหุนแกกรรมการบริษัทและผูบริหาร คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนยังทบทวนคาตอบแทนเพื่อใหอยูในระดับที่เหมาะสม

และพอเพียงกับการรักษาและสรางแรงจูงใจใหกับกรรมการบริษัทและผูบริหารเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

9.1.6 ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 ไดแก Mr Sigve Brekke ซึ่งไดรับการแตงต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2549 โดยมีหนาที่และความรับผิดชอบหลักดังตอไปนี้ 

(ก) พัฒนา ดําเนินการ และปรับใชกลยุทธและนโยบายของบริษัท ซึ่งรวมถึง 

(1) การบริหารจัดการทั่วไป (Day-to-day Management) ซึ่งรวมถึงกํากับดูแลใหการดําเนินงานของ

บริษัทเปนไปตามขอบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน และมติคณะกรรมการบริษัท นโยบาย

ของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ กํากับดูแลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอยาง

เหมาะสมในเรื่องการรายงานดานงบการเงินและใหมีการเปดเผยขอมูลงบการเงิน กํากับดูแลใหมี

การประเมินความเสี่ยง ดูแลใหมีการบริหารและใชทรัพยสินของบริษัทอยางเหมาะสมเกี่ยวกับการ

ไดมา นําไปใช หรือจําหนายไปโดยไมไดรับการมอบหมาย ประเมินผลและรายงานผลการควบคุม

ภายในเกี่ยวกับงบการเงินและการเปดเผยขอมูลดังกลาว ปรับใชนโยบายภายในองคกรและหลัก

ปฏิบัติของบริษัท ดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวของ จัดการองคกร

และบุคลากรของบริษัทใหสอดคลองกับทิศทางการบริหารงานที่คณะกรรมการบริษัทเปน 

ผูกําหนด เปนตน 

(2) การมอบอํานาจของประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่บริหารอาจมอบอํานาจหนาที่ที่

ไดรับจากกรรมการบริษัทใหแกเจาหนาที่ของบริษัทในเรื่องที่ไมอยูในความดูแลของคณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อทําการใด ๆ ตามที่ประธานเจาหนาที่บริหารมอบหมาย อยางไรก็ดี 

ในเรื่องที่มีความสําคัญหรือมิไดเปนไปตามทางการคาปกติ ประธานเจาหนาที่บริหารจะตอง

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากอน  

(3) การจัดทําและยื่นขอเสนอเพื่อขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหาร

จะตองจัดเตรียมและเสนองบกําไรขาดทุน งบใชจายประจําป รวมถึงการใชกําไรหรือวิธีการแกไข

ขาดทุน รายงานประจําป และงบการเงินรวมใหแกคณะกรรมการบริษัท 

(4) การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารจะตองแจงตอคณะกรรมการบริษัท

โดยทันทีเกี่ยวกับสถานะทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
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อยางมีนัยสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน จุดดอยที่มีนัยสําคัญของระบบควบคุมภายใน

เกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน กฎหมาย และมาตรการบริหารความเสี่ยง 

(ข) กํากับดูแลและควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท 

(ค) จัดทําและดูแลใหเปนไปตามรายละเอียดหนาที่รับผิดชอบตาง ๆ ที่ตองรายงานตอประธานเจาหนาที่บริหาร 

กาํหนดขอบเขตความรับผิดชอบในแตละหนาที่ และประสานงานกันระหวางหนาที่ตาง ๆ  

(ง) ดูแลการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งนโยบายและกฎระเบียบของบริษัท  

(จ) ดูแลใหหนวยงานตาง ๆ สามารถทําหนาที่ตามที่กําหนดไว  

การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจที่ทําใหประธานเจาหนาที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท (ตามที่นิยามไวในประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวของ) 

9.1.7 คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยผูบริหารทั้งหมด 12 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1 Mr Sigve Brekke(1) ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2 นายสมลักษณ สัจจาภินันท(1) รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมเทคโนโลยี 

3 Mr Petter-Borre Furberg(1) รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี 

4 นายสันติ เมธาวิกุล(1) รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมลูกคา และรักษาการผูอํานวยการสายงาน Business 

5 นายธนา เธียรอัจฉริยะ(1) รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมพาณิชย 

6 นางพัตราภรณ สิโรดม(1) รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุม People 

7 นายปรียมน ปนสกุล(1) ผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี  

8 Mr Gunnar Bertelsen(2) ผูอํานวยการสายงาน Regulatory 

9 นายปกรณ พรรณเชษฐ (2) ผูอํานวยการสายงาน VAS 

10 นางเนติมา เอื้อธรรมาภิมุข(2) ผูอํานวยการสายงาน Legal 

11 นางสาวภณิดา ต้ังวิญู(2) ผูอํานวยการสายงาน สงเสริมภาพลักษณองคกรและสนับสนุนการตลาด 

12 นางสาวมัชฌิมา จันทรสวางภูวนะ(2) ผูอํานวยการสายงาน Media Relations 

หมายเหตุ 
(1) ผูบริหาร หมายความถึง กรรมการ ผูจัดการ (ในเอกสารฉบับน้ี หมายถึง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร) หรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่ราย

แรกนับตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่ส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารง
ตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา ซึ่งเปนไปตามคํานิยามในประกาศของ
สํานักงาน ก.ล.ต. 

(2) เปนบุคคลที่ไมเขาเกณฑผูบริหารตามคํานิยามที่ระบุไวในขอ (1) แตประสงคจะเปดเผยเพิ่มเติมเน่ืองจากเปนบุคคลที่รายงานตรงกับ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

9.1.8 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงิน

และบัญชี รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุม People ผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี และ

ผูอํานวยการสายงานตาง ๆ ที่ไดรับการแตงตั้งใหจัดทําและสนับสนุนหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําหนาที่พัฒนาและ

สงเสริมใหเกิดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสม ดําเนินการใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และกําหนดทิศทางและ
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แนวทางที่เกี่ยวของภายในองคกร จัดใหขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางถูกตองและอยางเปน

ทางการ และควบคุมใหเกิดการปฏิบัติที่สอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการและขอกําหนดอื่น ๆ ตามที่ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศสิงคโปรและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด เปดเผยขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการใน

รายงานประจําปของบริษัทอยางเหมาะสม และดําเนินการสรางความรูความเขาใจและความมุงมั่นในการปฏิบัติตามนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

9.1.9 คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน  

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน ประกอบดวยประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุม

เทคโนโลยี รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมพาณิชย รองประธาน

เจาหนาที่บริหารกลุมลูกคา และผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี ทําหนาที่พิจารณาและอนุมัติในกรณี

ที่เห็นสมควรในการลงทุนเกี่ยวกับสินทรัพยของบริษัทที่มีมูลคาต้ังแต 2 ลานบาทขึ้นไป  

9.1.10 คณะกรรมการทรัพยสินบริษัท 

คณะกรรมการทรัพยสินบริษัท ประกอบดวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุม People ผูชวยรองประธานเจาหนาที่

บริหารกลุมการเงินและบัญชี และผูอํานวยการสายงาน Legal ทําหนาที่พิจารณาในเบื้องตนเกี่ยวกับความสําคัญของการ

จําหนาย การทําลาย และการตัดจําหนายทรัพยสินของบริษัทที่มีมูลคาทางบัญชีเกิน 300,000 บาทกอนนําเสนอเพื่อใหประธาน

เจาหนาที่บริหารอนุมัติตอไป อนุมัติการจําหนาย การทําลาย และการตัดจําหนายทรัพยสินของบริษัทที่มีมูลคาทางบัญชีไมเกิน 

300,000 บาท และอนุมัติการจัดซื้อและ/หรือการเชาที่ดินที่มีมูลคานอยกวา 2 ลานบาท  

9.1.11 คณะกรรมการสรรหาผูจําหนาย (โครงขาย/โทรศัพทเคล่ือนที่/โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ/
โปรแกรม) 

คณะกรรมการสรรหาผูจําหนาย (โครงขาย/โทรศัพทเคลื่อนที่/โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ/โปรแกรม) 

ประกอบดวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมเทคโนโลยี รองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี ผูชวยรอง

ประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี ผูอํานวยการฝายจัดซื้อ และผูขออนุมัติ ทําหนาที่เสนอแนะและอนุมัติการจัดซื้อ

ทั้งหมดที่มีมูลคาเกิน 2 ลานบาทในกรณีที่ราคาเปนปจจัยในการจัดซื้อและขั้นตอนการประมูลไมซับซอน เสนอแนะและอนุมัติ

การคัดเลือกผูจําหนายเพื่อจัดซื้อโครงขาย โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และโปรแกรมซึ่งมีมูลคาเกิน 10 ลานบาท 

9.1.12 คณะกรรมการคัดเลือกผูจําหนาย (ไมรวมโครงขาย/โทรศัพทเคล่ือนที่/โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ/โปรแกรม) 

คณะกรรมการคัดเลือกผูจําหนาย (ไมรวมโครงขาย/โทรศัพทเคลื่อนที่/โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ/

โปรแกรม) ประกอบดวยผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี ผูอํานวยการฝายจัดซื้อ ผูอํานวยการสายงาน 

Legal และผูขออนุมัติ ทําหนาที่เสนอแนะและอนุมัติการจัดซื้อทั้งหมดที่มีมูลคาเกิน 2 ลานบาทในกรณีที่ราคาเปนปจจัยในการ

จัดซื้อและขั้นตอนการประมูลไมซับซอน เสนอแนะและอนุมัติการคัดเลือกผูจําหนายในการประมูลเพ่ือจําหนายทรัพยสินของ

บริษัท (ยกเวนรถยนตของบริษัทที่ตองนําออกประมูลในทุกกรณี) ซึ่งมีมูลคาเกิน 500,000 บาท เสนอแนะและอนุมัติการ

คัดเลือกผูจําหนายเพื่อจัดซื้อรายการที่ไมใชโครงขาย โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ และโปรแกรมซึ่งมีมูลคาเกิน 5 

ลานบาท 
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9.1.13 คณะกรรมการตัดจําหนายสินคาคงคลัง (อุปกรณโครงขายและอะไหล) 

คณะกรรมการตัดจําหนายสินคาคงคลัง (อุปกรณโครงขายและอะไหล) ประกอบดวยผูชวยรองประธานเจาหนาที่

บริหารกลุมการเงินและบัญชี ผูอํานวยการสายงานปฏิบัติการและซอมบํารุงโครงขาย ผูอํานวยการฝายจัดซื้อ ผูอํานวยการสาย

งาน Legal และผูขออนุมัติ ทําหนาที่อนุมัติการจําหนาย การทําลาย และการตัดจําหนายสินคาคงคลัง (อุปกรณโครงขายและ

อะไหล) ที่มีมูลคาไมเกิน 300,000 บาท และพิจารณาและเสนอแนะอุปกรณโครงขายและอะไหลที่ผูขออนุมัติเสนอใหทําลาย

หรือตัดจําหนายสินคาคงคลังกอนนําเสนอตอประธานเจาหนาที่บริหารเพื่อขออนุมัติตอไป  

9.1.14 คณะกรรมการตัดจําหนายสินคาคงคลัง (อุปกรณปลายทางและอุปกรณเสริม) 

คณะกรรมการตัดจําหนายสินคาคงคลัง (อุปกรณปลายทางและอุปกรณเสริม) ประกอบดวยรองประธานเจาหนาที่

บริหารกลุมลูกคา ผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี ผูอํานวยการฝายจัดซื้อ ผูอํานวยการสายงาน 

Legal และผูขออนุมัติ ทําหนาที่อนุมัติการจําหนาย การทําลาย และการตัดจําหนายสินคาคงคลัง (อุปกรณปลายทางและ

อุปกรณเสริม) ที่มีมูลคาไมเกิน 300,000 บาท พิจารณาและเสนอแนะอุปกรณปลายทางและอุปกรณเสริมที่ผูขออนุมัติเสนอให

ทําลายหรือตัดจําหนายสินคาคงคลังกอนนําเสนอตอประธานเจาหนาที่บริหารเพื่อขออนุมัติตอไป  

9.1.15 คณะกรรมการลดหนี้ 

คณะกรรมการลดหนี้ ประกอบดวยผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุมการเงินและบัญชี ผูอํานวยการสายงาน

บริการลูกคา ผูอํานวยการสายงาน Legal ผูอํานวยการฝายจัดการสินเชื่อ และผูขออนุมัติ ทําหนาที่เสนอแนะและอนุมัติการลด

หนี้ทั้งหมดที่มีมูลคาเกิน 20,000 บาทตอกรณี  

9.1.16 คณะกรรมการสอบสวน 

คณะกรรมการสอบสวน ประกอบดวยรองประธานเจาหนาที่บริหารกลุม People ผูอํานวยการสายงาน Legal หัวหนา

ฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ดําเนินการสอบสวนเรื่องเกี่ยวกับพนักงานและบุคลากรในบริษัทและใหขอเสนอแนะตอประธาน

เจาหนาที่บริหารเพื่อขออนุมัติตอไป 

9.1.17 ขอมูลเพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัท  

ประวัติการกระทําความผิดตามกฎหมายในระยะเวลา 10 ปที่ผานมาเกี่ยวกับการถูกพิพากษาวากระทําผิดทางอาญา

หรืออยูระหวางถูกฟองรองคดีอาญา ยกเวนที่เปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผิดลหุโทษ และความผิดอื่นใน

ทํานองเดียวกัน 

- ไมมี - 

การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย 

- ไมมี - 

การเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทหรือหางหุนสวนที่ถูกพิพากษาใหลมละลาย หรือถูกพิทักษทรัพย 

- ไมมี – 
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9.2 การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ และผูบรหิาร 

การแตงต้ังและถอดถอน หรือการพนจากตําแหนงของคณะกรรมการบริษัทเปนไปตามขอบังคับของบริษัท ดังนี้ 

(ก) คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักรไทย 

(ข) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถืออยู  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลเพียงคนเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดเพียงใดไมได  

(3) ผูที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดเรียงตามลําดับจะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ ในกรณีที่ไดรับ

คะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่พึงเลือกในครั้งนั้น ใหประธานที่ประชุมเปนผูชี้ขาด 

(ค) ในกรณีที่กรรมการคนใดประสงคจะลาออกจากตําแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกจะมีผล

นับแตวันที่บริษัทไดรับใบลาออก 

(ง) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการออกจากตําแหนงกอนวาระได โดยตองมีคะแนนเสียงสนับสนุนไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนรวมกันไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนหุนทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป โดยในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนทุกครั้ง ใหกรรมการ

จํานวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัททั้งหมดพนจากตําแหนง โดยใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตําแหนงกอน อยางไรก็ดี กรรมการที่พนจากตําแหนงไปแลวอาจไดรับเลือกเขาดํารงตําแหนงอีกได   

ปจจุบันบริษัทยังมิไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) เพ่ือทําหนาที่ในการเสนอชื่อ

กรรมการใหมและประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ตามสัญญารวมการงานนั้นบริษัทไดตกลงให

ตัวแทนของ กสท. เขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการอยางนอย 1   คน ทั้งนี้ การแตงต้ังและถอดถอนคณะกรรมการบริษัทยังคงอยู

ภายใตบังคับของกฎเกณฑดังกลาวขางตน 

9.3 การสรรหากรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระ 

บริษัทจะทําการคัดเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบที่เปนอิสระและนําเสนอตอ

คณะกรรมการเพื่อนําชื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนหรือนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแตงต้ัง โดยบริษัทมี

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 คณะ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 ทาน คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบเปนไปตามคุณสมบัติขั้นตํ่าตามประกาศของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทเปนผูอนุมัติการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบมี

หลักเกณฑเชนเดียวกับวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการของบริษัทซึ่ง ณ ปจจุบันคือ 3 ป 

9.4 คาตอบแทนผูบริหาร 

ตามขอบังคับของบริษัท คาตอบแทนของกรรมการบริษัทจะถูกกําหนดโดยที่ประชุมผูถือหุน  ในงวด 3 เดือนแรกของป 

2550 บริษัทไมมีคาตอบแทนในรูปหุนใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

คาตอบแทนรวมของกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้ 
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จํานวนเงนิ (บาท) 
คาตอบแทน 

2549 งวด 3 เดือนแรก ป 2550 

1 คาตอบแทนรวมของกรรมการ(1) 6,480,000 460,000 

2 คาตอบแทนรวมของผูบริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.(2) 82,655,633 17,720,259 

3 คาตอบแทนรวมของบุคคลที่ไมเขาเกณฑผูบริหารตามคํานิยามใน
ประกาศของสํานักงาน ก.ล.ต. แตประสงคจะเปดเผยเพิ่มเติมเนื่องจาก
เปนบุคคลที่รายงานตรงกับประธานเจาหนาที่บริหาร(2) 

22,461,575 4,618,098 

หมายเหตุ 
(1) คาตอบแทนรวมของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระประกอบดวยเบี้ยประชุมและโบนัส 

(2) คาตอบแทนรวมของผูบริหารประกอบดวยเงินเดือน โบนัส และคาพาหนะ  

 

ในงวด 3 เดือนแรกของป 2550 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทจํานวน 10 ทาน กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทาน 

และกรรมการกําหนดคาตอบแทนจํานวน 2 ทาน ประกอบดวยเบี้ยประชุมและโบนัส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทน (บาท) 
กรรมการ กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการกําหนด
คาตอบแทน 

รวม 

1 นายบุญชัย เบญจรงคกุล 80,000 - - 80,000 

2 Mr Arve Johansen - - - - 

3 Mr Sigve Brekke - - - - 

4 Mr Ragnar H. Korsaeth  - - - - 

5 Mr Christian Storm  - - - - 

6 Mr Knut Borgen - -  - 

7 นายจุลจิตต บุณยเกตุ 60,000 60,000 10,000 130,000 

8 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน 60,000 60,000 10,000 130,000 

9 นายสมพล จันทรประเสริฐ 30,000 - - 30,000 

10 Mr Stephen Woodruff Fordham 30,000 60,000 - 90,000 

 รวม 260,000 180,000 20,000 460,000 

 

ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 คาตอบแทนของกรรมการบริษัทจํานวน 14 ทาน กรรมการตรวจสอบ

จํานวน 4 ทาน และกรรมการกําหนดคาตอบแทนจํานวน 3 ทาน ประกอบดวยเบี้ยประชุมและโบนัส โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทน (บาท) 
กรรมการ กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการกําหนด
คาตอบแทน 

รวม 

1 นายบุญชัย เบญจรงคกุล 3,200,000 - - 3,200,000 

2 Mr Arve Johansen 500,000 - - 500,000 

3 Mr Sigve Brekke(1) - - - - 

4 Mr Ragnar H. Korsaeth  100,000 - - 100,000 

5 Mr Christian Storm  115,000 - - 115,000 

6 Mr Knut Borgen(2) - -  - 

7 นายภัคพร เสถียรปกิรณกร(3) 115,000 - - 115,000 

8 หมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ(4) 400,000 200,000 30,000 630,000 

9 นายจุลจิตต บุณยเกตุ 430,000 180,000 40,000 650,000 

10 นายสุนทร โภคาชัยพัฒน 430,000 240,000 40,000 710,000 
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คาตอบแทน (บาท) 
กรรมการ กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการกําหนด
คาตอบแทน 

รวม 

11 นายไชย ณ ศิลวันต 165,000 - - 165,000 

12 นายวิชัย เบญจรงคกุล 215,000 - - 215,000 

13 นายสมพล จันทรประเสริฐ(5) 60,000 - - 60,000 

14 Mr Stephen Woodruff Fordham(6) - 20,000 - 20,000 

 รวม 5,730,000 640,000 110,000 6,480,000 

หมายเหตุ 
(1) Mr Sigve Brekke ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทนนายวิชัย เบญจรงคกุล ตามมติกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 8 

กุมภาพันธ 2549 

(2) Mr Knut Borgen ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทนนายไชย ณ ศิลวันต ตามมติกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 8 
กุมภาพันธ 2549 

(3) นายภัคพร เสถียรปกิรณกร ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2549 

(4) หมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี 18 
ตุลาคม 2549 โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2549 เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 แตงตั้งนายจุลจิตต 
บุณยเกตุ เขาดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแทน 

(5) นายสมพล จันทรประเสริฐ เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2549 เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2549 

(6) Mr Stephen Woodruff Fordham เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 

 

ตารางดังตอไปนี้แสดงขอมูลคาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหารสําหรับงวด 3 เดือนแรกของป 2550 และ

งวดป 2549 ตามขอบังคับและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร 

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในงวด 3 เดือนแรกของป 2550 

คาตอบแทน(1) เบ้ียประชุม เงินเดือน โบนัส คาตอบแทนในรปูหุน 

สูงกวา 500,000 เหรียญสิงคโปร     

-ไมมี- - - - - 

สูงกวา 250,000 – 500,000 เหรียญสิงคโปร     

-ไมมี- - - - - 

ต่ํากวา 250,000 เหรียญสิงคโปร     

นายบุญชัย เบญจรงคกุล 13% 87% - - 

Mr Arve Johansen - - - - 

Mr Christian Storm - - - - 

Mr Ragnar H. Korsaeth  - - - - 

นายจุลจิตต บุณยเกตุ - 100% - - 

นายสุนทร โภคาชัยพัฒน - 100% - - 

Mr Sigve Brekke 100% - - - 

Mr Knut Borgen - - - - 

นายสมพล จันทรประเสริฐ 100% - - - 

Mr Stephen Woodruff Fordham 100% - - - 

หมายเหตุ  
(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทรวม 10 ทาน ประกอบดวยเบี้ยประชุมและโบนัส 

(2) ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2550 ไมมีพนักงานอื่นใดที่เปนญาติโดยตรงกับกรรมการของบริษัทหรือประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทและไดรับ
คาตอบแทนรายปสูงกวา 150,000 เหรียญสิงคโปรตามที่กําหนดไวในขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร 
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คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

คาตอบแทน(1) เบ้ียประชุม เงินเดือน โบนัส คาตอบแทนในรปูหุน 
สูงกวา 500,000 เหรียญสิงคโปร     

-ไมมี- - - - - 
สูงกวา 250,000 – 500,000 เหรียญสิงคโปร     

-ไมมี- - - - - 
ต่ํากวา 250,000 เหรียญสิงคโปร     
นายบุญชัย เบญจรงคกุล 25% - 75% - 
นายไชย ณ ศิลวันต(2) 9% - 91% - 
Mr Arve Johansen - - 100% - 
นายวิชัย เบญจรงคกุล(3) 7% - 93% - 
Mr Christian Storm 13% - 87% - 
Mr Ragnar H. Korsaeth  - - 100% - 
นายภัคพร เสถียรปกิรณกร(4) 13% - 87% - 
หมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ(5) 37% - 63% - 
นายจุลจิตต บุณยเกตุ 42% - 58% - 
นายสุนทร โภคาชัยพัฒน 42% - 58% - 
Mr Sigve Brekke - - - - 
Mr Knut Borgen - - - - 
นายสมพล จันทรประเสริฐ(6) 100% - - - 
Mr Stephen Woodruff Fordham(7) - - - - 

หมายเหตุ  
(1) คาตอบแทนของกรรมการบริษัทรวม 14 ทาน ประกอบดวยเบี้ยประชุมและโบนัส 

(2) นายไชย ณ ศิลวันต ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2549 

(3) นายวิชัย เบญจรงคกุล ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2549 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2549 

(4) นายภัคพร เสถียรปกิรณกร ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2549 

(5) หมอมราชวงศทองนอย ทองใหญ ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี 18 
ตุลาคม 2549 โดยคณะกรรมการบริษัทไดมีมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2549 เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2549 แตงตั้งนายจุลจิตต 
บุณยเกตุ เขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแทน 

(6) นายสมพล จันทรประเสริฐ เขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2549 เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2549 

(7) Mr Stephen Woodruff Fordham เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบของบริษัทเม่ือวันท่ี17 พฤศจิกายน 2549 

(8) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 ไมมีพนักงานอื่นใดที่เปนญาติโดยตรงกับกรรมการของบริษัทหรือประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทและไดรับ
คาตอบแทนรายปสูงกวา 150,000 เหรียญสิงคโปรตามที่กําหนดไวในขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร 

 

อนึ่ง มติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําปเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2550 อนุมัติคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2550 เปน

จํานวนเงิน 6.0 ลานบาท 
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คาตอบแทนของผูบริหาร (ที่มิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) ในงวด 3 เดือนแรกของป 2550 

คาตอบแทน(1) เงินเดือน โบนัส คาตอบแทนในรปูหุน 
สูงกวา 750,000 เหรียญสิงคโปร    

-ไมมี- - - - 
สูงกวา 500,000 – 750,000 เหรียญสิงคโปร    

-ไมมี- - - - 
สูงกวา 250,000 – 500,000 เหรียญสิงคโปร    

-ไมมี- - - - 
ต่ํากวา 250,000 เหรียญสิงคโปร    

Mr Sigve Brekke  100% - - 
Mr Petter-Borre Furberg 55% 45%(2) - 
Mr Gunnar John Bertelsen 100% - - 
นายสมลักษณ สัจจาภินันท 100% - - 
นายสันติ เมธาวิกุล 100% - - 
นายธนา เธียรอัจฉริยะ 100% - - 
นายปรียมน ปนสกุล 100% - - 
นางพัตราภรณ สิโรดม 100% - - 
นางธิติมา บราวเนล(3) 100% - - 
นางเนติมา เอื้อธรรมาภิมุข 100% - - 
นางสาวภณิดา ต้ังวิญู 100% - - 
นางสาวมัชฌิมา จันทรสวางภูวนะ 100% - - 

หมายเหตุ 
(1) คาตอบแทนของผูบริหารประกอบดวยเงินเดือน โบนัส และคาพาหนะ 

(2) โบนัสตกเบิกของป 2549 

(3) ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2550 นางธิติมา บราวเนล มิไดเปนผูบริหารของบริษัท 

 

คาตอบแทนของผูบริหาร (ที่มิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) ในรอบปบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

คาตอบแทน(1) เงินเดือน โบนัส คาตอบแทนในรปูหุน 
สูงกวา 750,000 เหรียญสิงคโปร    

Mr Sigve Brekke  77% 23% - 
สูงกวา 500,000 – 750,000 เหรียญสิงคโปร    

Mr Petter-Borre Furberg 92% 8% - 
สูงกวา 250,000 – 500,000 เหรียญสิงคโปร    

Mr Gunnar John Bertelsen 78% 22% - 
นายสมลักษณ สัจจาภินันท 69% 31% - 
นายสันติ เมธาวิกุล 68% 32% - 
นายธนา เธียรอัจฉริยะ 68% 32% - 
นายปรียมน ปนสกุล 70% 30% - 
นางพัตราภรณ สิโรดม 73% 27% - 

ต่ํากวา 250,000 เหรียญสิงคโปร    
นางธิติมา บราวเนล(2) 80% 20% - 
นางเนติมา เอื้อธรรมาภิมุข 73% 27% - 
นางสาวภณิดา ต้ังวิญู 73% 27% - 
นางสาวมัชฌิมา จันทรสวางภูวนะ 81% 19% - 

หมายเหตุ 
(1) คาตอบแทนของผูบริหารประกอบดวยเงินเดือน โบนัส และคาพาหนะ 

(2) ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2550 นางธิติมา บราวเนล มิไดเปนผูบริหารของบริษัท 
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9.5 การกํากับดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ตามหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยจะสงเสริมเร่ืองการดําเนินงานและความรับผิดชอบตอการดําเนินงานของบริษัท และพิจารณาถึงผลกระทบตอผูมีสวนได

สวนเสียทั้งหมด ทั้งนี้เพ่ือรักษามูลคาของผูถือหุนในระยะยาว บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวย

ผูบริหารของบริษัท เพ่ือทําหนาที่สงเสริมใหมีการนําหลักการของการกํากับดูแลกิจการที่ ดีไปใชเพ่ือใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากลและเปนที่ยอมรับของผูถือหุน นักลงทุน หนวยงานกํากับดูแล และผูมีสวนไดสวนเสียอื่น ๆ 

หลักการปฏิบัติและวิธีการกํากับดูแลกิจการของบริษัทมีรายละเอียดตอไปนี้ โดยกําหนดตามหลักการของการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปรและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9.5.1 นโยบายเกี่ยวกับการดูแลกิจการ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีบทบาทสําคัญในการสรางมาตรฐานและกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามหลักการ

ของการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ซึ่งผานการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทและเปนไปตามกฎขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปรและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในหลักการตอไปนี้  

(1) สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

(2) คณะกรรมการตาง ๆ มีโครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของกรรมการอยาง

เหมาะสม  

(3) การเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันเวลาตอกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูถือหุน 

(4) การควบคุมและบริหารความเสี่ยง 

(5) จริยธรรมธุรกิจ  

ทั้งนี้ บริษัทไดเปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการในรายงานประจําปของบริษัทดวย  

9.5.2 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

ผูถือหุนจะไดรับสิทธิพ้ืนฐานและการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน อันไดแก สิทธิไดรับใบหุน สิทธิในการโอนหุน และสิทธิ

ในการไดรับขอมูลที่เพียงพอ สมํ่าเสมอ ถูกตอง ทันเวลา โปรงใส และเทาเทียมกัน 

ผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการเขารวมประชุมและลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนทุกรายจะ

ไดรับหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุมลวงหนาและขอมูลประกอบการประชุมภายในระยะเวลาที่เหมาะสม  

บริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปบัญชี โดยจะจัดสงหนังสือนัด

ประชุม ซึ่งกําหนดสถานที่ วัน เวลา วาระการประชุม และเรื่องอื่น ๆ ที่จะนําเสนอในที่ประชุมผูถือหุน พรอมรายละเอียดที่

เกี่ยวของและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ใหแกผูถือหุนพรอมกับรายงานประจําปภายในเวลาที่กฎหมายกําหนด ตาม

ขอกําหนดของขอบังคับของบริษัทในปจจุบัน การประชุมผูถือหุนของบริษัทนั้นจะตองจัดใหมีขึ้นในประเทศไทยเทานั้น ทั้งนี้  

ผูถือหุนของบริษัทที่ถือหุนผาน CDP สามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทไดโดยผาน CDP (โปรด

พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 13.9 - ขั้นตอนและวิธีการการลงคะแนนเสียงสําหรับผูถือหุนของบริษัทที่ถือหุน

ผาน CDP) 
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ในการเสนอแตงต้ังกรรมการบริษัท ผูถือหุนสามารถศึกษาและพิจารณาคุณสมบัติประสบการณการทํางานและ

ประวัติการศึกษาของผูไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการบริษัทไดในรายงานประจําปหรือประกาศที่บริษัทจัดสงใหแกตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือชองทางการสื่อสารอื่น ๆ  

ผูถือหุนของบริษัทอาจมอบฉันทะใหผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องใด ๆ ในการประชุม

ผูถือหุนตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท  

ผูถือหุนหรือผู รับมอบฉันทะสามารถเขารวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญโดยการออกเสียงลงคะแนน ตลอดจนยื่น 

ขอซักถามตอคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมผูถือหุนไดอยางเสมอภาค โดยบริษัทมีการ

จัดทํารายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได อนึ่ง ผูถือหุนสามารถสอบถามขอมูลหรือประเด็นตาง ๆ เกี่ยวกับ

บริษัทไดโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารที่เขารวมการประชุม นอกจากนี้ บริษัทยังใหขอมูลที่สําคัญแกผูถือหุนใน

ชองทางการสื่อสารอื่น ๆ ดวยซึ่งจะกลาวในขอตอ ๆ ไป 

9.5.3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกบริษัท และจะดูแลเพ่ือใหม่ันใจวาผูมีสวนได

เสียกลุมตาง ๆ ไดรับการคุมครองและปฏิบัติดวยดี ทั้งนี้ เพ่ือสรางความเขาใจอันดีและการรวมมือกันระหวางบริษัทและผูมีสวน

ไดเสีย อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานและสรางความเชื่อม่ัน รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทใน

ระยะยาว 

(ก) สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทคํานึงถึงความสําคัญในการใหผลตอบแทนที่ดีตอผูถือหุนในระยะยาว โดยบริษัทจะดําเนินการเพื่อให

ม่ันใจวาผูถือหุนแตละรายไดรับผลตอบแทนที่ครบถวนและเปนธรรม รวมทั้งผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลที่เปดเผยถูกตองและ

โปรงใสจากบริษัท  

(ข) สิทธิของพนักงาน 

บริษัทตระหนักเสมอวาบุคลากรเปนสวนสําคัญยิ่งสําหรับบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงาน โดยพัฒนาทักษะ ความรู และความสามารถของพนักงาน รวมทั้งสรางบรรยากาศในการทํางานเพื่อใหการทํางาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มอบโอกาสในการสรางความกาวหนาในการทํางานใหแกพนักงานทุกคนโดยเทาเทียมกัน มีการ

แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน และใหผลตอบแทนแกพนักงานในอัตราที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุน

วัฒนธรรมองคกรที่ใหความสําคัญตอประสิทธิภาพในการทํางาน ตลอดจนมีการสื่อสารภายในกับพนักงานเพื่อใหพนักงาน

ทราบถึงทิศทางและเปาหมายทางธุรกิจของบริษัท ซึ่งทําใหพนักงานมีการทํางานที่มีเปาหมายในทิศทางและความมุงหมาย

เดียวกัน 

(ค) สิทธิของชุมชน 

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะทําประโยชนตอธรรมชาติ สังคม และชุมชนเสมอมา โดยบริษัทไดใหความ

ชวยเหลือและการสนับสนุนอยางเต็มที่ตอหนวยงานและองคกรตาง ๆ เพ่ือทําประโยชนตอสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ

โดยรวม และบริษัทยังไดริเร่ิมโครงการเพื่อสังคมหลายโครงการ อาทิเชน 

• โครงการสํานึกรักบานเกิด เปนโครงการเสริมสรางสังคมแบบยั่งยืน นอกเหนือจากการให

ทุนการศึกษาแลว ยังดําเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสรางศักยภาพ และทักษะตาง ๆ ใหกับเยาวชนใน

โครงการอยางตอเนื่อง สรางใหเยาวชนในโครงการมีคุณธรรม มีจิตใจที่ดีงาม และมีสํานึกรักบาน

เกิด พรอมที่จะนําความรูกลับไปพัฒนาทองถิ่นของตน 
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• โครงการ “แบตเตอรี่มีพิษ คิดสักนิดกอนทิ้ง” (Battery for Life) รณรงคและเชิญชวนผูใชบริการ

โทรศัพทไมวาระบบใดก็ตามรวมกันกําจัดแบตเตอรี่โทรศัพทที่เสื่อมสภาพแลวอยางถูกวิธีเพ่ือเปน

การรักษาสิ่งแวดลอม โดยนําไปทิ้งที่สํานักงานบริการลูกคาของบริษัททั่วประเทศเพื่อกําจัดซาก

แบตเตอรี่อยางถูกวิธีตอไป โดยโครงการดังกลาวไดเร่ิมดําเนินการตั้งแตป 2545 เปนตนมา 

• โครงการชวยเหลือผูประสบภัย บริษัทไดมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือสังคมเมื่อเกิดภัยพิบัติ

คลื่นสึนามิถลมจังหวัดภาคใต โดยการจัดต้ังเครือขายรวมกับองคกรภาครัฐและเอกชนในการให

ความชวยเหลือแกผูประสบภัยในพื้นที่ตาง ๆ นอกจากนี้ ยังไดรวมกับมูลนิธิเพ่ือพ่ึง (ภา) ยามยาก 

สภากาชาดไทย สถานีวิทยุชุมชนรวมดวยชวยกัน และ บจ. เบญจจินดา โฮลดิ้ง ในการจัดต้ังโรง

ทาน และการเปดรับบริจาคสิ่งของเพื่อชวยเหลือผูประสบภัยในดานตาง ๆ  

• ในป 2549 บริษัทไดเขารวมโครงการชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวมในพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ จังหวัด

สุโขทัย จังหวัดแพร จังหวัดอางทอง และจังหวัดสิงหบุรี และยังไดรวมบริจาคเงินจํานวน 1 ลาน

บาทใหแกมูลนิธิเพ่ือพ่ึง (ภา) ยามยากเพื่อชวยเหลือผูประสบภัยในพื้นที่ตาง ๆ 

(ง) สิทธิของลูกคา 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการรวมทั้งนําเสนอสินคาและบริการในรูปแบบ

ใหมอยูเสมอเพื่อสนองตอบตอความตองการของลูกคาอยางดีที่สุด ตลอดจนดําเนินการตาง ๆ เพ่ือใหลูกคามีความมั่นใจใน

บริษัทและพึงพอใจในบริการของบริษัท ลูกคาทุกรายจะไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและยุติธรรม ขอมูลสวนตัวของลูกคาจะ

ถูกรักษาเปนความลับ พนักงานของบริษัทพรอมที่จะรับฟงปญหา คําติเตียนในสินคาและบริการ และดําเนินการแกไขไดใน

ระยะเวลาอันสมควร  

(จ) สิทธิของคูคา 

ในการจัดซื้อสินคาและบริการจากคูคาของบริษัท บริษัทจะเขาทําสัญญากับคูคาดังกลาวภายใตเงื่อนไขทาง

การคาทั่วไป (Arm’s Length Basis)  

(ฉ) สิทธิของคูแขงขัน 

บริษัทสนับสนุนและสงเสริมการแขงขันที่อยูบนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและเทาเทียมกัน และบริษัทจะ

ไมกระทําการใด ๆ ที่ขัดตอกฎหมายหรือที่อาจทําใหเกิดความเสื่อมเสียตอชื่อเสียงของคูแขงขัน 

9.5.4 การประชุมผูถือหุน 

บริษัทจัดใหมีการประชุมใหญสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกปโดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปบัญชี ใน

การจัดประชุมดังกลาวบริษัทจะจัดทําหนังสือนัดประชุมโดยแจงสถานที่ วัน เวลา วาระการประชุม และเรื่องอื่น ๆ ที่จะนําเสนอ

ในที่ประชุม พรอมรายละเอียดที่เกี่ยวของ จัดสงใหแกผูถือหุนพรอมกับรายงานประจําปเปนเวลาไมนอยกวา 7 วันกอนการ

ประชุม นอกจากนี้ยังมีการลงประกาศคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนวันประชุมไมนอย

กวา 3 วันดวย  

บริษัทมีการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการทุกทานและประธานคณะกรรมการชุดตาง ๆ เขารวมประชุมผูถือหุน

เพ่ือตอบขอซักถามของผูถือหุน โดยบริษัทจะกําหนดวันประชุมผูถือหุนเพื่อใหกรรมการทุกทานสามารถเขารวมประชุมได 

ในการประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถามหรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมใน

ประเด็นตาง ๆ อยางเทาเทียมกัน 
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9.5.5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการผูมีความเปนผูนํา วิสัยทัศน และอิสระในการตัดสินใจ โดยคณะกรรมการ

เปนผูกําหนดทิศทางในการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝาย

จัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจภายใตงบประมาณที่กําหนดไวเพ่ือสรางประโยชนสูงสุดในระยะยาวของบริษัท ผูมี

สวนไดเสีย และผูถือหุนของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณากําหนดและแบงแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งดําเนินการใหมีการแจงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาว

ใหคณะกรรมการบริหาร คณะผูบริหาร และพนักงานของบริษัทรับทราบอยางชัดเจนและสม่ําเสมอ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในอยางพอเพียงและมีมาตรการ

บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินการในเรื่องดังกลาวอยางสม่ําเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

ฝายบริหารตระหนักถึงหนาที่ในการจัดเตรียมขอมูลใหแกคณะกรรมการบริษัทอยางสมบูรณ เพียงพอและในเวลาที่

เหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสามารถติดตอกับผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดโดยตรงหากตองการขอมูลเพ่ิมเติม 

กอนมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  เอกสารและขอมูลที่ เกี่ยวของกับการประชุมจะถูกจัดสงใหแก

คณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน (เวนแตในกรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน) เพ่ือใหคณะกรรมการมีเวลา

ในการทําความเขาใจในเรื่องที่จะตองพิจารณา ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังสามารถติดตอกับฝายจัดการของบริษัทไดในกรณี

ที่ตองการขอมูลหรือมีคําถามเพิ่มเติม 

เพ่ือใหกรรมการบริษัทที่ไดรับการแตงต้ังใหมมีความคุนเคยกับธุรกิจของบริษัทและการกํากับดูแลกิจการ บริษัทจะ

จัดเตรียมขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือจัดเตรียมปฐมนิเทศใหแกกรรมการบริษัทตามความตองการ

ของกรรมการบริษัททานนั้น ๆ นอกจากนี้ กรรมการบริษัทจะไดรับแจงเกี่ยวกับหลักสูตรการฝกอบรมที่เหมาะสม ซึ่งจัดโดย

สถาบันฝกอบรมตาง ๆ เพ่ือชวยใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการไดดีขึ้น 

9.5.6 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการปองกัน  

มิใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัทแสวงหาผลประโยชนสวนตน  โดยกําหนดหามมิใหกรรมการ  ผูบริหาร  และ

พนักงานของบริษัทเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท เวนแตจะเปนไปเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทในกรณีที่มีความจําเปนตองทํารายการดังกลาวนั้น โดยบริษัทไดจัดทําคูมือหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ

ในการเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

ในการเขาทําธุรกรรมใด ๆ ของบริษัท บริษัทจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยธุรกรรมดังกลาวจะตองกําหนดราคาและเงื่อนไขภายใตเงื่อนไขทางการคาทั่วไป 

(Arm’s Length Basis) โดยที่คณะกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่มีสวนไดเสียในการทําธุรกรรมดังกลาวจะตองไมมีสวนใน

การพิจารณาอนุมัติการเขาทําธุรกรรมดังกลาว ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและปองกันการแสวงหาผลประโยชนสวนตน 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการหามมิใหคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ใชขอมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน

ของตนเองและผูอื่นอีกดวย   

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนในการเขาทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

เปนประจําทุกป (เฉพาะในกรณีที่เปนธุรกรรมชนิดที่เกิดขึ้นเปนปกติจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท เชน ในกรณีที่เปนการซื้อ

ขายวัสดุและอุปกรณที่บริษัทตองกระทํากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งไมใชธุรกรรมเกี่ยวกับการซื้อหรือการขายทรัพยสิน
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หรือการเขาทําสัญญาของบริษัท) รวมทั้งจะเปดเผยขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับรายการระหวางกันในรายงานประจําปดวย (โปรด

พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 11 - รายการระหวางกัน) 

9.5.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยึดมั่นในแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทดวยความถูกตองและซื่อสัตย ทั้งนี้ เพ่ือใหบริษัทมีการดําเนิน

กิจการอยางมีแบบแผนและมีแนวปฏิบัติที่เปนมาตรฐาน บริษัทไดจัดทําขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (Code of 

Corporate Governance) เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตยภายใต

กรอบของกฎหมายเพื่อใหเกิดผลประโยชนสูงสุดควบคูไปกับการสงเสริมใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 

9.5.8 การถวงดุลของกรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร 

มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทไดกําหนดใหมีจํานวนกรรมการที่เพียงพอและเหมาะสมตอขนาดและการดําเนินงาน

ของบริษัททั้งสิ้น 11 ทาน โดยในปจจุบันมีจํานวนกรรมการทั้งสิ้น 10 ทาน ประกอบดวยกรรมการที่ดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร 1 

ทาน กรรมการที่มิไดดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร 6 ทาน และกรรมการอิสระ 3 ทาน โดยกรรมการอิสระ 3 ทานทําหนาที่เปน

กรรมการตรวจสอบดวย ทั้งนี้ กรรมการ 6 ทานไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุนเสียงขางมาก กรรมการ 1 ทานไดแกนายสมพล 

จันทรประเสริฐ ไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนจาก กสท. ตามสัญญารวมการงาน นอกจากนั้นเปนกรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน อนึ่ง บริษัทอยูระหวางการสรรหากรรมการเพิ่มอีก 1 ทาน เพ่ือใหจํานวนกรรมการของบริษัทครบ 

11 ทานตามเดิม 

9.5.9 การรวมและแยกตําแหนง 

ในปจจุบันบริษัทมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทในจํานวนที่เหมาะสมซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่สงเสริมให

คณะกรรมการทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยมีการแบงหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยมีประธานกรรมการ

บริษัทที่ไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาที่บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือใหเกิดการถวงดุลซึ่งกันและกันและแบงแยกหนาที่ในการ

กําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจําออกจากกัน   

9.5.10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีในการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารที่เหมาะสมตอหนาที่และ

ขอบเขตความรับผิดชอบ โดยจะพิจารณาจากผลงานของกรรมการและผูบริหารและจะกําหนดอัตราคาตอบแทนใหอยูในระดับ

ที่ใกลเคียงกับบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันซึ่งเปนอัตราที่สามารถดึงดูดผูที่มีความรูความสามารถใหมาทํางานกับบริษัท 

ทั้งนี้เพ่ือเปนแรงจูงใจใหมีการพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 ขอ 9.4 

- คาตอบแทนผูบริหาร) ทั้งนี้ บริษัทยังมีคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเพื่อทําหนาที่กําหนดหลักเกณฑและนโยบายใน

เร่ืองคาตอบแทนไดอยางเหมาะสมและเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุนและมีการเปดเผยถึงนโยบายและ

จํานวนคาตอบแทนในรายงานประจําปของบริษัทอีกดวย 

9.5.11 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไตรมาสละ 1 คร้ังและสามารถมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมได

ตามความจําเปน ในการประชุมแตละครั้งบริษัทไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือเชิญประชุม
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พรอมรายละเอียดไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุมเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษามากอนลวงหนา เวนแต

ในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชนของบริษัท   

ประธานคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและเตรียมวาระการ

ประชุม รวมทั้งดูแลเรื่องการสื่อสารขอมูลระหวางผูบริหารและคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ

ในเวลาที่ เหมาะสม อีกทั้งควบคุมใหมีการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัท นอกจากนี้ ประธาน

คณะกรรมการยังทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุม และในกรณีที่ผลการลงคะแนนมีคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะ

มีเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด โดยกรรมการแตละคนจะมีเสียงคนละหนึ่งเสียง  มติของที่ประชุมเปนไปตามคะแนน

เสียงขางมาก ซึ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ 

ในการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาใหอยางพอเพียงสําหรับฝายบริหารที่จะนําเสนอเอกสารและขอมูลเพ่ือ

การอภิปรายปญหาสําคัญและสําหรับคณะกรรมการที่จะอภิปราย ซักถาม หรือชี้แนะในประเด็นที่สําคัญ โดยในการประชุม 

แตละครั้งไดมีการบรรจุวาระในการรายงานผลประกอบการของบริษัทอยางสม่ําเสมอเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทสามารถ

ติดตามและทบทวนการดําเนินงานของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการมีหนาที่ตองเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเวนแตมีเหตุจําเปน ตารางจํานวนการเขารวมประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทแสดงอยูในตารางขางตนในสวนที่ 2 ขอ 9.1.1 - คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดทํารายงาน

การเขารวมประชุมแสดงอยูในรายงานประจําปอีกดวย 

การประชุมแตละครั้งจะมีการบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการจัดเก็บเอกสารที่รับรอง

ความถูกตองแลวและสามารถตรวจสอบไดโดยผูที่ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ไดแก ผูอํานวยการสายงาน 

Legal ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ และการประชุมของคณะกรรมการ ตลอดจนใหคําแนะนําดานกฎหมายตอ

คณะกรรมการบริษัทดวย 

บริษัทไดจัดใหมีการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท โดยใหคณะกรรมการบริษัทแตละทานประเมินผลงาน

ของตน (Self Evaluation) ตามแบบประเมินผลงานที่คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดทําขึ้นเพื่อใหคณะกรรมการประเมินผลงาน

เปนรายป   

9.5.12 คณะกรรมการชุดตาง ๆ ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดตาง ๆ ขึ้นเพื่อเปนหนวยงานในการควบคุมภายในบริษัทและ

ชวยเหลือคณะกรรมการในการศึกษารายละเอียดของเรื่องตาง ๆ ซึ่งคณะกรรมการตองพิจารณา รวมทั้งชวยกลั่นกรองเรื่องที่จะ

เขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการดวย ปจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการหลายชุด ซึ่งรวมถึง  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

นอกจากนี้ ยังมีคณะกรรมการชุดอื่น ๆ เพ่ือปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบในดานตาง ๆ ที่เปนการควบคุมภายในบริษัท ซึ่ง

รวมถึงคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน คณะกรรมการการกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการดานอื่น ๆ  

โดยคณะกรรมการแตละชุดจะมีขอบเขตอํานาจหนาที่อยางชัดเจนตามรายละเอียดแสดงอยูในสวนที่ 2 ขอ 9.1 - 

โครงสรางการจัดการ ในรายละเอียดดังกลาวจะเห็นวาคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

ประกอบดวยกรรมการและประธานคณะกรรมการที่เปนกรรมการอิสระทั้งสิ้น (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 

ขอ 9.1.4 – คณะกรรมการตรวจสอบ และขอ 9.1.5 – คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน) 
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9.5.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทไดจัดทําระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลทั้งดานการควบคุม

ทางการเงิน การดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ตลอดจนการจัดการความเสี่ยงและรายการ

ผิดปกติ โดยบริษัทไดจัดต้ังฝายตรวจสอบภายในเพื่อทําหนาที่ตามที่กลาวในขางตน โดยฝายตรวจสอบภายในจะรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ บริษัทเชื่อวาประสบการณ ความรู และความสามารถของคณะกรรมการตรวจสอบจะชวยสนับสนุนการ

ดําเนินงานตามหนาที่ที่ระบุขางตนไดเปนอยางดี นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาจําเปนและ

เห็นสมควร คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอคําชี้แจงและความเห็นจากหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งผูสอบบัญชีของ

บริษัทเกี่ยวกับรายละเอียดดานการเงนิและบัญชีเพ่ือใหการทําหนาที่เปนไปอยางสมบูรณยิ่งขึ้น 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป คร้ังที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2549 นางสาวสุมาลี รีวราบัณฑิต ผูสอบ

บัญชีจาก บจ. สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทตามขอบังคับที่ 713 (1) ของขอบังคับ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร 

9.5.14 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการดําเนินงานสถานะ

และแนวโนมในการเติบโตของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงเปดเผยงบการเงินของบริษัทในทุกไตรมาส อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทยัง

เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทและขอมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป โดยงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้น

ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยจะเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและใชนโยบายทางบัญชีเดียวกันใน

แตละรอบปบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 

เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูล

ที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินอีกดวย เพ่ือใหม่ันใจวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง 

ครบถวนและเพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวางบการเงินประจําป 2549 ของบริษัทที่คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแลว

เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ และไมมีขอบกพรองอยางเปนสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังไดจัดทํารายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอในรายงานประจําปตอผูถือหุน

เพ่ือใหทราบถึงผลการดําเนินงานและประเด็นสําคัญตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในรอบปดวย 

9.5.15 ความสัมพันธกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีวาขอมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่มิใชการเงินลวนมีผลตอกระบวนการ

ตัดสินใจของผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของ ดังนั้น เพ่ือใหการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และโปรงใส บริษัทจึง

จัดใหมีฝายนักลงทุนสัมพันธเพ่ือทําหนาที่ในการติดตอกับผูถือหุนเปนประจําอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทไดพิจารณา

ปรับปรุงวิธีการจัดทํารายงานและการบริการดานขอมูลแกนักลงทุนอยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาความรูและความเขาใจใน

บริษัทและเพื่อความโปรงใสในการสื่อสารใหนักลงทุนไดรับทราบกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ เปาหมาย และผลการดําเนินงาน

ของบริษัท 

ปจจุบันบริษัทยังไดจัดประชุมแถลงขอมูลผลการดําเนินงานในแตละไตรมาส (Conference Call for Quarterly 

Operating Results) ใหแกนักลงทุนและนักวิเคราะห โดยมีผูบริหารของบริษัทรวมประชุมชี้แจงและเปดโอกาสให 

นักลงทุน นักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน ตลอดจนผูที่สนใจไดซักถามขอมูลตาง ๆ   
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ทั้งนี้ ที่ผานมาการเปดเผยขอมูลที่สําคัญแกนักลงทุนอยางทันเวลานั้นเปนไปตามนโยบายการเปดเผยขอมูลของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร โดยบริษัทแจงขอมูลตาง ๆ ที่มีสาระสําคัญ ไดแก พัฒนาการของบริษัท ขอมูลการประกอบการ 

และผลการดําเนินงานรายไตรมาสของบริษัทผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร (SGXNET) โฮมเพจของบริษัท และ

ชองทางการสื่อสารอื่น ๆ เพ่ือใหการเปดเผยขอมูลทําไดอยางโปรงใสและเทาเทียมกัน โดยภายหลังจากที่บริษัทเขาเปนบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะดําเนินการเปดเผยขอมูลที่สําคัญแกนักลงทุนอยางทันเวลานั้น

เปนไปตามนโยบายการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวยเชนกัน 

ทั้งนี้ ผูสนใจสามารถติดตอขอขอมูลตาง ๆ จากหนวยงานนักลงทุนสัมพันธไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-2202-8000 หรือ

ทาง E-mail: IR@dtac.co.th หรือ ผานทางเว็บไซดของบริษัท www.dtac.co.th 

9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทไดดําเนินการใหมีการตรวจสอบมิใหมีการใชขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนอยางใกลชิดเสมอมา ทั้งนี้

เพ่ือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายที่บริษัทกําหนดไวอยางเครงครัดและไดจัดใหมีแนวทางปฏิบัติในเร่ืองเกี่ยวกับการซื้อ

ขายหลักทรัพยขึ้นในชวงตนป 2547 ที่ผานมา โดยบริษัทไดกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติขึ้นอยางเปนทางการในเรื่อง

เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทซึ่งเปนไปตามแนวทางปฏิบัติที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปรอัน

รวมถึง 

• การสงจดหมายเวียนอยางสม่ําเสมอแกพนักงานในเรื่องเกี่ยวกับการหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทใน

ขณะที่ครอบครองขอมูลที่มีความสําคัญหรือมีผลตอราคาหลักทรัพยและยังไมไดมีการเปดเผยหรือซื้อขาย

หลักทรัพยเพ่ือการเก็งกําไรในระยะสั้น 

• นโยบายหามมิใหกรรมการบริษัทและผูบริหารซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงเวลานับจาก 10 วันกอน

สิ้นสุดงวดบัญชีในแตละไตรมาสจนถึงวันประกาศผลการดําเนินงานของบริษัทตอสาธารณชน  

• คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองแจงฝายนักลงทุนสัมพันธของบริษัทเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยของบริษัทภายใน 24 ชั่วโมงนับจากเวลาที่การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดขึ้น  

• ในกรณีที่กรรมการของบริษัทมีการถือหลักทรัพยของบริษัท ฝายนักลงทุนสัมพันธจะแจงตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศสิงคโปรผานทาง SGXNET หากมีการเปลี่ยนแปลงของการถือหลักทรัพยดังกลาว 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่ตองจัดทําและสงรายงานถือหลักทรัพยและรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใหแกสํานักงาน ก.ล.ต. ตามแบบและ

ภายในระยะเวลาที่กําหนดในขอบังคับวาดวยการรายงานการถือหลักทรัพยและจะตองสงสําเนารายงานดังกลาวใหแกบริษัทใน

วันเดียวกับวันที่รายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ดวย อนึ่ง กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่ในการรายงานการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งหลักทรัพยอันเปนผลใหตนถือหลักทรัพยของบริษัทนั้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงรวมกันแลวมีจํานวนทุกรอยละ 5 

ของจํานวนหลักทรัพยที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทภายในวันเดียวกันหรือวันทําการถัดจากวันที่ไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง

หลักทรัพยนั้นอีกดวย 
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9.7 บุคลากร  

จํานวนพนักงานของบริษัท (ไมรวมผูบริหารตามรายละเอียดในสวนที่ 2 ขอ 9.1.7 – คณะผูบริหาร) ณ วันที่ 31 

มีนาคม 2550 และวันที่ 31 ธันวาคม 2549 มีดังนี้  

สายงาน 
จํานวนพนักงาน  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 
(คน) 

จํานวนพนักงาน  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2549 

(คน) 

Office of CEO 19 18 

สายงาน Regulatory  17 18 

สายงาน Legal  21 19 

สายงานตรวจสอบฝายใน  17 14 

สายงานสงเสริมภาพลักษณองคกรและสนับสนุนการตลาด 29 27 

สายงาน Media Relations 5 5 

สายงาน VAS* 54 - 

สายงาน Business*  56 - 

กลุมเทคโนโลยี 1,006 1,010 

กลุมพาณิชย 426 415 

กลุมลูกคา 2,581 2,598 

กลุมการเงินและบัญชี 227 215 

กลุม People  109 112 

 รวม 4,567 4,451 

หมายเหตุ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทมีจํานวนบุคลากรทั้งสิ้น 3,805 คน  

* เปนสายงานที่ต้ังขึ้นตั้งแตเดือนมีนาคม 2550 

 

คาตอบแทนรวมของพนักงานสําหรับป 2549 และไตรมาสที่ 1 ของป 2550 มีจํานวนประมาณ 1,689.16 ลานบาท

และ 421.39 ลานบาทตามลําดับ (ไมรวมคาตอบแทนผูบริหาร) โดยประกอบดวยเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพ  

บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาศักยภาพ ความรูความสามารถ และคุณสมบัติของพนักงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหพนักงาน

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่บริษัทกําหนดไว  

อนึ่ง บริษัทไมมีขอพิพาทกับพนักงานที่มีนัยสําคัญ 


