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3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
3.1 ประวัติความเป็นมาและการพัฒนาที่สำคัญ


บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท หรือ “APCS”) เดิมชื่อ บริษัท อีสเทิร์น เอเซีย พรีซิชั่น ออโตพาร์ท อินดัสตรี จำกัด จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2537 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 1 ล้านบาท และได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2538   โดยมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ คือ การผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง (High Precision Machining & Cold Forging) โดยมีโรงงานแห่งแรกตั้งอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ   ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นชิ้นส่วนที่ทำมาจากโลหะ เช่น เหล็กกล้า เหล็กหล่อ เหล็กทุบขึ้นรูป สแตนเลส และอลูมิเนียม เป็นต้น ซึ่งสามารถนำไปใช้เป็นส่วนประกอบในอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์   อุตสาหกรรมอุปกรณ์สำนักงาน เป็นต้น   โดยในช่วงแรกของการก่อตั้งบริษัท บริษัทมุ่งเน้นการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์   


บริษัทเริ่มขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจไปสู่การผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมอุปกรณ์สำนักงานในปี 2540 และได้ก่อตั้งบริษัทย่อยคือบริษัท เอเซีย ชาฟท์ จำกัด ขึ้นในปี 2543 เพื่อมุ่งเน้นการผลิตชิ้นส่วนให้แก่อุตสาหกรรมอุปกรณ์สำนักงานโดยเฉพาะเครื่องพิมพ์


ปี 2545 บริษัทได้ย้ายโรงงานจากที่เดิมมาอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี พร้อมทั้งขยายการประกอบธุรกิจไปสู่การผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์และเครื่องทำความเย็น


ปี 2548 จากการเล็งเห็นถึงการเจริญเติบโตของบริษัท  ศักยภาพในดำเนินธุรกิจในอนาคต  และแนวทางการบริหารงานที่สอดคล้องกัน   กลุ่ม Sumitomo ได้เข้ามาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) โดย เข้าถือหุ้นในบริษัทจำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.11 ของทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วจำนวน 180 ล้านบาท


ปี 2548 บริษัทได้ซื้อเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตพร้อมทั้งรับโอนสิทธิประโยชน์ที่บริษัท เอเซีย ชาฟท์ จำกัด ที่ได้รับจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และได้จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เอเซีย ชาฟท์ จำกัด ออกไปให้แก่กลุ่มการุณกรสกุล เนื่องจากมีวัตถุประสงค์ที่จะประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูงเพียงบริษัทเดียว ซึ่งปัจจุบันบริษัท เอเซีย ชาฟท์ จำกัด เป็นบริษัทที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ


ปี 2551 บริษัทขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจไปสู่การผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดิจิตอล


เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2554 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน)  ปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อยจำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด บริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด และ PT. API PRECISION เป็นการร่วมทุนกับ PT. Patec Presisi Engineering


เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2554 บริษัทได้นำหุ้นสามัญไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว จำนวน 300 ล้านบาท


เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555  API  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ในประเทศอินโดยนีเซีย  ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว จากเดิม 1 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ   เป็นจำนวน  1.25 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ   โดยเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้นมาจากการที่บริษัทได้แปลงเงินให้กู้ยืมเป็นเงินลงทุน จำนวน 0.25 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ   ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 60 จากเดิมร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว 


เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน จากเดิมหุ้นสามัญ จำนวน 300 ล้านหุ้น เป็นหุ้นสามัญ จำนวน  330 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  โดยวัตถุประสงค์ของการจดทะเบียนเพิ่มทุน  หุ้นสามัญ อีกจำนวน 30 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2555  


เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 29.99 ล้านหุ้น  จึงทำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียน  เป็นหุ้นสามัญ จำนวน 330 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   และมีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้ว เป็นหุ้นสามัญ จำนวน  329.99 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
3.2 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

	2553
	· บริษัทจัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น 2 บริษัท ได้แก่ (1) บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนที่มีรูปร่างซับซ้อนและต้องควบคุมกระบวนการผลิตเข้มงวดมากเป็นพิเศษ เช่น ชิ้นส่วนอากาศยาน เครื่องมือทางการแพทย์ กล้องไมโครสโคป และเครื่องจักร   และ (2) บริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2553 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนที่ซับซ้อนน้อยและสามารถลดต้นทุนได้มากเมื่อผลิตในปริมาณสูง โดยมุ่งที่อุตสาหกรรมชิ้นส่วนจักรยานยนต์และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า
· เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2553 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 45 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 45,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ทำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 225 ล้านบาท
· เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 2/2553 มีมติให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทจาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 1 บาทต่อหุ้น ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 225 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 225 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาทต่อหุ้น   และมีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 225 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 75 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
· บริษัทซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้น ทำให้มีเครื่องจักรเป็นจำนวน 263 เครื่องหรือคิดเป็นกำลังการผลิตสูงสุดเท่ากับ 1,656,900 ชั่วโมงต่อปี

	2554

	· เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2554 บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน) 
· บริษัทได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน บัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 1257(2)/2554 ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2554
· เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2554 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น ในประเทศอินโดนีเซียภายใต้ชื่อ PT. API PRECISION (“API”) อันเป็นการร่วมทุนกับ PT.Patec Presisi Engineering (“PPE”) ในสัดส่วนร้อยละ 50 ต่อ 50 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูงในประเทศอินโดนีเซีย
· เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2554 หุ้นสามัญของบริษัทซื้อขายเป็นครั้งแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บนกระดานหลัก
· บริษัทซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้น ทำให้มีเครื่องจักรเป็นจำนวน 354 เครื่องหรือคิดเป็นกำลังการผลิตสูงสุดเท่ากับ 2,230,200 ชั่วโมงต่อปี
· บริษัทได้รับรางวัล “Excellent Corporation in Year 2011” จาก Siam Kubota Corporation Co., Ltd.

	2555
	· เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2555   API  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ในประเทศอินโดยนีเซีย  ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว จากเดิม 1 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ   (คิดเป็นจำนวน  30.36 ล้านบาท)  เป็นจำนวน  1.25 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ   (คิดเป็นจำนวน 38.03 ล้านบาท) โดยเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้นเป็น จำนวน 0.25 ล้านเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ   (คิดเป็นจำนวน 7.67 ล้านบาท)  ทำให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว 
· เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุน อีกจำนวน 30 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 30 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ทำให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนเป็น 330 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 330 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  การจดทะเบียนเพิ่มทุนนี้เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล จำนวนไม่เกิน 30 ล้านหุ้น ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2555 
· เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้ว จำนวน 329.99 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 329.99 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
· เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555 บริษัทได้รับโอนสิทธิบัตรส่งเสริมการลงทุนจากเอทู ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โดยเป็นการรับโอนสิทธิตามบัตรส่งเสริมการลงทุน ประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์ และชิ้นส่วน ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 2589(2)/2555 
· บริษัทซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้น ทำให้มีเครื่องจักรเป็นจำนวน 459  เครื่องหรือคิดเป็นกำลังการผลิตสูงสุดเท่ากับ 2,891,700 ชั่วโมงต่อปี
· บริษัทได้รับรางวัล “In Recognition of Your Great Cooperation During Flood Crisis” จาก Siam Kubota Corporation Co., Ltd.


3.3 การประกอบธุรกิจ
การประกอบธุรกิจของบริษัท
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง (High Precision Machining & Cold Forging)  โดยชิ้นส่วนที่มีความเที่ยงตรงสูงของบริษัทสามารถนำไปใช้งานได้ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนกลุ่มที่ผลิตส่งให้บริษัทประกอบรถยนต์โดยตรง (1st Tier Supplier) โดยในปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น และอุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดิจิตอล 
บริษัทมีนโยบายในการกระจายฐานลูกค้าสู่หลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและเพิ่มโอกาสในการเติบโตให้กับบริษัท รวมถึงบริษัทยังคงเดินหน้ายกระดับมูลค่าเพิ่มของกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการขยายกระบวนการผลิตให้ครอบคลุม ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงสนับสนุนความสามารถในการดำเนินงานที่ยืดหยุ่นของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญกับการขยายฐานการผลิตไปสู่ต่างประเทศ โดยในปี 2554  บริษัทเริ่มต้นขยายฐานการผลิตไปสู่ประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัทได้ลงนามจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัท PT.Patec Presisi Engineering (“PPE”) คือ  PT. API PRECISION (“API”) โดยร่วมทุน ในสัดส่วนร้อยละ 50 ต่อ 50 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูงในประเทศอินโดนีเซีย และต่อมาในปี 2555 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มขึ้น ทำให้บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้ว
ปัจจุบันบริษัท มีบริษัทย่อยจำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด, บริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด และบริษัท PT. API PRECISION เป็นการร่วมทุนกับ PT. Patec Presisi Engineering โดยบริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด และ บริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง (High Precision Machining & Cold Forging) เช่นเดียวกับบริษัท แต่บริษัทย่อยทั้งสองบริษัทจะมุ่งเน้นไปที่ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม กล่าวคือ บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด มุ่งเน้นการผลิตชิ้นส่วนที่มีรูปร่างซับซ้อนและต้องควบคุมกระบวนการผลิตเข้มงวดมากเป็นพิเศษ เช่น ชิ้นส่วนอากาศยาน เครื่องมือทางการแพทย์ กล้องไมโครสโคป เครื่องจักร และให้บริการด้าน Engineering Service และ Automation Solution    และบริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด มุ่งเน้นการผลิตชิ้นส่วนที่ซับซ้อนน้อยและสามารถลดต้นทุนได้มากเมื่อผลิตในปริมาณสูง โดยมุ่งที่อุตสาหกรรมชิ้นส่วนจักรยานยนต์และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า 

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด
บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด (“เอทู”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2553 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 20 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 2 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 100 เอทูประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีรูปร่างซับซ้อนและต้องควบคุมกระบวนการผลิตเข้มงวดมากเป็นพิเศษ เช่น ชิ้นส่วนอากาศยาน เครื่องมือทางการแพทย์ กล้องไมโครสโคป ลับคมชิ้นงาน และให้บริการด้าน Engineering Service และ Automation Solution   
เนื่องจากเอทูมุ่งเน้นไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ที่มีพื้นฐานการผลิตในชิ้นส่วนงานที่มีความละเอียดและมีความซับซ้อนเพิ่มขึ้นไปจากเดิม  เอทูจึงต้องสร้างฐานลูกค้าใหม่และต้องมีการพัฒนาทักษะในการผลิตในชิ้นส่วนงานที่มีความยากเพิ่มขึ้นและต้องพัฒนาการจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทเชื่อมั่นว่าการพัฒนาทักษะในการผลิตชิ้นส่วนที่มีความละเอียดและมีความซับซ้อนเพิ่มขึ้นดังกล่าวนอกจากจะส่งผลดีต่อเอทูแล้วยังส่งผลดีต่อบริษัทในการพัฒนาการผลิตชิ้นส่วนที่มีความละเอียดและมีความซับซ้อนเพิ่มขึ้นในปริมาณมากเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าของบริษัทในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงไป 
เอทูได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากการส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) ทั้งนี้ การยื่นขอรับสิทธิประโยชน์เป็นการขอรับสิทธิส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิต Cutting Tools  โดยเอทูได้รับสิทธิการส่งเสริมลงทุนในกิจการผลิต Cutting Tools ประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และชิ้นส่วน และให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 แก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2544  จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  ต่อมาในเดือนกันยายน 2555 เอทู ได้โอนสิทธิบัตรส่งเสริมการลงทุนที่ได้รับจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าว ให้กับบริษัท เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน
บริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด
บริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด (“พีทู”) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2553 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 40 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 4 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยมีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 100 พีทูประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่ซับซ้อนน้อยและสามารถลดต้นทุนได้มากเมื่อผลิตในปริมาณสูง โดยมุ่งที่อุตสาหกรรมชิ้นส่วนจักรยานยนต์และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าหรือกลุ่มลูกค้าที่มีการแข่งขันสูงทางด้านราคาแต่มีปริมาณการสั่งซื้อจำนวนมาก ทั้งนี้ เพื่อรองรับลูกค้าเดิมที่บริษัทได้ให้ความสำคัญลดลงเนื่องจากผลตอบแทนที่ได้รับน้อยกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับลูกค้าในกลุ่มอื่น เพื่อที่จะรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายส่วนแบ่งตลาดเพิ่มในอนาคต 
ในช่วงแรกที่เปิดดำเนินการ พีทูมีนโยบายที่จะเช่าพื้นที่โรงงานส่วนหนึ่งของบริษัทเพื่อใช้ในการดำเนินงาน ซึ่งบริษัทได้ให้พีทูเช่าโรงงานบางส่วน โดยมีการแบ่งพื้นที่โรงงานกันอย่างชัดเจน  ต่อมาในปี 2555 พีทูได้ย้ายสายการผลิตไปดำเนินงานบนพื้นที่เช่าโรงงานกับบุคคลภายนอก ซึ่งอยู่ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครชลบุรี
พีทูได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากการส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) ทั้งนี้ การยื่นขอรับสิทธิประโยชน์ดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์การส่งเสริมภายใต้มาตรการพิเศษตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ 1/2553 เรื่องนโยบายส่งเสริมการลงทุนแก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และประกาศฉบับแก้ไขที่ 2/2554 ลงวันที่ 5 มกราคม 2553 และ 17 มกราคม 2554 ตามลำดับ ในการให้สิทธิประโยชน์จากการนำเครื่องจักรใช้แล้วในประเทศมาใช้ในโครงการ  โดยพีทูได้รับอนุมัติการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2554  
PT. API PRECISION 

บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่งในประเทศอินโดนีเซีย จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2554 โดยใช้ชื่อว่า พีที เอพีไอ พรีซิชั่น (“API”) โดยมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว 1 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ หรือประมาณ 30.36 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลล่าร์สหรัฐ โดยบริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว  หรือประมาณ 15.18 ล้านบาท  บริษัทดังกล่าวเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทและ PT. Patec Presisi Engineering (“PPE”) โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 และจากการที่บริษัทมีอำนาจในการควบคุม การกำหนดนโยบายทางการเงินและการดำเนินงานของ API จึงมีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 บริษัทได้เพิ่มทุนเป็นจำนวน 0.25 ล้านบาท หรือประมาณ 7.67 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้น จากเดิมร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนประมาณ 22.85 ล้านบาท 
API ตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูงให้แก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมการผลิตรถจักรยานยนต์และรถยนต์ในประเทศอินโดนีเซียซึ่งเป็นตลาดที่มีศักยภาพการเติบโตสูงจากปริมาณประชากรที่มีกว่า 200 ล้านคน  
PPE ซึ่งเป็นผู้ร่วมทุน เป็นบริษัทจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซียตั้งแต่ปี 2540 ปัจจุบันมีบริษัท Press Automation Technology Pte. Ltd. ประเทศสิงคโปร์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ PPE เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนให้แก่ลูกค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศอินโดนีเซียโดยผ่านกระบวนการขึ้นรูป ในขณะที่บริษัทเป็นผู้ผลิตที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการกลึงชิ้นงาน ดังนั้นการร่วมทุนระหว่างบริษัทและ PPE จึงเป็นการผสมผสานความเชี่ยวชาญของบริษัทและ PPE เข้าด้วยกัน โดย PPE จะส่งชิ้นส่วนรถจักรยานยนต์ที่ผ่านกระบวนการขึ้นรูปแล้วให้แก่ API เพื่อกลึงชิ้นงานก่อนที่จะส่งกลับให้แก่ PPE เพื่อจำหน่ายให้แก่ผู้ผลิตรถจักรยานยนต์และรถยนต์ต่อไป

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
	
	บริษัท
	ทุนที่เรียก
ชำระแล้ว 

	สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)
	กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	1.
	บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด
("เอทู")
	20
ล้านบาท
	100.00
	กลุ่มลูกค้าที่ต้องการชิ้นส่วนที่มีรูปร่างซับซ้อน
และต้องควบคุมกระบวนการผลิตเข้มงวดมาก
เป็นพิเศษ เช่น ชิ้นส่วนอากาศยาน เครื่องมือทางการแพทย์ กล้องไมโครสโคป  เครื่องจักร และลูกค้าประเภท Engineering Service และ Automation Solution

	2.
	บริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด
("พีทู")
	40
ล้านบาท
	100.00
	กลุ่มลูกค้าที่ต้องการชิ้นส่วนที่ซับซ้อนน้อยและสามารถลดต้นทุนได้มากเมื่อผลิตในปริมาณสูง โดยมุ่งที่อุตสาหกรรมชิ้นส่วนจักรยานยนต์และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า

	3.
	  PT. API PRECISION 
  ("API")
	1.25    
ล้านดอลล่าร์สหรัฐ
	60.00
	กลุ่มอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์และรถยนต์ในประเทศอินโดนีเซีย


3.4 โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2553 – 2555 เป็นดังนี้
	
	งบการเงินเฉพาะบริษัท
	

	
	2553
	2554
	2555
	เฉลี่ยร้อยละ

	
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	     ล้านบาท
	 ร้อยละ
	     ล้านบาท
	ร้อยละ
	

	1. อุตสาหกรรมยานยนต์
	559.50
	61.65
	551.87
	63.25
	659.94
	62.38
	62.43

	    1.1 รถยนต์
	296.41
	32.66
	313.32
	35.91
	521.17
	49.26
	39.30

	    1.2 รถจักรยานยนต์
	263.09
	28.99
	238.55
	27.34
	138.77
	13.12
	23.13

	2. อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เครื่อง ปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น
	125.28
	13.80
	146.58
	16.80
	112.13
	10.60
	13.73

	3. อุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดิจิตอล
	198.73
	21.89
	153.37
	17.58
	241.06
	22.79
	20.75

	4. อื่น ๆ
	24.16
	2.66
	20.68
	2.37
	44.74
	4.23
	3.09

	รวมรายได้จากการขาย
	907.67
	100.00
	872.50
	100.00
	1,057.87
	100.00
	100.00


โครงสร้างรายได้จากการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย โดยจำแนกตามส่วนงาน
	
	งบการเงินรวม
	เฉลี่ยร้อยละ


	
	2553
	2554
	2555
	

	
	ล้านบาท
	 ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	  ร้อยละ
	

	1. อุตสาหกรรมยานยนต์
	559.50
	61.65
	552.42
	63.28
	664.94
	62.07
	62.33

	    1.1 รถยนต์
	296.41
	32.66
	313.32
	35.89
	521.17
	48.65
	39.07

	    1.2 รถจักรยานยนต์
	263.09
	28.99
	239.10
	27.39
	143.77
	13.42
	23.26

	2. อุตสาหกรรมคอมเพรสเซอร์เครื่องปรับอากาศและเครื่องทำความเย็น
	125.28
	13.80
	146.58
	16.79
	112.13
	10.47
	13.69

	3. อุตสาหกรรมกล้องถ่ายภาพดิจิตอล
	198.73
	21.89
	153.37
	17.57
	241.06
	22.5
	20.65

	4. อื่น ๆ
	24.16
	2.66
	20.68
	2.36
	53.11
	4.96
	3.33

	รวมรายได้จากการขาย
	907.67
	100.00
	873.05
	100.00
	1,071.24
	100.00
	100.00


3.5 เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ และโครงการในอนาคต
1. บริษัทยังคงมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง (High Precision Parts and Components) เป็นธุรกิจหลักของบริษัท แต่บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมลูกค้ากลุ่มต่างๆ ในตลาดชิ้นส่วนให้มากขึ้น ทั้งตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศ เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยมีรายละเอียดดังนี้
· บริษัทจะขยายการประกอบธุรกิจไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง รวมถึงการหาพันธมิตรทางธุรกิจที่ต้องการย้ายฐานการผลิตมาในประเทศ ซึ่งพันธมิตรทางธุรกิจดังกล่าวจะต้องมีลักษณะการประกอบธุรกิจใกล้เคียงหรือต่อเนื่องกันกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อก่อให้เกิด Synergy ในการผลิต และการเรียนรู้เทคนิคและกระบวนการผลิต โดยผลิตภัณฑ์จะต้องมีรูปแบบและการผลิตที่ซับซ้อน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังมีเป้าหมายที่จะขยายฐานลูกค้าในต่างประเทศ ด้วยตัวบริษัทหรือบริษัทย่อยเอง (ถ้ามี) หรือโดยการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจที่อยู่ในต่างประเทศเพื่อเข้าไปตั้งโรงงานผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโลหะที่มีความเที่ยงตรงสูง (High Precision Parts) เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในต่างประเทศเป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับพันธมิตรในประเทศอินโดนีเซีย ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งปัจจุบันบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ปัจจุบันผลิตสินค้าเพื่อขายให้กับลูกค้าตามความต้องการของลูกค้าแล้ว แต่ยังไม่เต็มกำลังการผลิต
· บริษัทจะขยายการประกอบธุรกิจไปยังตลาดชิ้นส่วนโลหะที่มีรูปร่างซับซ้อนและต้องควบคุมกระบวนการผลิตเข้มงวดมากเป็นพิเศษ เช่น ชิ้นส่วนอากาศยาน เครื่องมือทางการแพทย์ กล้องไมโครสโคป และเครื่องจักรซึ่งผลิตภัณฑ์ในตลาดประเภทนี้จะมีอัตรากำไรค่อนข้างสูง 
· บริษัทจะขยายการประกอบธุรกิจไปยังตลาดชิ้นส่วนโลหะที่ซับซ้อนน้อยและสามารถลดต้นทุนได้มากเมื่อผลิตในปริมาณสูง โดยมุ่งที่อุตสาหกรรมชิ้นส่วนจักรยานยนต์และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าซึ่งผลิตภัณฑ์ในตลาดประเภทนี้จะมีอัตรากำไรค่อนข้างต่ำ แต่ความต้องการในตลาดจะค่อนข้างสูง ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้งบริษัท พีทู พรีซิชั่น จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนโดยมุ่งเน้นมายังลูกค้ากลุ่มนี้เป็นการเฉพาะ
ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการยกระดับมูลค่าเพิ่มของกระบวนการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการขยายกระบวนการผลิตให้ครอบคลุม ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงสนับสนุนการขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมลูกค้ากลุ่มต่างๆ ในตลาดชิ้นส่วน บริษัทได้ขยายกระบวนการผลิตไปสู่การทุบขึ้นรูปแบบเย็น (cold forging) และการเคลือบผิวด้วยไฟฟ้า (anodizing) ในอนาคตบริษัทมีโครงการจะขยายกระบวนการผลิตในส่วนการขึ้นรูปแบบหล่อฉีดอลูมิเนียม (alum die casting)และการผลิตแม่พิมพ์และชิ้นส่วน
2. บริษัทพัฒนาการให้บริการในด้าน Engineering Service และ Automation Solution โดยจะขยายฐานลูกค้าให้ได้เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้งบริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด เพื่อให้บริการมุ่งเน้นมายังลูกค้ากลุ่มนี้เป็นการเฉพาะ
3. บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิต การสั่งซื้อวัตถุดิบ และการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในเบื้องต้นบริษัทได้เริ่มนำระบบ TOYOTA Production System (TPS) มาประยุกต์ใช้ในปี 2551 และปัจจุบันบริษัทได้ใช้ระบบนี้แล้วในหลายส่วนงาน และมีเป้าหมายว่าจะนำระบบ TPS มาประยุกต์ใช้ในทุกระบบและทุกระดับให้ได้ นอกจากนี้ บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของแรงงาน (labor productivity) โดยการเริ่มนำระบบป้อนชิ้นงานอัตโนมัติ (robot) มาประยุกต์ใช้ในสายการผลิต ช่วยให้ผลผลิตและคุณภาพสูงขึ้น รวมทั้งเป็นโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาความสามารถเพื่อทำงานที่ใช้ทักษะสูงขึ้น
ส่วนที่ 1 หน้า 15
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