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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1  ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญ  

เอ็กโกเป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย ได้รับการจัดตั้งเป็นบริษัทจำกัดเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการให้เอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุนในการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าเพื่อเป็นการลดภาระการลงทุนของภาครัฐ และต่อมาเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยใช้ชื่อว่า บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) และในวันที่ 16 มกราคม 2538 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ได้รับหุ้นเอ็กโกเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

เพื่อสนองนโยบายของรัฐในการเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนในกิจการด้านพลังงาน กฟผ. ได้ลดสัดส่วนการถือหุ้นในเอ็กโก โดยจำหน่ายหุ้นบางส่วนให้แก่ CLP Power International Limited ซึ่งเป็นบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานในแถบภูมิภาคเอเชีย และเป็นบริษัทย่อยของ CLP Holdings Limited  ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งฮ่องกง ในวันที่ 30 มิถุนายน 2541 จำนวน 78 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ14.92 และเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2541  กฟผ. ได้โอนหุ้นจำนวนดังกล่าวให้กับ CLP Power Projects (Thailand) Limited  หรือ  ซีแอลพี ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านพลังงานในประเทศไทย และเป็นบริษัทย่อยของ  CLP Power International Limited  ดังนั้น สัดส่วนการถือหุ้นของ กฟผ. และ ซีแอลพี ในเอ็กโกคิดเป็นร้อยละ 25.41 และ 22.42 ตามลำดับ
เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2549  เอ็กโกมีหนังสือแจ้ง ตลท. เรื่อง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ ซีแอลพี ว่า CLP Power International Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ซีแอลพี ได้โอนหุ้นทั้งหมดที่ตนถืออยู่ใน ซีแอลพี ให้แก่ บริษัท วันเอนเนอจี้ ไทยแลนด์ ลิมิเต็ด และเมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2549  Mitsubishi Corporation ได้เข้าร่วมทุนใน บริษัท  วันเอนเนอจี้ ไทยแลนด์ ลิมิเต็ด ทำให้ บริษัท  วันเอนเนอจี้ ไทยแลนด์ ลิมิเต็ด หรือ OneEnergy กลายเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง CLP Holdings Limited และ Mitsubishi Corporation ในสัดส่วนการร่วมทุนในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เอ็กโกมีหนังสือแจ้ง ตลท. เรื่อง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ OneEnergy ว่า เอ็กโกได้รับแจ้งจาก OneEnergy ว่า ซีแอลพีซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมของ OneEnergy ในสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้ว  ได้ขายหุ้นทั้งหมดที่ตนถืออยู่ในเอ็กโก และ Tokyo Electric Power Company (“TEPCO”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ของญี่ปุ่นจะเข้ามาถือหุ้นแทนร่วมกับ  Mitsubishi Corporation  ในสัดส่วนฝ่ายละร้อยละ 50   

2.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
เอ็กโกดำเนินธุรกิจในรูปบริษัทร่วมทุน หรือ Holding Company ด้วยการถือหุ้นในบริษัทต่างๆ ซึ่งประกอบธุรกิจหลักในการผลิต จำหน่ายกระแสไฟฟ้า  และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมทั้งเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าเพื่อผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้า ทั้งนี้ การจัดโครงสร้างแบบบริษัทร่วมทุนเอื้อให้บริษัทสามารถตั้งบริษัทย่อย เพื่อระดมเงินกู้สำหรับโครงการใหม่ได้โดยไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อโครงการเก่า ซึ่งส่งผลให้เอ็กโกมีความคล่องตัวในการขยายกิจการและการบริหารโครงการของบริษัทย่อยที่แยกจากกัน ทำให้ประสิทธิภาพการทำงานของแต่ละบริษัทย่อยดีขึ้น และการรายงานผลการดำเนินงานมีความชัดเจนยิ่งขึ้น       

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้นรายได้หลักของเอ็กโกจะมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโก ที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับลูกค้าทั้งในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า
เอ็กโกมีขอบเขตหน้าที่หลักในด้านการพัฒนาธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์และนโยบายบริหารด้านการบริหารงานบุคคล งานบัญชีและงบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ของบริษัทในเครือ  อีกทั้งยังให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน และงานด้านกฎหมายกับบริษัทย่อย โดยบริษัทย่อยรับผิดชอบงานด้านการผลิต จำหน่าย การให้บริการ เดินเครื่องและบำรุงรักษาเป็นหลัก  
2.3 กลุ่มธุรกิจ
เอ็กโกได้จัดประเภทการลงทุนออกเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ ดังนี้ 
1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าระยอง บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำกัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำกัด (บีแอลซีพี) และโรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 โดยมีกำลังผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 3,453 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 73.35 ของกำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก
2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (เอสพีพี)   ที่ดำเนินงานแล้วประกอบด้วย  ได้แก่ บริษัท เอ็กโกโคเจนเนอเรชั่น จำกัด  (เอ็กโก โคเจน) บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำกัด (ร้อยเอ็ด กรีน) บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (จีซีซี) บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (เอ็นเคซีซี) บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (เอสซีซี) บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จำกัด  (จีวายจี) และบริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำกัด (เอ็นอีดี)  โดยมีกำลังผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 311.39 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 6.61 ของกำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก ทั้งนี้ กำลังผลิตไฟฟ้า ณ สิ้นปี 2555 เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 15.66 เมกะวัตต์ เนื่องจากโรงไฟฟ้าลพบุรีโซล่าร์เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ครบทั้ง 7 เฟสแล้วเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555

3.  ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (วีเอสพีพี)  ประกอบด้วย บริษัท เอสพีพี ทู จำกัด (เอสพีพี 2) บริษัท เอสพีพี ทรี จำกัด (เอสพีพี 3) บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำกัด (เอสพีพี 4) บริษัท เอสพีพี 
ไฟว์ จำกัด (เอสพีพี 5) และบริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำกัด (จีพีเอส) โดยมีกำลังผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 41.70 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 0.89 ของกำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก
4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ประกอบด้วยบริษัทผลิตไฟฟ้าใน
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ได้แก่ 
เวสเทิร์น มินดาเนา เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น (ดับบลิวเอ็มพีซี) เซาท์เทิร์น ฟิลิปปินส์ เพาเวอร์  คอร์ปอเรชั่น (เอสพีพีซี)  และบริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำกัด (เคซอน) และโรงไฟฟ้า 1 แห่ง ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ โรงไฟฟ้าน้ำเทิน 2 โดยมีกำลังผลิตไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 901.76 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 19.15 ของกำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก ทั้งนี้กำลังผลิตไฟฟ้า ณ สิ้นปี 2555 เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 230.52 เมกะวัตต์ เนื่องมาจากการเข้าถือหุ้นในโรงไฟฟ้าเคซอนเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 45.875 ทำให้ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2555 เอ็กโกถือหุ้นในโรงไฟฟ้าเคซอนในสัดส่วนรวมร้อยละ 98

5. ธุรกิจอื่นๆ ประกอบด้วย ธุรกิจเดินเครื่องและบำรุงรักษา 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท เอ็กโก  เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำกัด (เอสโก) และบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ 
(พีพอย) และ ธุรกิจน้ำ 2 บริษัทได้แก่ บริษัท เอ็กคอมธารา จำกัด (เอ็กคอมธารา) และบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) (อีสท์ วอเตอร์) บริษัทที่ให้บริการ
ด้านการจัดการโรงไฟฟ้า 1 บริษัทได้แก่ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส ลิมิเต็ด (คิวเอ็มเอส) 
ธุรกิจไบโอดีเซล 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์พี จำกัด (เอพีพีซี) และธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท มานัมบัง เมารา อีนิม จำกัด (เอ็มเอ็มอี) 
โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้ายบทความนี้ 
2.4  โครงสร้างรายได้
รายได้ส่วนใหญ่ของกลุ่มเอ็กโกมาจากธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ทั้งนี้โครงสร้างรายได้ของบริษัทและกลุ่มบริษัทตามสายผลิตภัณฑ์ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาเป็นดังนี้ 
หน่วย : ล้านบาท
[image: image1.emf]ผลิตภัณฑ์  ดำเนินการโดย % การถือหุ้น 2554 2553 (ปรับปรุงใหม่)

บริการ ของบริษัท รายได้ % รายได้ % รายได้ %

กระแสไฟฟ้า

ไอพีพี

41.47% 33.27% 35.25%

โรงไฟฟ้าระยอง (เดิม บฟร.)

ค่าพลังไฟฟ้า

2,043.26             8.39% 2,201.28                  16.54% 2,454.12                16.25%

ค่าพลังงานไฟฟ้า

123.35                0.51% 57.05                        0.43% 81.16                      0.54%

บฟข.

99.99%

ค่าพลังไฟฟ้า

1,696.70             6.97% 2,098.32                  15.77% 2,772.83                18.36%

ค่าพลังงานไฟฟ้า

65.96                  0.27% 72.08                        0.54% 15.61                      0.10%

เคซอน 98%

/A 

และนอร์ธโพล

/B

98.00%

ค่าพลังงานไฟฟ้า

6,173.09             25.34%

เอสพีพี

8.33% 17.95% 15.26%

เอ็กโก โคเจน

80.00%

ค่าพลังไฟฟ้า

1,631.00             6.70% 2,064.46                  15.51% 2,002.04                13.25%

ร้อยเอ็ด กรีน

70.30%

ค่าพลังไฟฟ้า

396.89                1.63% 324.60                      2.44% 302.85                   2.01%

วีเอสพีพี

1.94%

เอสพีพี ทู

/C

99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า

104.70                0.43%

เอสพีพี ทรี

/D

99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า

148.80                0.61%

เอสพีพี โฟร์

/E

99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า

127.17                0.52%

เอสพีพี ไฟว์

/F

99.99%

ค่าพลังงานไฟฟ้า

92.71                  0.38%

บริการ เอสโก

99.99% 819.05                3.36% 375.93                      2.82% 721.54                   4.78%

พีพอย

/G

100.00% 310.30                1.27% 198.75                      1.49%

คิวเอ็มเอส

/H

100.00% 33.00                  0.14%

น้ำประปา

เอ็กคอมธารา

/I

74.19% 290.54                1.19% 268.56                      2.02% 258.83                   1.71%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโก 

113.71                0.47% 141.21                      1.06% 67.05                      0.44%

โรงไฟฟ้าระยอง

0.79                     0.00% 4.38                          0.03% 5.37                        0.04%

บฟข. 

6.02                     0.02% 9.71                          0.07% 6.56                        0.04%

เคซอน 98% และนอร์ธโพล

2.56                     0.01%

เอ็กโก โคเจน, เอ็กโก กรีน, เอสพีพี ทู,

เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์,

ยันฮี เอ็กโก

/J

, เทพพนา

/K

, เอสโก,

เอ็กคอมธารา, พีพอย และคิวเอ็มเอส

30.48                  0.13% 21.10                        0.16% 9.90                        0.07%

อื่นๆ เอ็กโก 

4,506.28             18.50% 208.91                      1.57% 236.16                   1.56%

โรงไฟฟ้าระยอง

48.81                  0.20% 49.20                        0.37% 47.99                      0.32%

บฟข.

2.18                     0.01% 1.12                          0.01% 3.08                        0.02%

เอ็กโก โคเจน, เอ็กโก กรีน,  เอสพีพี ทู, 

เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, เอสพีพี ไฟว์,

ยันฮี เอ็กโก, เทพพนา, เอสโก,

เอ็กคอมธารา, พีพอย และคิวเอ็มเอส

14.18                  0.06% 13.48                        0.10% 10.08                      0.07%

2555
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50.00% 2,193.36             9.00% 1,849.03 13.89% 2,851.98 18.88%

กำไร (ขาดทุน) จีอีซี

50.00% 2,033.47             8.35% 1,836.18 13.80% 2,450.32 16.22%

เอ็นอีดี

33.33% 160.14                0.66% (28.21) (0.21%) (22.69) (0.15%)

เอ็นทีพีซี

/L

35.00% 618.28                2.54% 1,045.62 7.86% 107.27 0.71%

โคแนล

40.00% 54.56                  0.22% 19.66 0.15% 139.58 0.92%

เคซอน 52.125%

/M

52.125% 479.52                1.97% 477.41 3.59% 582.76 3.86%

จีพีเอส

/N

60.00% 38.82                  0.16%

เอพีพีซี

/O

50.00% (15.81) (0.06%)

จีเดค

/P

50.00% (4.10) (0.02%)

เอ็มเอ็มอี

/Q

40.00%

19.35                  0.08%

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม)

24,359.14        100% 13,309.84            100% 15,104.40          100%


หมายเหตุ

/A  เอ็กโก ซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำกัด (เคซอน) ในสัดส่วนร้อยละ 45.875 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2555 ซึ่งเอ็กโกได้จ่ายเงินค่าหุ้นเสร็จสิ้นสมบูรณ์ในวันที่ 11 มิถุนายน 2555 ซึ่งในปี 2555 รายได้ของนอร์ธโพลจะรวมกับเคซอนสัดส่วนร้อยละ 98








/B  เอ็กโก ลงทุนในหุ้นสามัญของ นอร์ธโพล เมื่อวันที่ 16  กรกฏาคม 2553 ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100


/C  เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท เอสพีพี ทู จำกัด (เอสพีพี 2) สัดส่วนร้อยละ 99.99 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2555


/D  เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท เอสพีพี ทรี จำกัด (เอสพีพี 3)  ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555

/E  เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท เอสพีพี โฟร์ จำกัด (เอสพีพี 4) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2555 

/F  เอ็กโก ซื้อหุ้นบริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำกัด (เอสพีพี 5) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2555 

/G  เอ็กโก ลงทุนในหุ้นสามัญของ PEPOI  เมื่อวันที่ 25  มีนาคม 2554 ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100


/H   เอ็กโก ซื้อหุ้นของบริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส) (เปลี่ยนชื่อจากอินเตอร์เจน แมเนจเมนท์ เซอร์วิส (ฟิลิปปินส์) จำกัด (ไอเอ็มเอส) ในสัดส่วนร้อยละ 100  เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2555 ซึ่งเอ็กโกได้จ่ายเงินค่าหุ้นเสร็จสิ้นสมบูรณ์ในวันที่ 11 มิถุนายน 2555








/I  เอสโก ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามัญของ เอ็กคอมธารา เมื่อวันที่ 6  มกราคม 2553 มีผลทำให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 70.07 เป็นร้อยละ 74.19








/J  เอ็กโก ได้ลงนามสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกับบริษัท ยันฮีโซล่า เพาเวอร์ จำกัด เพื่อร่วมลงทุนในบริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จำกัด (ยันฮี เอ็กโก) ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555





/K  เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จำกัด (เทพพนา) ในสัดส่วนร้อยละ 90 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2555 
/L  เอ็กโก ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามัญของ เอ็นทีพีซี เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2553 มีผลทำให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 25 เป็นร้อยละ 35








/M  เอ็กโก ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้นสามัญของ เคซอน เมื่อวันที่ 25  มีนาคม 2554 มีผลทำให้สัดส่วนการลงทุนเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 26  เป็นร้อยละ 52.125








/N  เอ็กโก ซื้อหุ้นในบริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำกัด (จีพีเอส) ในสัดส่วนร้อยละ 60 จากบริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2555 








/O  เอ็กโก เข้าร่วมทุนในโครงการโรงผลิตเชื้อเพลิงไบโอดีเซลของบริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จำกัด (เอพีพีซี) ในสัดส่วนร้อยละ 50 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2555 


/P  เอ็กโก ลงทุนและสัญญาผู้ถือหุ้นเพื่อเข้าลงทุนในบริษัท จีเดค จำกัด (จีเดค)  เพื่อประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะชุมชนหาดใหญ่ ในสัดส่วนร้อยละ 50 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2555





/Q  เอ็กโก ซื้อขายหุ้นเพื่อเข้าร่วมทุนในบริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำกัด (เอ็มเอ็มอี) ในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งเป็นเหมืองถ่านหินชนิดเปิด (open-pit coal mine) เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2555
ทั้งนี้ สามารถอ่านบทวิเคราะห์ผลประกอบการของกลุ่มเอ็กโกได้จากบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารในรายงานนี้ 
2.5  เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ
เอ็กโกมีนโยบายขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน โดยการพัฒนาโครงการใหม่หรือการเข้าร่วมในโครงการที่เดินเครื่องแล้ว ตลอดจนขยายการลงทุนในโครงการอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงและพลังงานทดแทน ภายใต้นโยบายการลงทุนของบริษัท ที่คำนึงถึงผลตอบแทนสูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเอ็กโก ดังนี้ 
“เอ็กโกมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทไทยชั้นนำที่ดำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าครบวงจรและครอบคลุมถึงธุรกิจการให้บริการด้านพลังงานทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน ด้วยความมุ่งมั่นที่จะธำรงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม” 

จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว เอ็กโกได้กำหนดเป้าหมายที่สำคัญขององค์กรในระยะยาว ดังนี้ 
· มีอัตราการเจริญเติบโตของกำลังผลิตไฟฟ้าสูงกว่าอัตราความต้องการใช้ไฟฟ้าเฉลี่ยของประเทศไทย 
· มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูงกว่าอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย 
มีความเป็นเลิศในด้านการบริหารองค์กร การกำกับดูแลกิจการที่ดี และภาพลักษณ์องค์กร
ตาราง 1  การลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ
	1. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)

	1.1 โรงไฟฟ้าระยอง
โรงไฟฟ้าระยองเป็นโรงไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกในประเทศไทย ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,232 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมขนาดกำลังผลิตติดตั้ง 308 เมกะวัตต์ จำนวน 4 ชุด ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 20 ปี
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าระยองผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 4,004.20 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 94.54

	1.2 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จำกัด (บฟข.)

เอ็กโกถือหุ้นใน บฟข. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย บฟข. เป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าขนอม ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ที่สุดในภาคใต้ของประเทศไทย ตั้งอยู่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 749 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดกำลังผลิตติดตั้ง 75 เมกะวัตต์ จำนวน 2 หน่วย และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมขนาดกำลังผลิตติดตั้ง 674 เมกะวัตต์ จำนวน 1 ชุด ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 15 ปี สำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหน่วยที่ 1 และระยะเวลา 20 ปี สำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหน่วยที่ 2 และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2554 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหน่วยที่ 1  ได้เดินเครื่องครบอายุของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าขนอมผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,310.84 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 88.44

	1.3 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จำกัด (บีแอลซีพี)

เอ็กโกถือหุ้นใน บีแอลซีพี ในสัดส่วนร้อยละ 50  โดยโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดกำลังผลิตติดตั้ง 717 เมกะวัตต์ จำนวน 2 หน่วย โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัสซึ่งนำเข้าจากประเทศออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 10,769.54 ล้านกิโลวัตต์ชั่ต่อชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 93.08 และ 93.86 สำหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตามลำดับ

	1.4 บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จำกัด (จีพีจี)

เอ็กโกถือหุ้นใน จีพีจี ผ่านบริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จำกัด (มหาชน) หรือ จีอีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดย  จีพีจี เป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจำนวน 2 ชุด มีกำลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าแก่งคอย 2 ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 10,848.25 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 94.7 และ 95.3 สำหรับโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามลำดับ


	2. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)

	2.1 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (เอ็กโก โคเจน) 

เอ็กโกถือหุ้นใน เอ็กโก โคเจน ในสัดส่วนร้อยละ 80 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่นตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และกำลังผลิตไอน้ำ 30 ตันต่อชั่วโมง ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 60 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี และจำหน่ายกำลังไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมระยอง ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจน ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณรวมทั้งสิ้น 509.79 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 63.66 และผลิตและจำหน่ายไอน้ำในปริมาณ 48,628 ตัน

	2.2 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จำกัด (ร้อยเอ็ด กรีน) 

เอ็กโกถือหุ้นใน ร้อยเอ็ด กรีน ผ่านบริษัท เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด (เอ็กโก กรีน) ในสัดส่วนร้อยละ 70.3 โดยโรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียนตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด มีกำลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์ ซึ่งใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 8.8 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี 

ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ด กรีน ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 66.07 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 89.73

	2.3 บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (จีซีซี) 

เอ็กโกถือหุ้นใน จีซีซี ผ่าน จีอีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าจีซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่นตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 110 เมกะวัตต์ และกำลังผลิตไอน้ำ 16 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี และจำหน่ายกำลังไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าจีซีซีผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณรวมทั้งสิ้น 732.72 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.35 และผลิตและจำหน่ายไอน้ำในปริมาณ 138,377 ตัน

	2.4 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (เอ็นเคซีซี) 

เอ็กโกถือหุ้นใน เอ็นเคซีซี ผ่าน จีอีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่นตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต์ และกำลังผลิตไอน้ำ 24 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี และจำหน่ายกำลังไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณรวมทั้งสิ้น 490.44 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 45.13 และผลิตและจำหน่ายไอน้ำในปริมาณ 78,412 ตัน

	2.5 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จำกัด (เอสซีซี)
เอ็กโกถือหุ้นใน เอสซีซี ผ่าน จีอีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าเอสซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่นตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 126 เมกะวัตต์และกำลังผลิตไอน้ำ 24 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ.ในปริมาณ 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี และจำหน่ายกำลังไฟฟ้าส่วนที่เหลือให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม  ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอสซีซีผลิตและจำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณรวมทั้งสิ้น 829.07 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.10 และผลิตและจำหน่ายไอน้ำในปริมาณ 132,259 ตัน

	2.6 บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จำกัด (จีวายจี) 
เอ็กโกถือหุ้นใน จีวายจี ผ่าน จีอีซี ในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าจีวายจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียนตั้งอยู่ในจังหวัดยะลา มีกำลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ซึ่งใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 20.20 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าจีวายจีผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 154.74 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.41

	2.7 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จำกัด (เอ็นอีดี) 
เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดี ในสัดส่วนร้อยละ 33.33 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (ลพบุรีโซล่าร์) ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 73 DC / 55 AC เมกะวัตต์ และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก    (เอสพีพี) ประเภทสัญญา Non-Firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี เอ็นอีดีจะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 8 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงจากอัตราค่าไฟฟ้าขายส่งเป็นระยะเวลา 10 ปี เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 ได้เริ่มเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเต็มขนาดของโครงการลพบุรีโซล่าร์ครบทั้ง 7 เฟส 
ในปี 2555 เอ็นอีดีได้เริ่มก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพิ่มอีกจำนวนหนึ่งโรง (วังเพลิงโซล่าร์) ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 8 เมกะวัตต์ และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟภ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) ประเภทสัญญา Non-Firm ระยะเวลา 5 ปี เอ็นอีดีจะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 8 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมงจากอัตราค่าไฟฟ้าขายส่งเป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งมีกำหนดเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ (COD) ในวันที่ 1 ธันวาคม 2556
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซล่าร์ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 97.71 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.87 

	

	3. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)

	3.1 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จำกัด (เอสพีพี 4)

เอ็กโกถือหุ้นในบริษัท เอสพีพี โฟร์ จำกัด (เอสพีพี 4) ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 6 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ ในสัดส่วนร้อยละ 100 จากบริษัท MEMC Singapore Pte Ltd. และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. ซึ่ง เอสพีพี 4 จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม จำนวน 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นเวลา 10 ปี ซึ่งเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 24 มกราคม 2555 โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซล่าเซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์ ของเอกชนแห่งแรกในประเทศไทย
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอสพีพี 4 ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 11.63 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.25

	3.2 บริษัท เอสพีพี ทรี จำกัด (เอสพีพี 3)

เอ็กโกถือหุ้นในบริษัท เอสพีพี ทรี จำกัด (เอสพีพี 3)       ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดศรีสะเกษ ในสัดส่วนร้อยละ 100 จากบริษัท MEMC Singapore Pte Ltd. และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. ซึ่ง เอสพีพี 3 จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม จำนวน 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นเวลา 10 ปี ซึ่งเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2555 โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซล่าเซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์ (แทร็กกิ้ง ซิสเต็ม)

ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอสพีพี 3 ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 13.64 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.96

	3.3 บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จำกัด (จีพีเอส)

เอ็กโกร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในสัดส่วนร้อยละ 60 กับบริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-firm สำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จำนวน 4 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีกำลังการผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต์ รวมกำลังการผลิตทั้งสิ้น 26 เมกะวัตต์ ซึ่งจีพีเอสจะได้รับเงินส่วนเพิ่มจำนวน 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมงเป็นเวลา 10 ปี โดยโรงไฟฟ้า 3 โครงการแรกคือ 1) โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ตาขีด จังหวัดนครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ตาสัง จังหวัดนครสวรรค์ และ 3) โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนาท สามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในเดือนมีนาคม 2555 และคาดหมายว่าโครงการพลังแสงอาทิตย์โรงที่4 ที่บึงสามพัน ในจังหวัดเพชรบูรณ์จะเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในเดือนมกราคม 2556
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าตาขีด ตาสัง และดงคอน ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 25.22 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.85

	3.4 บริษัท เอสพีพี ทู จำกัด (เอสพีพี 2)

เอ็กโกถือหุ้นในบริษัท เอสพีพี ทู จำกัด (เอสพีพี 2) ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ในสัดส่วนร้อยละ 100 จากบริษัท SunEdison Energy Holding (Singapore) Pte. Ltd. และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. ซึ่ง เอสพีพี 2 จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม จำนวน 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นเวลา 10 ปี ซึ่งเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2555 โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซล่าเซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์ 
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 10.74 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.69

	3.5 บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำกัด (เอสพีพี 5)

เอ็กโกถือหุ้นในบริษัท เอสพีพี ไฟว์ จำกัด (เอสพีพี 5) ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ในสัดส่วนร้อยละ 100 จากบริษัท SunEdison Energy Holding (Singapore) Pte. Ltd. และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm สำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. ซึ่ง เอสพีพี 5 จะได้รับเงินส่วนเพิ่มจำนวน 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง เป็นเวลา 10 ปี ซึ่งเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 22 มิถุนายน 2555 โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซล่าเซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์ (แทร็กกิ้ง ซิสเต็ม)

ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 8.48 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.56

	

	4. ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ

	4.1 โคแนล โฮลดิ้ง คอร์ปอเรชั่น (โคแนล) 

เอ็กโกถือหุ้นในโคแนลผ่านเอ็กโก บีวีไอ ในสัดส่วนร้อยละ 40โดยโคแนลเป็นเจ้าของกิจการผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ที่สุดบนเกาะมินดาเนา โดยถือหุ้นในบริษัทผลิตไฟฟ้า 2แห่ง และบริษัทที่ให้บริการเดินเครื่องและบำรุงรักษา 1 แห่ง ดังนี้ 

เวสเทิร์น มินดาเนา เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น (ดับบลิวเอ็มพีซี) 

เอ็กโกถือหุ้นใน ดับบลิวเอ็มพีซี ผ่าน โคแนล ในสัดส่วนร้อยละ 17.6 โดยโรงไฟฟ้าดับบลิวเอ็มพีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนประเภทโรงไฟฟ้าดีเซลตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 109.6 เมกะวัตต์ ซึ่งใช้น้ำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ เนชั่นนอล เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น (เอ็นพีซี) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 18 ปี 
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าดับบลิวเอ็มพีซีผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่เอ็นพีซี ในปริมาณ 572.29 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดปีคิดเป็นร้อยละ 91.75  
เซาท์เทิร์น ฟิลิปปินส์ เพาเวอร์ คอร์ปอเรชั่น (เอสพีพีซี) 

เอ็กโกถือหุ้นใน เอสพีพีซี ผ่าน โคแนล ในสัดส่วนร้อยละ 17.6 โดยโรงไฟฟ้าเอสพีพีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนประเภทโรงไฟฟ้าดีเซลตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ มีกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 54.8 เมกะวัตต์ ซึ่งใช้น้ำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ เอ็นพีซี ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 18 ปี 

ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเอสพีพีซีผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่เอ็นพีซี ในปริมาณ 315.67 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 93.01  
อัลโต เพาเวอร์ เมเนจเมนท์ คอร์ปอเรชั่น (เอพีเอ็มซี) 

เอพีเอ็มซี เป็นผู้ให้บริการด้านการเดินเครื่องและบำรุงรักษาและมีสัญญาระยะยาวกับโรงไฟฟ้าดับบลิวเอ็มพีซี โรงไฟฟ้าเอสพีพีซี และบริษัทผลิตไฟฟ้าอื่นๆ 


	4.2 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จำกัด (เคซอน)
เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2555 เอ็กโกได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นโดยอ้อมในเคซอนผ่านบริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จำกัด (นอร์ธ โพล) และ เอ็กโก บีวีไอ จากสัดส่วนร้อยละ 52.13 เป็นร้อยละ 98 ซึ่งการเพิ่มสัดส่วนในครั้งนี้ทำให้เอ็กโกมีอำนาจเบ็ดเสร็จในการควบคุมการบริหาร และจัดการโรงไฟฟ้าเคซอนตลอดอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นอกจากนี้ เอ็กโกยังได้เข้าไปถือหุ้นของ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส ลิมิเต็ด (เดิมชื่อ อินเทอร์เจน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส (ฟิลิปปินส์) ลิมิเต็ด) โดยคิวพีแอล เป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าเคซอน ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ มีกำลังผลิตติดตั้ง 502.5 เมกะวัตต์ ซึ่งใช้ถ่านหินคุณภาพดีที่นำเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Manila Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นอกจากนี้โรงไฟฟ้าเคซอนยังช่วยเสริมเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบไฟฟ้าบนเกาะลูซอนอีกด้วย
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าเคซอนผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 2,959.44 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 82.73

	4.3 บริษัท น้ำเทิน 2 เพาเวอร์ จำกัด (เอ็นทีพีซี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซีในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยเอ็นทีพีซีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าน้ำเทิน 2 ขนาดกำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,086.8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โดยจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 948 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี และจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่  Electricité du Laos (EDL) ในปริมาณ 75 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์
ในรอบปี 2555 โรงไฟฟ้าน้ำเทิน 2 ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,463.13 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง และผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ EDL ในปริมาณ 307.31 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.26 สำหรับหน่วยที่ผลิตและจำหน่ายแก่ กฟผ. และร้อยละ 92.63 สำหรับหน่วยที่ผลิตและจำหน่ายแก่ EDL

	

	5. ธุรกิจอื่นๆ

	5.1 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จำกัด (เอสโก) 

เอ็กโกถือหุ้นใน เอสโก ในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อให้บริการในด้านการเดินเครื่อง บำรุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง แก่อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน้ำมัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

	5.2 บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ่ง อิงค์ (พีพอย)

เอ็กโกถือหุ้นในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ่ง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100  ซึ่งพีพอยเป็นผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบำรุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน

	5.3 บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส ลิมิเต็ด (คิวเอ็มเอส)
เอ็กโกได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 100 ใน คิวเอ็มเอส (เดิมชื่อ อินเทอร์เจน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส (ฟิลิปปินส์) ลิมิเต็ด) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าเคซอน

	5.4 บริษัท เอ็กคอมธารา จำกัด (เอ็กคอมธารา) 
เอ็กโกถือหุ้นใน เอ็กคอมธารา ผ่าน เอสโก ในสัดส่วนร้อยละ 74.19 เอ็กคอมธาราดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปาตามมาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) ให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.)  3 แห่ง ได้แก่ สถานีจ่ายน้ำหลักเมือง, สถานีจ่ายน้ำดำเนินสะดวก สังกัดการประปาส่วนภูมิภาค สาขาราชบุรี และสถานีจ่ายน้ำสมุทรสงคราม สังกัดการประปาส่วนภูมิภาค สาขาสมุทรสงคราม ภายใต้สัญญาระยะยาว 30 ปี

	5.5 บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) (อีสท์ วอเตอร์) 

เอ็กโกถือหุ้นใน อีสท์ วอเตอร์ ในสัดส่วนร้อยละ 18.72 โดยอีสท์ วอเตอร์ รับผิดชอบการพัฒนาและดำเนินการดูแลระบบท่อส่งน้ำดิบสายหลักในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออก ครอบคลุมพื้นที่ 7 จังหวัด อันได้แก่ ชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแก้ว จันทบุรี และตราด 

	5.6 บริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จำกัด (เอพีพีซี)

เอ็กโกร่วมลงทุนในโครงการโรงผลิตเชื้อเพลิงไบโอดีเซลของบริษัท แอ็บโซลูท พาวเวอร์ พี จำกัด (เอพีพีซี) ในสัดส่วน ร้อยละ 50 ซึ่งเป็นโรงผลิตไบโอดีเซลจากน้ำมันปาล์มกึ่งบริสุทธิ์ มีขนาดกำลังการผลิต 300,000 ลิตรต่อวัน (หรือ 100,000 ตัน/ปี) โดยโครงการได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2555 และในปี 2555 เอพีพีซี สามารถผลิตไบโอดีเซลขายได้รวมประมาณ 17 ล้านลิตร

	5.7 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำกัด (เอ็มเอ็มอี)
เอ็กโกถือหุ้นโดยอ้อมใน เอ็มเอ็มอี ผ่านนิว โกรทธ์ บี.วี. ในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเอ็มเอ็มอีเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลา 28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 ตั้งอยู่ที่เมืองเมารา อีนิม จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนิเซียของบริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จำกัด (เอ็มเอ็มอี) มีปริมาณสำรองถ่านหิน 140 ล้านตัน โดยโครงการได้เริ่มดำเนินการแล้วเมื่อเดือนมีนาคม 2553 โดยมีปริมาณการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 รวมประมาณ 1.2 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2554 ร้อยละ 41


โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555
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