บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)
บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)

3.
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
3.1 ความเป็นมา
บมจ. ศรีตรัง จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2530 ในรูปบริษัทจำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 31 ล้านบาท เพื่อดำเนินการผลิตยางแผ่นรมควันที่อำเภอหาดใหญ่ ประเทศไทย ในฐานะผู้ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพารา ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรสำคัญอย่างหนึ่งในภาคใต้ ภายใต้การนำของนายสมหวัง สินเจริญกุล และ ดร. ไวยวุฒิ สินเจริญกุล จากนั้นได้มีการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับกับความเติบโตของอุตสาหกรรมยางธรรมชาติทั้งในประเทศและต่างประเทศ

บมจ. ศรีตรัง ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนในประเทศไทยเป็นครั้งแรก และได้นำหุ้นเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2534 ต่อมาได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 
27 ธันวาคม 2536 และในเดือนมกราคม 2554 บมจ. ศรีตรัง ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปรวมทั้ง
นักลงทุนสถาบันในประเทศสิงคโปร์ และได้นำหุ้นเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 ซึ่งปัจจุบัน หุ้นของ บมจ. ศรีตรัง เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนทั้งในตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ (Dual Listing) 
นับตั้งแต่ที่บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตยางธรรมชาติในประเทศไทย บริษัทฯ ได้มีการเพิ่มประเภทผลิตภัณฑ์ ขยายกำลังการผลิต และขยายฐานการประกอบธุรกิจในแต่ละภูมิภาคจนกระทั่งเป็นผู้ประกอบการยางธรรมชาติแบบครบวงจร
(Full Supply Chain) ที่มีบทบาทสำคัญและมีศักยภาพที่ต่อเนื่องและครบวงจรในเวทีโลก 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้
	ตุลาคม 2530
	จัดตั้ง บจ. อันวาร์พาราวูด เพื่อดำเนินกิจการผลิตไม้ยางพาราสำหรับอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

	มีนาคม 2531
	จัดตั้ง บจ. รับเบอร์แลนด์ เพื่อดำเนินกิจการผลิตน้ำยางข้น ซึ่งเป็นโรงงานผลิตน้ำยางข้น
แห่งแรกของกลุ่มบริษัทฯ 

	มกราคม 2532
	ร่วมจัดตั้ง บจ. สยามเซมเพอร์เมด เพื่อดำเนินกิจการผลิตถุงมือยางที่ใช้ในทางการแพทย์

	มีนาคม 2533
	ร่วมจัดตั้ง บจ. ไทยเทค กับ บจ. เซาท์แลนด์ รับเบอร์ และ Itochu Corporation Limited เพื่อขยายประเภทผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมถึงยางแท่ง

	มกราคม 2537
	จัดตั้ง บจ. สตาร์ไลท์ เอ็กซเพรส ทรานสปอร์ต เพื่อให้บริการสนับสนุนด้านการขนส่งแก่ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	มีนาคม 2537
	จัดตั้ง บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียริ่ง เพื่อสนับสนุนทางด้านวิจัยและพัฒนา รวมทั้งให้บริการด้านวิศวกรรมบริการให้แก่กลุ่มบริษัทฯ

	พฤษภาคม 2538
	ร่วมจัดตั้ง Shanghai Semperit เพื่อดำเนินกิจการผลิตราวจับบันไดเลื่อน

	กันยายน 2538
	จัดตั้ง บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ เพื่อลงทุนในธุรกิจต้นน้ำและเข้าเป็นเจ้าของสวนยางพาราในภาคใต้ของประเทศไทย 

	เมษายน 2541
	บมจ. ศรีตรัง เริ่มประกอบธุรกิจผลิตยางแท่งที่โรงงานทุ่งสง

	เมษายน 2545
	จัดตั้ง Sri Trang International ในสิงคโปร์ซึ่งเป็นศูนย์กลางการซื้อขายยางธรรมชาติสำหรับผู้ใช้รายสำคัญ เพื่อใช้เป็นแหล่งจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าทั่วโลก 

	มีนาคม 2547
	จัดตั้ง Sri Trang USA, Inc. เพื่อเน้นการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัทฯ 
ไปยังสหรัฐอเมริกา 

	กรกฎาคม 2547
	บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีนโดยการจัดตั้งทีมการขายในเมือง
ชิงเต่า และ เมืองเซี่ยงไฮ้ เพื่อทำการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัทฯ โดยตรง 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ขายและให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้าของบริษัทฯ ที่อยู่ในสาธารณรัฐประชาชนจีน

	มกราคม 2548
	จัดตั้ง PT Sri Trang Lingga ซึ่งเป็นแหล่งจัดหาและผลิตยางธรรมชาติแห่งแรกของบริษัทฯ ที่อยู่นอกประเทศไทย

	ธันวาคม 2550
	จัดตั้ง บจ. ศรีตรังแพลนเทชั่น เพื่อลงทุนในสวนยางพาราขนาดใหญ่ 

	พฤษภาคม 2551
	จัดตั้ง Sempermed Singapore ร่วมกับ Semperit Technische เพื่อเข้าซื้อ Sempermed Brasil 
ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายถุงมือยางที่ใช้ในทางการแพทย์ในบราซิล

	สิงหาคม 2552
	เข้าซื้อ PT Star Rubber ซึ่งเป็นโรงงานผลิตยางแท่งแห่งที่สองของบริษัทฯ ในอินโดนีเซีย 

	สิงหาคม 2553
	จัดตั้ง Shi Dong Shanghai ในเมืองเซี่ยงไฮ้ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนบริษัทแรกของบริษัทฯ เพื่อขยายฐานการดำเนินธุรกิจในสาธารณรัฐประชาชนจีน

	มกราคม 2554


	บมจ. ศรีตรัง เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปในประเทศสิงคโปร์ รวมทั้ง
นักลงทุนสถาบัน และนำหุ้นเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ซึ่งถือเป็นบริษัทจดทะเบียนไทยแห่งแรกที่เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์

	
	


นอกจากนี้ ยังมีเหตุการณ์สำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับประวัติการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

	เมษายน 2530
	เริ่มประกอบธุรกิจการผลิตยางแผ่นรมควันที่อำเภอหาดใหญ่ ประเทศไทย โดยมีทุน
จดทะเบียนเริ่มต้นที่ 31 ล้านบาท

	ธันวาคม 2537
	บจ. หน่ำฮั่ว ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เริ่มผลิตน้ำยางข้น 

	มีนาคม 2539
	ร่วมจัดตั้ง บจ. เซมเพอร์เฟล็กซ์ เอเชีย เพื่อทำการผลิตสายไฮดรอลิคแรงดันสูง 

	มีนาคม 2539
	ร่วมจัดตั้ง บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก ซึ่งผลิตชิ้นส่วนยางและพลาสติกขึ้นรูป 

	เมษายน 2541
	ร่วมจัดตั้ง Sempermed USA, Inc. เพื่อบริหารจัดการการจัดจำหน่ายและทำการตลาด
ถุงมือยางที่ใช้ในทางการแพทย์และอุตสาหกรรมในสหรัฐอเมริกา

	กรกฎาคม 2548
	ร่วมจัดตั้ง Semperflex Shanghai เพื่อผลิตสายไฮดรอลิคแรงดันสูงในสาธารณรัฐประชาชนจีน

	กุมภาพันธ์ 2550
	Sri Trang International ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับรางวัลที่หนึ่งในฐานะผู้ทำการซื้อขายสูงสุดจาก Singapore Commodity Exchange Limited

	ธันวาคม 2550
	Sri Trang International ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับรางวัล Supplier Partnership and Appreciation Day จาก Goodyear Orient (Private) Company Limited

	กุมภาพันธ์ 2551
	Sri Trang International ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับรางวัลที่สองในฐานะผู้ทำการซื้อขายสูงสุดจาก Singapore Commodity Exchange Limited

	ตุลาคม 2551
	เข้าซื้อ Sempermed Brasil ซึ่งเป็นบริษัทจัดจำหน่ายถุงมือยางที่ใช้ในทางการแพทย์และอุตสาหกรรมในบราซิล

	พฤศจิกายน 2552
	บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก หยุดประกอบธุรกิจ และจะเลิกบริษัทและทำการชำระบัญชีภายหลังจากการได้รับอนุมัติจากที่ผู้ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

	ธันวาคม 2552

    
	บมจ. ศรีตรัง ได้รับรางวัล Prime Minister's Export Award 2009 (ผู้ส่งออกยอดเยี่ยม) สำหรับการเป็นผู้ส่งออกไทยยอดเยี่ยมที่ส่งออกสินค้าไปยังตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยพิจารณาจากปริมาณการส่งออกของผลิตภัณฑ์ประเภทยางธรรมชาติ 

	กันยายน 2554
	บจ. สยามเซมเพอร์เมดได้รับรางวัล อย. Quality Award เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

	ธันวาคม 2554
	บมจ. ศรีตรัง ออกและจำหน่ายหุ้นกู้จำนวน 2 ชุด ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่รวมจำนวน 2,150,000,000 บาท ซึ่งถือเป็นหุ้นกู้แรกของผู้ผลิตยางพาราในประเทศไทย

	สิงหาคม 2555
	บมจ. ศรีตรัง ได้รับรางวัล Prime Minister’s Export Award 2012 สำหรับการเป็นผู้ส่งออกยอดเยี่ยมที่มีมูลค่าการส่งออกมากกว่า 5,000 ล้านบาท

	กุมภาพันธ์ 2556
	บมจ. ศรีตรัง ออกและจำหน่ายหุ้นกู้จำนวน 2 ชุด ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่รวมจำนวน 900,000,000 บาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนและขยายกิจการของกลุ่มบริษัท


3.2
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตยางธรรมชาติ ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน (RSS) ยางแท่ง (TSR) และ
น้ำยางข้น (Concentrated Latex) และยังประกอบธุรกิจอื่นๆ เช่น ผลิตผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปจากยาง จัดจำหน่ายสินค้า และธุรกิจบริการอื่น ได้แก่ ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจบริการวิศวกรรม ผลิตและจำหน่ายไม้จากยางพารา ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงบริษัทร่วมทุนต่างๆ โดยสามารถจำแนกสายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้ดังนี้
(1)
ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ
	บริษัท
	ประเทศ
	ประเภทธุรกิจ
	สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง ณ วันที่  31 ธันวาคม  2555 (ร้อยละ)
	ทุนชำระแล้ว 
ณ วันที่                          31 ธันวาคม  2555

	บมจ. ศรีตรัง
	ไทย
	ผลิตยางแผ่นรมควัน 
ยางแท่ง และน้ำยางข้น
	-
	1,280,000,000 บาท

	บจ. รับเบอร์แลนด์
	ไทย
	ผลิตน้ำยางข้นและ            ยางแท่ง
	99.99
	1,100,000,000 บาท

	บจ. หน่ำฮั่ว
	ไทย
	ผลิตยางแผ่นรมควัน น้ำยางข้น 
และยางแท่ง
	99.99
	500,000,000 บาท

	บจ. สะเดา พี.เอส.รับเบอร์
	ไทย
	ผลิตยางแผ่นรมควัน
	99.99
	40,000,000 บาท

	PT Sri Trang Lingga 
	อินโดนีเซีย
	ผลิตยางแท่ง 
	90.00

	91,050,000,000
รูเปียห์

	PT Star Rubber
	อินโดนีเซีย
	ผลิตยางแท่ง 
	99.00

	32,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	บจ. ไทยเทค
	ไทย
	ผลิตยางแท่ง
	33.50

	60,000,000 บาท


(2)
ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปจากยาง

	บริษัท
	ประเทศ
	ประเภทธุรกิจ
	สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 (ร้อยละ)
	ทุนชำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

	บจ. สยามเซมเพอร์เมด
	ไทย
	ผลิตถุงมือยางที่ใช้ในทางการแพทย์
	31.50

	200,000,000 บาท

	บจ. เซมเพอร์เฟล็กซ์ เอเซีย
	ไทย
	ผลิตสายไฮดรอลิค
แรงดันสูง
	37.50

	380,000,000 บาท

	บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก

	ไทย
	ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางและพลาสติกขึ้นรูป
	37.50

	15,000,000 บาท

	Shanghai Sempermed 
	สาธารณรัฐประชาชนจีน
	ตัวแทนในการนำเข้าและส่งออกถุงมือยาง
	100.00

	6,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	Semperflex Shanghai 
	สาธารณรัฐประชาชนจีน
	ผลิตสายไฮดรอลิค
แรงดันสูง
	50.00

	15,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	Shanghai Semperit 
	สาธารณรัฐประชาชนจีน
	ผลิตราวจับบันไดเลื่อน
	10.00

	2,471,000 ยูโร



นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน บมจ. ศรีตรัง และดำรงตำแหน่งเป็นประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของ บมจ. ศรีตรัง มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมใน บจ. สยามเซมเพอร์เมด 
บจ. เซมเพอร์เฟล็กซ์ เอเชีย และ บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก (รวมเรียกว่า “บริษัทร่วม”) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 เท่ากับร้อยละ 11.83 ร้อยละ 12.86 และร้อยละ 12.86 ตามลำดับ ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทร่วมดังกล่าว โดยการเข้าถือหุ้นจำนวนดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการที่ Semperit Technische ได้กำหนดเงื่อนไขในการเข้าร่วมลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวว่านายไวยวุฒิ สินเจริญกุล จะต้องมีสัดส่วนการถือหุ้นจำนวนขั้นต่ำร้อยละ 10 ใน
บริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อแสดงให้เห็นถึง commitment ของนายไวยวุฒิ สินเจริญกุล ที่มีต่อ Semperit Technische และ
บริษัทร่วม และหากปราศจากการถือหุ้นของนายไวยวุฒิ สินเจริญกุล ตามที่ Semperit Technische ได้ตั้งเงื่อนไขนั้น Semperit Technische จะไม่ลงทุนร่วมกับบริษัทฯ ในบริษัทร่วมดังกล่าว

ทั้งนี้ บมจ. ศรีตรัง พิจารณาแล้วเห็นว่าการร่วมลงทุนกับ Semperit Technische และโครงสร้างการถือหุ้นของ บมจ. ศรีตรัง และบุคคลที่เกี่ยวโยงของ บมจ. ศรีตรัง ในบริษัทร่วมดังกล่าว เป็นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ 
บมจ. ศรีตรัง และผู้ถือหุ้นของ บมจ. ศรีตรัง โดยรวม ด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้
1.
การร่วมลงทุนดังกล่าวเป็นการสร้างฐานลูกค้าของบริษัทฯ ในระยะยาว
2.
การร่วมลงทุนดังกล่าวเป็นผลให้บริษัทฯ สามารถขยายกำลังการผลิตได้โดยลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการใช้กำลังการผลิตไม่เต็มที่ ตลอดจนความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการหาลูกค้าเพื่อสร้างฐานรายได้ของบริษัทฯ
3.
การร่วมลงทุนดังกล่าวทำให้บริษัทฯ สามารถจำหน่ายสินค้าได้โดยมิต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการชำระเงินค่าสินค้าและค่าเผื่อหนี้สูญ เนื่องจาก Semperit Technische เป็นบริษัทระดับสากลที่มีศักยภาพและความแข็งแกร่งด้านเงินทุน และมีชื่อเสียงที่เป็นที่ยอมรับทั่วโลก
4.
ราคาที่บริษัทฯ จำหน่ายน้ำยางข้นให้แก่บริษัทร่วมดังกล่าวเป็นราคาตลาดที่เทียบเคียงได้กับการจำหน่ายน้ำยางข้นให้แก่บุคคลอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (arm’s length basis) ซึ่งมิได้เป็นผลให้
บริษัทฯ สูญเสียรายได้ หรือกำไร หรือโอกาสในการทำกำไรที่สูงกว่าแต่อย่างใด
5.
การร่วมลงทุนกับ Semperit Technische ทำให้บริษัทฯ สามารถเรียนรู้เทคโนโลยี (Technology) การผลิตสินค้าสำเร็จรูปจากผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ
6.
การร่วมลงทุนกับ Semperit Technische ทำให้บริษัทฯ สามารถสร้างชื่อเสียง (profile) ในระดับสากล
7.
การร่วมลงทุนดังกล่าวทำให้บริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหมดที่บริษัทฯ มีเพื่อให้เกิดประโยชน์และเกิดผลตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทฯ
(3)
จัดจำหน่ายสินค้า

	บริษัท
	ประเทศ
	ประเภทธุรกิจ
	สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 (ร้อยละ)
	ทุนชำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

	Sempermed USA, Inc.
	สหรัฐอเมริกา
	จัดจำหน่ายถุงมือที่ใช้ในทางการแพทย์ในสหรัฐอเมริกา
	25.00

	4,000
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	Sri Trang International 
	สิงคโปร์
	จัดจำหน่ายยางในสิงคโปร์
	100.00
	47,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	Sri Trang USA, Inc.
	สหรัฐอเมริกา
	จัดจำหน่ายยางในสหรัฐอเมริกา
	100.00
	100 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	Sempermed Brasil
	บราซิล
	จัดจำหน่ายและทำการตลาดถุงมือยางธรรมชาติและยางสังเคราะห์ในบราซิล
	100.00

	12,546,638 
เรียลบราซิล

	Shi Dong Shanghai
	สาธารณรัฐประชาชนจีน
	จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติในสาธารณรัฐประชาชนจีน
	100.00

	5,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ


(4)
ธุรกิจอื่นๆ

	บริษัท
	ประเทศ
	ประเภทธุรกิจ
	สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555 (ร้อยละ)
	ทุนชำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2555

	บจ. อันวาร์พาราวูด
	ไทย
	แปรรูปไม้ และผลิตไม้ยางพาราทำเฟอร์นิเจอร์
	99.94
	10,000,000 บาท

	บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์
	ไทย
	ดำเนินกิจการสวนยางพาราและสวนปาล์ม
	83.99

	50,000,000 บาท

	บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียริ่ง
	ไทย
	วิศวกรรมบริการ ออกแบบ ผลิต ติดตั้ง บำรุงรักษาเครื่องจักร
	81.99

	50,000,000 บาท

	บจ. สตาร์ไลท์ เอ็กซ์เพรส 
ทรานสปอร์ต
	ไทย
	ให้บริการขนส่งทางบกภายในประเทศ
	76.66

	15,000,000 บาท

	บจ. พัฒนาเกษตรล่วงหน้า
	ไทย
	นายหน้าซื้อขายสัญญาสินค้าเกษตรล่วงหน้า
	40.00

	100,000,000 บาท

	บจ. ศรีตรังแพลนเทชั่น
	ไทย
	ทำสวนยางพารา
	99.99
	2,050,000,000 บาท

	Shi Dong Investments
	สิงคโปร์
	ลงทุนใน PT Star Rubber
	100.00

	34,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	Sempermed Singapore
	สิงคโปร์
	ลงทุนใน Sempermed Brasil 
	50.00
	8,000,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ

	Formtech Engineering (M) Sdn. Bhd.
	มาเลเซีย
	ผลิตและจำหน่ายแม่พิมพ์สำหรับการผลิตถุงมือยาง
	82.86

	7,000,000 ริงกิต


3.3
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สามารถแสดงได้ดังนี้
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(1) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นใน บจ. สยามเซมเพอร์เมด รวมคิดเป็นประมาณร้อยละ 40.2 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บจ. สยามเซมเพอร์เมด โดยถือหุ้นทางตรงประมาณร้อยละ 31.5 และทางอ้อมประมาณร้อยละ 8.7 โดยถือผ่านทาง บจ. รับเบอร์แลนด์ และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische (ร้อยละ 50.0) บจ. ศรีตรัง โฮลดิ้งส์ (ร้อยละ 6.0) และบุคคลอีก 5 คนคือ นางสาวพูนสุข เชิดเกียรติกำจาย (ร้อยละ 3.7) นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายสมหวัง สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (2 หุ้น) และนายกิติชัย สินเจริญกุล (2 หุ้น)
(2) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นใน บจ. เซมเพอร์เฟล็กซ์ เอเซีย รวมคิดเป็นประมาณร้อยละ 42.5 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บจ. เซมเพอร์เฟล็กซ์ เอเซีย โดยถือหุ้นทางตรงประมาณร้อยละ 37.5 และทางอ้อมประมาณร้อยละ 5.0 โดยถือผ่านทาง บจ. รับเบอร์แลนด์ และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische (ร้อยละ 50.0) บจ. ศรีตรัง โฮลดิ้งส์ (ร้อยละ 5.0) ห้างหุ้นส่วนจำกัด ไม้ยางพาราปักษ์ใต้ (ร้อยละ 2.5) และบุคคลอีก 7 คนคือ 
นางสาวพูนสุข เชิดเกียรติกำจาย (2 หุ้น) นางพร้อมสุข สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายสมหวัง สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายไชยยศ สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายอนันต์ พฤกษานุศักดิ์ (2 หุ้น) และ
นายประสิทธิ์ พาณิชย์กุล (2 หุ้น)  
(3) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นใน บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก รวมคิดเป็นประมาณร้อยละ 42.5 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก โดยถือหุ้นทางตรงประมาณร้อยละ 37.5 และทางอ้อมประมาณร้อยละ 5.0 โดยถือผ่านทาง บจ. รับเบอร์แลนด์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische (ร้อยละ 50.0) บจ. ศรีตรัง โฮลดิ้งส์ (ร้อยละ 5.0) ห้างหุ้นส่วนจำกัด ไม้ยางพาราปักษ์ใต้ (ร้อยละ 2.5) และบุคคลอีก 
7 คนคือ นางสาวพูนสุข เชิดเกียรติกำจาย (1 หุ้น) นางพร้อมสุข สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายสมหวัง สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายไชยยศ สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายอนันต์ พฤกษานุศักดิ์ (1 หุ้น) และนายประสิทธิ์ พาณิชย์กุล (1 หุ้น) ทั้งนี้ บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก ได้หยุดประกอบธุรกิจตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2552 และจะทำการเลิกบริษัทและชำระบัญชีภายหลังจากการได้รับอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว
(4) บมจ. ศรีตรัง และ Semperit Technische ถือหุ้นทางตรงใน Semperflex Shanghai ร้อยละ 50.0 ของทุนชำระแล้ว โดย Semperflex Shanghai ได้รับอนุญาตให้ดำเนินกิจการเป็นระยะเวลา 50 ปี นับแต่วันที่  14 กรกฎาคม 2548 ทั้งนี้ ก่อนที่ระยะเวลาดังกล่าวจะสิ้นสุดลง 180 วัน อาจยื่นคำขอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอขยายระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตได้ หากระยะเวลาดังกล่าวไม่ได้รับการขยายออกไป Semperflex Shanghai จะถูกชำระบัญชีเมื่อระยะเวลาดังกล่าวสิ้นสุดลง และเงินได้ที่ได้รับจากจากขายสินทรัพย์จะจ่ายคืนผู้ถือหุ้นภายหลังจากชำระหนี้ให้เจ้าหนี้แล้ว 
(5) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นทางตรงใน บจ. ไทยเทค ร้อยละ 33.5 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว บจ. เซาท์แลนด์ รับเบอร์ และ Itochu Corporation ถือหุ้นใน บจ. ไทยเทค ร้อยละ 33.5 และ ร้อยละ 33.0 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว ตามลำดับ และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย นายเพิ่ม ธีรศานต์วงศ์ (1 หุ้น) นายธนาศักดิ์ ชาญสันติ (1 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (1 หุ้น) และนายไชยยศ สินเจริญกุล (1 หุ้น)
(6) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นใน Shanghai Semperit ร้อยละ 10.0 ของทุนชำระแล้ว และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische ร้อยละ 90.0 ของทุนชำระแล้ว โดย Shanghai Semperit ได้รับอนุญาตให้ดำเนินกิจการเป็นระยะเวลา 50 ปี นับแต่วันที่  10 พฤษภาคม 2538 ทั้งนี้ ก่อนที่ระยะเวลาดังกล่าวจะสิ้นสุดลง 180 วัน อาจยื่นคำขอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอขยายระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตได้ หากระยะเวลาดังกล่าวไม่ได้รับการขยายออกไป Shanghai Semperit จะถูกชำระบัญชีเมื่อระยะเวลาดังกล่าวสิ้นสุดลง และเงินได้ที่ได้รับจากจากขายสินทรัพย์จะจ่ายคืนผู้ถือหุ้นภายหลังจากชำระหนี้ให้เจ้าหนี้แล้ว
(7) บจ. สยามเซมเพอร์เมด ถือหุ้นใน Shanghai Sempermed ทั้งหมด โดย Shanghai Sempermed หยุดประกอบธุรกิจตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2554 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจำหน่ายสินทรัพย์
(8) Shi Dong Shanghai ได้รับอนุญาตให้ดำเนินกิจการเป็นระยะเวลา 30 ปี นับแต่วันที่ 2 สิงหาคม 2553 ทั้งนี้ ก่อนที่ระยะเวลาดังกล่าวจะสิ้นสุดลง 180 วัน อาจยื่นคำขอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอขยายระยะเวลาที่ได้รับอนุญาตได้ หากระยะเวลาดังกล่าวไม่ได้รับการขยายออกไป Shi Dong Shanghai จะถูกชำระบัญชีเมื่อระยะเวลาดังกล่าวสิ้นสุดลง และเงินได้ที่ได้รับจากจากขายสินทรัพย์จะจ่ายคืนผู้ถือหุ้นภายหลังจากชำระหนี้ให้เจ้าหนี้แล้ว
(9) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นทางตรงใน Sempermed USA, Inc ร้อยละ 25.0  บจ. สยามเซมเพอร์เมด ถือหุ้นใน Sempermed USA, Inc ร้อยละ 50.0 และหุ้นที่เหลือร้อยละ 25.0 ถือโดย Semperit Technische

(10) บมจ. ศรีตรัง และ Semperit Technische ถือหุ้นทางตรงใน Sempermed Singapore ร้อยละ 50.0 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว
(11) Sempermed Singapore ถือหุ้นทางตรงใน Sempermed Brasil ประมาณร้อยละ 100.0 ของทุนชำระแล้ว และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Industrial Products Singapore Private Limited  จำนวน 1 หุ้น
(12) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นใน บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียริ่ง รวมคิดเป็นประมาณร้อยละ 99.9 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียริ่ง โดยถือหุ้นทางตรงประมาณร้อยละ 81.9 และทางอ้อมประมาณ
ร้อยละ 16.0 และร้อยละ 2.0 โดยถือผ่านทาง บจ. รับเบอร์แลนด์ และบจ. สะเดา พี.เอส.รับเบอร์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. ศรีตรัง ตามลำดับ หุ้นส่วนที่เหลือถือโดย นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายกิติชัย 
สินเจริญกุล (1 หุ้น) บจ. พฤกษาแมนชั่น (1 หุ้น) และนายอร่าม ศิริสุวัฒน์ (1 หุ้น)  
(13) บมจ.  ศรีตรัง ถือหุ้นใน บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ รวมคิดเป็นประมาณร้อยละ 99.9 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ โดยถือหุ้นทางตรงประมาณร้อยละ 83.9 และทางอ้อมประมาณร้อยละ 16.0 โดยถือผ่านทาง บจ. รับเบอร์แลนด์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  นอกจากนี้ถือโดย นายสมพร พรรณราย (1 หุ้น) นายบุณยชน สินเจริญกุล (1 หุ้น) นางสาววรรณา ธนะภูมิกุล (1 หุ้น) นางพร้อมสุข สินเจริญกุล (1 หุ้น) และบจ. พฤกษาแมนชั่น (1 หุ้น)
(14) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นใน บจ. สตาร์ไลท์ เอ็กซ์เพรส ทรานสปอร์ต รวมคิดเป็นประมาณร้อยละ 99.9 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ บจ. สตาร์ไลท์ เอ็กซ์เพรส ทรานสปอร์ต โดยถือหุ้นทางตรงประมาณร้อยละ 76.6 และทางอ้อมประมาณร้อยละ 13.3ร้อยละ 3.3ร้อยละ 3.3 และร้อยละ 3.3 โดยถือผ่านทาง บจ. รับเบอร์แลนด์ บจ. หน่ำฮั่ว บจ. สะเดา พี.เอส.รับเบอร์ และบจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ ตามลำดับ หุ้นส่วนที่เหลือถือโดย บจ. พฤกษาแมนชั่น (1 หุ้น) และนายบุณยชน สินเจริญกุล (1 หุ้น)
(15) บมจ. ศรีตรัง ถือหุ้นทางตรงใน บจ. พัฒนาเกษตรล่วงหน้า ร้อยละ 40.0 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว และ บมจ. ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ถือหุ้นร้อยละ 44.5 ของหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้ว และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย 
นายปรีชา ลีละศิธร (ร้อยละ 8.8) บจ. วอลล์สตรีท ทาวเวอร์ (ร้อยละ 6.3) และนายนิพนธ์ ลีละศิธร (ร้อยละ 0.5) 
(16) ถือหุ้นโดย Sempermed Singapore ร้อยละ  82.9  Dietmar Trumm ร้อยละ 11.4 และ  Valluvan A. Peramuthu ร้อยละ 5.7
3.4
โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ถึง 2555 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	รายได้ของบริษัทฯ
จำแนกตามสายผลิตภัณฑ์
	รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	
	2553
	2554
	2555

	
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	ยางแท่ง
	58,909.1
	70.3
	96,138.6
	71.9
	77,499.7
	77.8

	ยางแผ่นรมควัน
	15,046.4
	17.9
	24,942.8
	18.7
	13,591.0
	13.6

	น้ำยางข้น
	8,168.8
	9.7
	10,236.6
	7.6
	6,436.4
	6.5

	อื่นๆ (1)
	1,721.0
	2.1
	2,385.8
	1.8
	2,112.0
	2.1

	รวม
	83,845.3
	100.0
	133,703.8
	100.0
	99,639.1
	100.0


หมายเหตุ
(1)
ประกอบไปด้วยรายได้จาก (ก) การจำหน่ายไม้ยางพาราอบแห้งและบรรจุภัณฑ์ไม้ และ (ข) การให้บริการบางประเภท (เช่น บริการด้านการขนส่ง การวิจัยและพัฒนา และเทคโนโลยีสารสนเทศ) แก่บริษัทร่วมของบริษัทฯ และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทภายนอกอื่นๆ ด้วย (ค) รายได้จากการรับจ้างผลิตยางแผ่นรมควันให้แก่รัฐบาลไทยซึ่งเริ่มรับรู้ในไตรมาสที่ 3 ปี 2555 เป็นต้นมา
3.5
กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ คือการเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมยางธรรมชาติระดับโลก

เพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าว ทางบริษัทฯ ได้สร้างรูปแบบโครงสร้างทางธุรกิจในการเป็นผู้ประกอบการ
ยางธรรมชาติแบบครบวงจร (Full Supply Chain) และกลยุทธ์สำคัญของบริษัทฯ ก็คือการลงทุนระยะยาวในการสร้างและขยายขนาดและขีดความสามารถรวมถึงกำลังการผลิตในแต่ละขั้นตอนของ Supply Chain ของยางธรรมชาติ อันได้แก่ 
การปลูก การจัดหา การผลิต การขายและการจัดจำหน่าย และขยายธุรกิจสู่ตลาดเกิดใหม่โดยใช้ความชำนาญเพื่อให้กิจการของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้าต่อไป




รูปแบบการบริหารธุรกิจแบบครบวงจร (Vertical Integration)
รูปแบบโครงสร้างทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจแบบผู้ประกอบการยางธรรมชาติแบบครบวงจร
 (Full Supply Chain) นั้น ถือว่าเป็นสิ่งที่มีบทบาทสำคัญในการทำให้บริษัทฯ สร้างความเข้มแข็งให้แก่สถานะทางการตลาดของบริษัทฯ ในฐานะผู้นำในการประกอบกิจการยางธรรมชาติ ทั้งนี้ เนื่องจากการที่บริษัทฯ สามารถลดต้นทุน เพิ่มความได้เปรียบทางการแข่งขัน และอาจทำให้เพิ่มผลกำไรได้ในที่สุด อนึ่ง ในการสร้างรูปแบบโครงสร้างทางธุรกิจของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ได้พัฒนาขีดความสามารถในทุกๆ ด้านและทุกๆ ขั้นตอนของ Supply Chain ของยางธรรมชาติ นอกจากนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ก็ได้ผสมผสานและผนึกเอาการดำเนินงาน ความรู้เฉพาะทาง และความชำนาญในการบริหารจัดการของกระบวนการต่างๆ ที่สัมพันธ์กันใน Supply Chain ของยางธรรมชาติ รวมทั้งยังได้ลดความจำเป็นในการทำธุรกิจผ่านพ่อค้าคนกลางอีกด้วย สิ่งเหล่านี้ทำให้บริษัทฯ มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานที่สูงขึ้นและสร้างให้เกิดมูลค่า Supply Chain ของยางธรรมชาติ การเป็นผู้ประกอบการยางธรรมชาติแบบครบวงจร (Full Supply Chain) ยังทำให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบและข้อมูลความต้องการของลูกค้าได้โดยตรง ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพตลาด รวมถึงปรับระดับการจัดหา การผลิตและระดับของสินค้าคงคลังของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ทำให้บริษัทฯ พัฒนาจากการเป็นผู้ผลิตยางธรรมชาติในประเทศไทยตั้งแต่เริ่มแรก
จนกลายเป็นผู้ประกอบการยางธรรมชาติแบบครบวงจร (Full Supply Chain) ที่มีบทบาทสำคัญและมีศักยภาพที่ต่อเนื่องและครบวงจรในเวทีโลก  
บริษัทฯ ยึดเอาแนวทางที่มีความสมดุลในการลงทุนโดยมุ่งเน้นการลงทุนที่ทำให้บริษัทฯ ได้เปรียบในเชิงการแข่งขันในการประกอบธุรกิจยางธรรมชาติแบบครบวงจร (Full Supply Chain) ในระยะยาว จากแนวทางดังกล่าว บริษัทฯ มองหาช่องทางการลงทุนและโอกาสในการขยายธุรกิจ (เช่น การทำสวนยาง การจัดตั้งโรงงานผลิต และการสร้างเสริมศักยภาพในตลาดทางภูมิศาสตร์แหล่งใหม่ๆ) โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาวต่อรูปแบบโครงสร้างทางธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนพัฒนาศักยภาพต้นน้ำของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าจะทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้น และเป็นการทำให้ Supply Chain ทั้งสายมีความเป็นเอกภาพสอดคล้องตรงกัน โดยเฉพาะในด้านกลยุทธ์การจัดซื้อวัตถุดิบในพื้นที่ซึ่งเป็นพื้นที่การปลูกยางธรรมชาติใหม่ๆ เช่นภาคเหนือของประเทศไทย  เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์นี้ บริษัทฯ จึงประสงค์ที่จะเข้าซื้อที่ดินเพิ่มขึ้นอีกในประเทศไทย หรือประเทศอื่นๆ ที่มีความเหมาะสม โดยมีเนื้อที่ประมาณ 50,000 ไร่ (หรือประมาณ 8,000 เฮคเตอร์) ในระยะเวลาอีก 2 ปีข้างหน้าเพื่อทำการปลูกต้นยางพารา 
กลยุทธ์ในการบริหารธุรกิจแบบครบวงจร



การขยายขนาดและกำลังการผลิต
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกลยุทธ์สำคัญของบริษัทฯ ในการลงทุนระยะยาวในการสร้างและขยายขนาดและ
ขีดความสามารถรวมถึงกำลังการผลิตในแต่ละขั้นตอนของ Supply Chain ของยางธรรมชาตินั้น บริษัทฯ ได้ทำการลงทุนอย่างต่อเนื่องในการขยายธุรกิจทั้งแบบการพัฒนาภายในบริษัทฯ (Organic Growth) และการควบรวมหรือซื้อกิจการอื่น (Inorganic Growth) เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อว่าแรงขับเคลื่อนในการเจริญเติบโตดังกล่าวนั้นเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างและควบคุมขนาด Supply Chain ของยางธรรมชาติแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ จะยังคงขยายกำลังการผลิตเพื่อเป็นการเสริมสร้างสถานะในตลาดของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งขึ้นในฐานะที่บริษัทเป็นผู้ผลิตยางธรรมชาติรายใหญ่ในอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ บริษัทฯ จะสร้างโรงงานใหม่ และ/หรือซื้อโรงงานผลิตยางเพิ่มขึ้น ตลอดจนขยายโรงงานผลิตยางที่มีอยู่ และขยายเครือข่ายการจัดหาวัตถุดิบ และเพิ่มประมาณการกำลังการผลิตที่สามารถผลิตได้ สำหรับผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติให้เท่ากับประมาณ 1,500,000 ตันต่อปีภายในปลายปี 2558 
บริษัทฯ เชื่อว่าการขยายกำลังการผลิตจะทำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากโอกาสในการเจริญเติบโตของตลาดยางธรรมชาติต่อไป
การมุ่งเน้นในตลาดที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว 


บริษัทฯ เชื่อว่า ด้วยวิสัยทัศน์กว้างไกลของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ สามารถมองเห็นโอกาสในการทำธุรกิจในตลาดเกิดใหม่แม้ว่าจะอยู่ในช่วงวิกฤติทางเศรษฐกิจก็ตาม เช่น ในช่วงวิกฤติทางการเงินในปี 2540 ช่วงวิกฤติเศรษฐกิจในปี 2543 หรือแม้กระทั่งในวิกฤติเศรษฐกิจปี 2551 ที่เพิ่งผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำเนินกลยุทธ์ทางการลงทุนและการพัฒนาทางด้านธุรกิจดังต่อไปนี้
· นับตั้งแต่ปี 2543 บริษัทฯ ได้เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันโดยการสร้างความแข็งแกร่งให้แก่บริษัทฯ 
ในฐานะผู้ประกอบการยางธรรมชาติแบบครบวงจร (Full Supply Chain) ที่มีบทบาทสำคัญ โดยการขยายเครือข่ายศูนย์กลางการจัดหาวัตถุดิบและการเพิ่มกำลังการผลิตในประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังทำการลงทุนในอินโดนีเซียซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตยางธรรมชาติเป็นอันดับ 2 ของโลกรองจากประเทศไทย เพื่อที่จะสร้างความแข็งแกร่งให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 
· ในปี 2547 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจในเชิงกลยุทธ์เชิงรุกที่จะขยายธุรกิจไปในตลาดของสาธารณรัฐประชาชนจีน เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นมีโอกาสที่จะกลายเป็นประเทศที่มีอัตราการบริโภค
ยางธรรมชาติมากที่สุด ทั้งนี้ ในปี 2552 นั้น สาธารณรัฐประชาชนจีนก้าวขึ้นมาเป็นประเทศที่มีอัตราการบริโภคยางธรรมชาติมากที่สุดในโลกมากกว่า 1 ใน 3 ของความต้องการใช้ยางธรรมชาติทั้งหมด 
· ในปี 2550 บริษัทฯ ได้เริ่มขยายธุรกิจต้นน้ำ (Upstream) โดยการลงทุนในสวนยางพาราขนาดใหญ่ในประเทศไทย
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บริษัทฯ เชื่อว่าการตัดสินใจในการขยายธุรกิจออกไปในสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น ทำให้สถานะทางตลาดของบริษัทฯ แข็งแกร่งยิ่งขึ้นในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยทำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโตของอุปสงค์ของยางธรรมชาติในสาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนในการใช้วิสัยทัศน์ทางการตลาดของบริษัทฯ และความรู้ความเชี่ยวชาญในการขยายกิจการเพื่อความเจริญเติบโตในตลาดเกิดใหม่หลักที่สำคัญ เช่น อินเดีย และบราซิล เป็นต้น โดยอาศัยโครงสร้างการเจริญเติบโตของอุปสงค์ของยางธรรมชาติในประเทศดังกล่าว
ความสำเร็จในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ทั้ง 3 แนวทางข้างต้นของบริษัทฯ นั้น ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทเจริญเติบโตขึ้น และทำให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานทางภูมิศาสตร์และฐานลูกค้าในสภาวะที่มีการแข่งขันและความปรวนแปรทางราคาที่สูงได้ ในขณะนี้ บริษัทฯ ได้ชื่อว่าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตยางธรรมชาติที่ใหญ่ที่สุดในโลก ในปี 2555 ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ยางธรรมชาติของบริษัทฯ มีสัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 8.9
 ของยอดความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติรวมทั่วโลกในขณะที่ยอดผลิตผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติที่บริษัทฯ ผลิตในประเทศไทย มีสัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ17.6
 ของยอดผลิตของประเทศไทย โดยในปี 2555 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตยางธรรมชาติรายใหญ่ที่สุดในโลกซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 30.9
  ของยอดผลิตยางธรรมชาติรวมทั่วโลก ทั้งนี้ ในปี 2555 ยอดจำหน่ายในสาธารณรัฐประชาชนจีนของบริษัทฯ มีสัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 12.5
 ของยอดนำเข้าของสาธารณรัฐประชาชนจีนในปี 2555 


พิจารณาจากสถานะทางการตลาดที่โดดเด่น ความรู้ความเข้าใจที่ลึกซึ้งในอุตสาหกรรม และความสำเร็จในการปฏิบัติตามแนวกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ผ่านมาที่ได้รับการพิสูจน์ ทำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าธุรกิจของบริษัทฯ มีโอกาสที่จะเจริญเติบโตได้อย่างต่อเนื่องต่อไป นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีฐานธุรกิจในหลากหลายประเทศยังทำให้บริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจโดยตรง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถทำการลงทุนในแหล่งพื้นที่ที่บริษัทฯ เห็นว่าจะทำให้บริษัทฯ ได้เปรียบในเชิงยุทธศาสตร์ และจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจของบริษัทฯ
3.6
เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ


ในอนาคต บริษัทฯ วางแผนที่จะดำเนินการตามยุทธวิธีซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์หลักของบริษัทฯ เพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ และสร้างความแข็งแกร่งให้กับสถานะผู้นำทางการตลาดของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 





นอกจากแผนที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ยังมีแผนเพิ่มศักยภาพทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจที่มีขนาดใหญ่มากขึ้นได้ และเพิ่มความสามารถทางการเงินของบริษัทฯ ที่จะเข้าซื้อหรือขยายธุรกิจตามยุทธวิธีเมื่อมีโอกาส
82.9%(16)





Sempermed Brasil 





100.0%(11)





  บริการ/ธุรกิจอื่น





จัดจำหน่าย





สินค้าสำเร็จรูป





ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ





Shi Dong Shanghai








100.0%(8)





บจ. พรีเมียร์ซิสเต็มเอ็นจิเนียริ่ง





บจ. ศรีตรังแพลนเทชั่น





บจ. สตาร์ไลท์เอ็กซ์เพรส ทรานสปอร์ต





บจ. พัฒนาเกษตรล่วงหน้า





บจ. สตาร์เท็กซ์ �รับเบอร์





บจ. อันวาร์�พาราวูด





Sempermed Singapore 








Sempermed USA, Inc.





Sri Trang USA, Inc.








Sri Trang International 








�Shanghai Semperit





Semperflex Shanghai 








บจ. เซมเพอร์เฟล็กซ์ เอเซีย








บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก





บจ. สยามเซมเพอร์เมด





บจ. รับเบอร์แลนด์





บจ. หน่ำฮั่ว








บจ. สะเดา พี.เอส. �รับเบอร์








�บจ. ไทยเทค�








PT Sri Trang Lingga 





PT Star Rubber





Shi Dong             Investments 








Shanghai Sempermed





บมจ. ศรีตรัง





99.9%





99.9%





99.9%





90.0%





33.5%(5)





40.2%(1)





10.0%(6)





50.0%(4)





42.5%(3)





42.5%(2)





100.0%





100.0%





45.1%(9)





100.0%





50.0%(10)





99.0%





99.9%





99.9%(12)





100.0%(7)





99.9%(13)





99.9%(14)





40.0%(15)





99.9%





Formtech Engineering (M) Sdn. Bhd.





รูปแบบบริหารธุรกิจแบบครบวงจร
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3





2





การมุ่งเน้นในตลาดที่มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว 








การขยายขนาดและกำลังการผลิต





การขยายเครือข่ายศูนย์กลางการจัดหาวัตถุดิบเพื่อรองรับการเติบโตของกำลังการผลิตและเพื่อลดต้นทุนในการผลิต





มุ่งเน้นในการขยายธุรกิจโดยการเพิ่มกำลังการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด โดยแสวงหาฐานการผลิตใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา เพื่อเข้าถึงแหล่งยางธรรมชาติใหม่





พัฒนาขีดความสามารถในทุก ด้านและทุกขั้นตอนของ Supply Chain ยางธรรมชาติ





ขยายธุรกิจในส่วนของสวนยางพาราขนาดใหญ่โดยมุ่งเน้นพื้นที่ที่เหมาะสมในการปลูกยางและมีศักยภาพสูงในการให้ผลผลิตภายใต้เงินลงทุนที่เหมาะสม





กระจายฐานลูกค้าเพื่อให้ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มในประเทศต่างๆทั่วโลก โดยรักษาสมดุลย์ของสัดส่วนการขายของลูกค้าแต่ละรายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม





ธุรกิจต้นน้ำ





ธุรกิจกลางน้ำ





ธุรกิจปลายน้ำ





พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและเตรียมความพร้อมอย่างต่อเนื่องสำหรับการผลิตถุงมือยางทางการแพทย์ 








ซื้อที่ดินเพิ่มเพื่อขยายการทำสวนยางพาราบนพื้นที่รวมประมาณ 50,000 ไร่ ภายในปี 2557





สร้าง/ ซื้อ /ขยายโรงงานผลิตยางธรรมชาติ เพื่อให้ผลิตได้ 1.5 ล้านตันต่อปี ภายในสิ้นปี 2558





คงความเป็นผู้นำในการผลิตถุงมือยางทางการแพทย์ของโลก


เพิ่มรายได้ และช่วยกระจายความเสี่ยงให้กับกลุ่มบริษัท


ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการทำกำไร





เพิ่มช่องทางในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสมจากสวนยางบริเวณรอบข้าง


ตอกย้ำการเป็นผู้นำด้านต้นทุน


เพิ่มโอกาสในการจัดตั้งโรงงานแห่งใหม่ซึ่งใกล้แหล่งวัตถุดิบ








คงความเป็นผู้ผลิตยางธรรมชาติแบบครบวงจรรายใหญ่ที่สุดของโลก


เพิ่มอัตราการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale)


เพิ่มอิทธิพลในตลาด ทั้งในด้านการสรรหาวัตถุดิบและด้านการจำหน่าย ส่งผลให้มีกำไรมากขึ้น








� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง และหุ้นส่วนที่เหลือร้อยละ 10.00 ถือโดย PT Nusantara Agro Industri (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง)


� 	ถือหุ้นโดย Shi Dong Investments Pte. Ltd.


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 33.50  และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย บจ. เซาท์แลนด์ รับเบอร์ (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง) ร้อยละ 33.49  และ Itochu Corporation (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง) ร้อยละ 33.00 และถือโดยนายเพิ่ม ธีรศานต์วงศ์ (1 หุ้น)                           นายธนาศักดิ์ ชาญสันติ (1 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (1 หุ้น) และนายไชยยศ สินเจริญกุล (1 หุ้น) 


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 31.50 และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย  Semperit Technische ร้อยละ 50.00  บจ. รับเบอร์แลนด์ ร้อยละ 8.73           บจ. ศรีตรังโฮลดิ้งส์ ร้อยละ 6.00 นางสาวพูนสุข เชิดเกียรติกำจาย ร้อยละ 3.73 นายวีรสิทธิ์ สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายสมหวัง สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (2 หุ้น) และนายกิติชัย สินเจริญกุล (2 หุ้น)


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 37.50 และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische ร้อยละ 50.00  บจ. รับเบอร์แลนด์ ร้อยละ 5.00              บจ. ศรีตรังโฮลดิ้งส์ ร้อยละ 5.00 ห้างหุ้นส่วนจำกัด ไม้ยางพาราปักษ์ใต้ ร้อยละ 2.50 นางสาวพูนสุข เชิดเกียรติกำจาย (2 หุ้น)                                  นางพร้อมสุข สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายสมหวัง สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (2 หุ้น) นายไชยยศ สินเจริญกุล (2 หุ้น)         นายอนันต์  พฤกษานุศักดิ์ (2 หุ้น) และนายประสิทธิ์ พาณิชย์กุล (2 หุ้น)


�	บจ. เซมเพอร์ฟอร์ม แปซิฟิก ได้หยุดประกอบธุรกิจแล้วตั้งแต่สิ้นปี 2552  และจะเลิกบริษัทและทำการชำระบัญชีภายหลังจากการได้รับอนุมัติจากที่ผู้ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 37.50 และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische ร้อยละ 50.00 บจ. รับเบอร์แลนด์ ร้อยละ 5.00                   บจ. ศรีตรัง โฮลดิ้งส์ ร้อยละ 5.00 ห้างหุ้นส่วนจำกัด ไม้ยางพาราปักษ์ใต้ ร้อยละ 2.50 นางสาวพูนสุข เชิดเกียรติกำจาย (1 หุ้น)                                นางพร้อมสุข สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายสมหวัง สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายไชยยศ สินเจริญกุล (1 หุ้น)                     นายอนันต์ พฤกษานุศักดิ์ (1 หุ้น) และนายประสิทธิ์ พาณิชย์กุล (1 หุ้น)  


� 	ถือหุ้นโดย บจ. สยามเซมเพอร์เมด 


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 50.00 และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische ร้อยละ 50.00


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 10.00 และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Technische ร้อยละ 90.00


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 25.00 และส่วนที่เหลือถือโดย บจ. สยามเซมเพอร์เมด ร้อยละ 50.00 และ Semperit Technische ร้อยละ 25.00 


� 	Sempermed Singapore ถือหุ้นทางตรงใน Sempermed Brasil ประมาณร้อยละ 100.0  และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย Semperit Industrial Products Singapore Private Limited จำนวน 1 หุ้น


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง และมีระยะเวลาการดำเนินกิจการ 30 ปี นับแต่วันที่ 2 สิงหาคม 2553


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 83.99  และส่วนที่เหลือถือโดย บจ. รับเบอร์แลนด์ ร้อยละ 16.00  นายสมพร พรรณราย (1 หุ้น)                             นายบุณยชน สินเจริญกุล (1 หุ้น) นางสาววรรณา ธนะภูมิกุล (1 หุ้น) นางพร้อมสุข สินเจริญกุล (1 หุ้น) และบจ. พฤกษาแมนชั่น (1 หุ้น)


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 81.99  และส่วนที่เหลือถือโดย บจ. รับเบอร์แลนด์ ร้อยละ 16.00  บจ. สะเดา พี.เอส. รับเบอร์ ร้อยละ 2.00 �นายไวยวุฒิ สินเจริญกุล (1 หุ้น) นายกิติชัย สินเจริญกุล (1 หุ้น) บจ. พฤกษาแมนชั่น (1 หุ้น) และนายอร่าม ศิริสุวัฒน์ (1 หุ้น)  


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 76.66 และส่วนที่เหลือถือโดย  บจ. รับเบอร์แลนด์ ร้อยละ 13.33 บจ. หน่ำฮั่ว ร้อยละ 3.33 บจ. สะเดา               พี.เอส. รับเบอร์ ร้อยละ 3.33 บจ. สตาร์เท็กซ์ รับเบอร์ ร้อยละ 3.33 บจ. พฤกษาแมนชั่น (1 หุ้น) และนายบุณยชน สินเจริญกุล (1 หุ้น) 


� 	ถือหุ้นโดย บมจ. ศรีตรัง ร้อยละ 40.00  และหุ้นส่วนที่เหลือถือโดย บมจ. ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง)                       ร้อยละ 44.50 นายปรีชา ลีละศิธร ร้อยละ 8.75 บจ. วอลล์สตรีท ทาวเวอร์ (ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง) ร้อยละ 6.25 นายนิพนธ์              ลีละศิธร ร้อยละ 0.5


� 	ถือหุ้นโดย Sri Trang International 


� 	ถือหุ้นโดย Sempermed Singapore ร้อยละ  82.86  Dietmar Trumm ร้อยละ 11.43 และ  Valluvan A. Peramuthu ร้อยละ 5.71


�	เทียบจากยอดขายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัทฯ ประมาณ 975,604 ตันในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 กับประมาณการยอดความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติรวมทั่วโลก ที่ประมาณ 10,947,000 ตัน ในปี 2555 


� 	เทียบจากยอดผลิตผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติในประเทศของบริษัทฯ ประมาณ 618,373 ตันในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 กับยอดประมาณการการผลิตของประเทศไทยประมาณ 3,522,000 ตันในปี 2555  


� 	เทียบจากยอดประมาณการการผลิตของประเทศไทยประมาณ 3,522,000 ตันในปี 2555  กับประมาณการยอดการผลิตผลิตภัณฑ์                      ยางธรรมชาติรวมทั่วโลก ที่ประมาณ 11,406,000 ตัน ในปี 2555


� 	เทียบจากยอดขายผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัทฯ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ประมาณ 422,548 ตันในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 กับยอดประมาณการการนำเข้าทั้งหมดของผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของสาธารณรัฐประชาชนจีนประมาณ 3,368,200                   ตัน ในปี 2555 





	(แหล่งที่มาของข้อมูลตามหมายเหตุ 20-23 : International Rubber Study Group (IRSG), The World Rubber Industry Outlook, Review and Prospects to 2022, December 2012 และ Association of Natural Rubber Producing Countries (ANRPC), Natural Rubber Trend & Statistics, January 2013)
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