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2.
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
2.1 ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญ

ประวัติความเป็นมา
ในปี 2535 ทางกลุ่มตนุมัธยาได้บุกเบิกธุรกิจการเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมขึ้นมา โดยได้จัดตั้ง บริษัท แอร์คอม ซัพพลาย จำกัด เพื่อเป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องอัดอากาศ (Air Compressor) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Quincy” ในประเทศไทย ให้แก่ Quincy Compressor ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องอัดอากาศรายใหญ่ของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยลูกค้าของบริษัทได้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ใช้อากาศอัด (Compressed Air) หรือ แรงอัดอากาศในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ เพื่อที่จะตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าอุตสาหกรรม บริษัทจึงได้ขยายสายผลิตภัณฑ์ไปยังกลุ่มของ อะไหล่เทียบสำหรับอุปกรณ์โรงงาน (OEM Spare Parts) ผลิตภัณฑ์ซีลกันรั่วที่ใช้ในอุตสาหกรรม (Industrial Sealing Products) ผลิตภัณฑ์วิศวกรรมของไหล (Fluid Engineering Products) และบริการทางด้านการออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) เช่น การรับออกแบบโครงสร้างและงานโยธาให้แก่โครงการของลูกค้า รวมทั้งการเป็นผู้รับเหมาก่อสร้าง (Main Contractor) โครงสร้างการดำเนินธุรกิจของกลุ่มในขณะนั้น สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 สายธุรกิจด้วยกัน ได้แก่
· แผนกเครื่องอัดอากาศ – ดูแลด้านการจำหน่ายเครื่องอัดอากาศ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
· แผนกซีลกันรั่ว – ดูแลการจำหน่ายและให้คำปรึกษาแก่ลูกค้าในด้านงานอุดรอยรั่วในโรงงานอุตสาหกรรม
· แผนกอะไหล่และบริการ – ดูแลการให้บริการซ่อมแซม บำรุงรักษาเครื่องจักร และจำหน่ายอะไหล่ทดแทนสำหรับโรงงานอุตสาหกรรม
· แผนกโครงการพิเศษ – ดำเนินการรับเหมาก่อสร้างโครงการประเภทต่างๆ ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม เช่น ก่อสร้างคลังน้ำมันของบริษัท ทีพีไอ จำกัด (มหาชน) เป็นต้น
บริษัท แอร์คอม ซัพพลาย จำกัด มีผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง ยอดขายของบริษัทเพิ่มขึ้นจากประมาณ 7 ล้านบาทในปี 2535 เป็นประมาณ 116 ล้านบาทในปี 2538 อย่างไรก็ดี จากผลกระทบของการลอยตัวค่าเงินบาทในเดือนกรกฎาคม 2540 ประกอบกับการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ ทำให้ยอดขายของบริษัทลดลงเหลือเพียงประมาณ 70 ล้านบาทในปี 2540 และทำให้ต้องมีการปรับโครงสร้างการดำเนินงานของบริษัท โดยแยกธุรกิจของแผนกทั้ง 4 ออกมาจาก บริษัท แอร์ คอม ซัพพลาย จำกัด และจัดตั้งบริษัทขึ้นมาใหม่ 4 แห่งเพื่อให้มีความคล่องตัวมากขึ้นในการดำเนินธุรกิจของแต่ละแผนก ทั้งยังสามารถขยายฐานเงินทุนโดยการหาผู้ร่วมทุนที่มีความสนใจในตัวธุรกิจนั้นๆ โดยเฉพาะได้อีกด้วย โดยบริษัทที่ถูกจัดตั้งขึ้นใหม่จากการปรับโครงสร้างการดำเนินงานของบริษัทในช่วงระหว่างปี 2540 - 2542 มีดังนี้
· บริษัท เอเอสซี คอมเพรสเซอร์ แอนด์ พาร์ท (ประเทศไทย) จำกัด– ดำเนินธุรกิจของแผนกเครื่องอัดอากาศ
· บริษัท เอเอสซี ซีลลิ่ง เทคโนโลยี จำกัด  – ดำเนินธุรกิจของแผนกซีลกันรั่ว
· บริษัท เอเอสซี เทรดดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด – ดำเนินธุรกิจของแผนกอะไหล่และบริการ
· บริษัท เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด – ดำเนินธุรกิจของแผนกโครงการพิเศษ (รับเหมาก่อสร้างงานโยธาและวิศวกรรม)
สำหรับบริษัท แอร์คอม ซัพพลาย จำกัด นั้น ต่อมาได้ถูกขายไปให้นายวิวัฒน์ หาญเจริญศักดิ์ และนายอภิสิทธิ์ ฉัตรธนานนท์ ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของกลุ่มบริษัทแล้วเมื่อเดือนมีนาคม 2547 ในปัจจุบัน บริษัท แอร์คอม ซัพพลาย จำกัด ไม่ได้ดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญใดๆ
ในเดือนสิงหาคม ปี 2547 กลุ่มบริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุ่ม โดยดำเนินการให้บริษัท เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด เข้าถือหุ้นร้อยละ 99 ในบริษัท เอเอสซี คอมเพรสเซอร์ แอนด์ พาร์ท (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท เอเอสซี ซีลลิ่ง เทคโนโลยี จำกัด และบริษัท เอเอสซี เทรดดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด แทนผู้ถือหุ้นเดิม หลังจากนั้น บริษัท เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2547 หลังจากนั้นทางบริษัทยังได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 35 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท โดยมีกลุ่มวิไลลักษณ์และกลุ่มวงศ์สวัสดิ์เข้ามาร่วมทุน ทำให้กลุ่มตนุมัธยามีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทลดลงจากร้อยละ 79.1 เหลือร้อยละ 37.1 ในขณะที่กลุ่มวิไลลักษณ์และกลุ่มวงศ์สวัสดิ์มีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 13.6 และร้อยละ 19.6 ตามลำดับ ต่อมาในเดือนธันวาคม 2547 บริษัทได้ทำการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกครั้งหนึ่งจาก 50 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท ในวันที่ 29 ธันวาคม 2547 โดยทุนชำระแล้วของบริษัทได้เพิ่มขึ้นเป็น 150 ล้านบาท ซึ่งการเพิ่มทุนดังกล่าวทำให้กลุ่มตนุมัธยาถือหุ้นร้อยละ 41.7 ขณะที่กลุ่มวิไลลักษณ์และกลุ่มวงศ์สวัสดิ์มีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 13.6 และ 19.6 ตามลำดับ โดยที่เหลือเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ ทั้งนี้ บริษัทมีวัตถุประสงค์ที่จะใช้เงินที่ได้จากการเพิ่มทุนดังกล่าวในการขยายธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของกลุ่มบริษัทซึ่งมีความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียนเป็นจำนวนมาก ต่อมา ณ วันที่ 18 เมษายน 2548 ทางกลุ่มวงศ์สวัสดิ์ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้แก่กลุ่มวิไลลักษณ์ ทำให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มวิไลลักษณ์เพิ่มขึ้นมาเป็นร้อยละ 33.2 ขณะที่สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มตนุมัธยายังคงเป็นร้อยละ 41.7 เท่าเดิม ปัจจุบัน ณ วันที่ 7 มกราคม 2554 กลุ่มวิไลลักษณ์เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 15.43 และ กลุ่มตนุมัธยา ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 21.19
ระหว่างปี 2545 – 2550 กลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกี่ยวกับอำนาจในการควบคุมและบริหารบริษัททั้ง 4 แห่ง โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกลุ่มผู้บริหารหลักของบริษัทคือกลุ่มตนุมัธยา อย่างไรก็ดี ในปี 2548 กลุ่มบริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นมาใหม่ โดยมีการแต่งตั้งกรรมการชุดใหม่เพื่อสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของผู้ถือหุ้น ปัจจุบันกรรมการบริษัทที่มาจากกลุ่มตนุมัธยามีจำนวน 3 คนจากคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 9 คน และกลุ่มตนุมัธยาเป็นกลุ่มผู้บริหารหลักในบริษัท (โปรดดูรายละเอียดในข้อ 8.2 ผู้ถือหุ้น และ ข้อ 9 การจัดการ) นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังมีการเปลี่ยนแปลงชื่อของแต่ละบริษัทในกลุ่มดังนี้ 
· บริษัท เอเอสซี คอมเพรสเซอร์ แอนด์ พาร์ท (ประเทศไทย) จำกัด เปลี่ยนเป็น บริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร์ จำกัด 

· บริษัท เอเอสซี ซีลลิ่ง เทคโนโลยี จำกัด เปลี่ยนเป็น บริษัท แอสคอน โปรซีล จำกัด
· บริษัท เอเอสซี เทรดดิ้ง อินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย) จำกัด เปลี่ยนเป็น บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด (เปลี่ยนเป็น บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด อีกครั้ง ในเดือน เมษายน 2550)
· บริษัท เอเอสซี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) เปลี่ยนเป็น บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน)
สำหรับบริษัท แอสคอน คอมเพรสเซอร์ จำกัด และบริษัท แอสคอน โปรซีล จำกัด ได้ถูกขายไปให้นายพุทธพร ตามธรรม ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของกลุ่มบริษัทแล้วเมื่อเดือนพฤษภาคม 2552 
2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่มแอสคอน
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บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน)
บริษัท แอสคอน คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นมาเพื่อรองรับการเติบโตของภาคการก่อสร้างในหลายภาคธุรกิจของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรมหรือธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ แอสคอน ประกอบด้วยทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณ์ในการออกแบบโครงการ ประเมินต้นทุนโครงการ วางแผนการก่อสร้าง รวมทั้งดำเนินการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่มากมาย ซี่งทำให้บริษัทเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่ประสบความสำเร็จในการควบคุมต้นทุนในการดำเนินงาน พร้อมทั้งสามารถรักษามาตรฐานในการทำงานและความปลอดภัยของคนงานได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ ปัจจัยเหล่านี้ ถือเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถรักษาความเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีความน่าเชื่อถือได้
บริษัทมุ่งเน้น “ระบบการทำงานเป็นทีม” และ “การให้บริการเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า” ในแต่ละโครงการ บริษัทมีการจัดเตรียมทีมงานที่มีประสบการณ์เชื่อมโยงกับลักษณะงานนั้นเป็นหลัก โครงสร้างของแต่ละทีมงานจะมีเจ้าหน้าที่ดูแลในทุกระดับ นับตั้งแต่ ผู้อำนวยการก่อสร้าง ผู้จัดการโครงการ วิศวกรโครงการ โฟร์แมนควบคุมงาน ไปจนถึงระดับคนงาน โดยผู้บริหารของบริษัทจะเป็นผู้ควบคุมการทำงานและประสานงานกับลูกค้าอีกทอดหนึ่ง ตั้งแต่เริ่มจนเสร็จสิ้นโครงการ ทำให้เชื่อมั่นได้ว่า โครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทจะสามารถดำเนินการเสร็จสิ้นภายในระยะเวลา งบประมาณ และเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า ตามที่ได้วางแผนไว้
บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด”)
ที่ผ่านมาในอดีต แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง ดำเนินธุรกิจโดยมีวัตถุประสงค์คือ เป็นผู้จัดหาและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางด้านสินค้าวิศวกรรมและอุตสาหกรรมหลายชนิด เช่น อะไหล่และอุปกรณ์เทียบ (OEM Spare Parts) ที่สามารถนำมาใช้กับระบบเครื่องอัดอากาศยี่ห้ออื่นๆ ยกเว้นยี่ห้อ Quincy, เครื่องทำลมแห้งและตัวกรองอากาศ (Air Dryer and Filter) เป็นต้น และให้บริการแก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในด้านการตรวจเช็คประสิทธิภาพการทำงานของเครื่องจักรอีกด้วย อย่างไรก็ดี เนื่องจากธุรกิจการให้บริการและจำหน่ายอะไหล่เทียบของ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง มีขนาดเล็ก และยังมีแนวโน้มที่จะลดต่ำลง ทางกลุ่มบริษัทจึงได้ดำเนินการโอนย้ายธุรกิจและฐานลูกค้าของ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง ไปให้กับ แอสคอน คอมเพรสเซอร์  สำหรับ แอสคอน แมนูแฟคเจอริ่ง นั้น ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท แอสคอน ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด โดยจะเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 100 ล้านบาท และใช้บริษัทนี้ในการดำเนินการโครงการอาคารชุด  The Inspire Rama IX 

2.3 โครงสร้างรายได้ *  
	บริษัท
	ร้อยละของการถือหุ้นโดย 
แอสคอน
	2551
	2552
	2553

	
	
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	1. แอสคอน คอนสตรัคชั่น
	
	1,382.3
	70.6
	1,200.8
	70.5
	968.0
	81.9

	2. แอสคอน คอมเพรสเซอร์ ** 
	-
	79.1
	4.0
	16.7
	1.0
	-
	-

	3. แอสคอน โปรซีล **
	-
	68.3
	3.5
	23.2
	1.3
	-
	-

	4. แอสคอน ดีเวลลอปเม้นท์
	99.9
	330.2
	16.9
	422.2
	24.8
	174.3
	14.8

	5. กิจการร่วมค้า เอเอสแซด
	90.0
	98.6
	5.0
	34.7
	2.0
	38.0
	3.2

	6. กิจการร่วมค้า แอสคอน ทากาซาโก ***
	1.0
	-
	-
	6.6
	0.4
	1.5
	0.1

	รวม
	1,958.5
	100.0
	1,704.2
	100.0
	1,181.8
	100.0


* ตัดรายการระหว่างกันแล้ว 
** มีการขายหุ้นออกไป เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2552
*** มีการลดสัดส่วนการร่วมทุนจากเดิม ร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 1 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2553
2.4 เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 
เป้าหมายของกลุ่มแอสคอน ภายในช่วงระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า คือ
(1) การเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างที่ได้มาตรฐาน เป็นที่น่าเชื่อถือ และมีชื่อเสียงในห้าอันดับแรกในกลุ่มผู้รับเหมาระดับกลางที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(2) การเป็นผู้นำทางด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่ลูกค้านึกถึงเป็นลำดับแรกๆ
เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว การดำเนินธุรกิจของกลุ่มแอสคอน มีนโยบายหลักในการสร้าง “ความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า” กลุ่มแอสคอนจึงได้ยึดหลัก “ SQR” ในการประกอบธุรกิจเสมอมา โดยที่
S (Services) 
หมายถึง การให้บริการที่เป็นเลิศแก่ลูกค้า 

Q (Quality) 
หมายถึง สินค้าที่เสนอแก่ลูกค้าต้องมีคุณภาพที่เป็นเลิศ
R (Reliability)
หมายถึง การสร้างและรักษาความน่าเชื่อถือในสายตาของลูกค้าให้อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม
นอกจากนี้แล้ว กลุ่มแอสคอนยังได้มุ่งเน้นถึงความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า ด้วยความเชื่อเป็นอย่างยิ่งว่าหลักการพื้นฐานเหล่านี้จะเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความเติบโตและความแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจของบริษัทได้ในอนาคต























































































ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท 

















แอสคอน ดีเวลลอปเม้นท์
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ทุนจดทะเบียน 433 ล้านบาท























แอสคอน คอนสตรัคชั่น (มหาชน)














ทุนจดทะเบียน
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ทุนจดทะเบียน 
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ทุนจดทะเบียน 
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ทุนจดทะเบียน
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ทุนจดทะเบียน











(














แอส











99.99%








	
	

	ส่วนที่ 2 หน้าที่ 6


	
	

	ส่วนที่ 2 หน้าที่ 9



[image: image2.png][image: image3.png]