บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จำกัด (มหาชน) 

30 มิถุนายน 2551

3. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
       (1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์
บริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการทอผ้าแบบครบวงจรตั้งแต่ปั่น ทอ ย้อม โดยใช้ฝ้ายและเส้นใยสังเคราะห์โพลีเอสเตอร์เป็นวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้แก่ ผ้าสปัน ผ้ายีนส์ รวมทั้งผ้าโพลีเอสเตอร์ ฟิลาเม้นท์ล้วน นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายสายการผลิตมาผลิตสินค้าเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต และผ้าสำหรับทำถุงลมนิรภัยอีกด้วย
สินค้าหลักของบริษัทมีดังนี้
1)   ผ้าสปัน ได้แก่ ผ้าโพลีเอสเตอร์ ผ้าโพลีเอสเตอร์ผสมฝ้าย และผ้าฝ้ายล้วน
2)   ผ้าแท็ฟฟิต้า ได้แก่ ผ้าโพลีเอสเตอร์ฟิลาเม้นท์ล้วน
3)   ผ้ายีนส์ ได้แก่ ผ้าฝ้ายล้วนสำหรับยีนส์ ผ้ายีนส์ฝ้ายผสมใยสังเคราะห์ และผ้ายีนส์สี 
4)  ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต ได้แก่ ด้ายสำหรับเสริมความแข็งแรงของยาง และผ้าสำหรับทำถุงลมนิรภัย 
สินค้าของบริษัทอยู่ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย) จำกัด (มหาชน) โดยเครื่องหมายที่ใช้ คือ โลโก้ของบริษัทหรือโลโก้ของโทเร
(2)  อุตสาหกรรม การตลาดและการแข่งขัน
โครงสร้างอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมสิ่งทอประกอบด้วยอุตสาหกรรมย่อยหลายอุตสาหกรรมด้วยกัน คือ อุตสาหกรรมเส้นใย ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมขั้นต้น อุตสาหกรรมปั่นด้าย อุตสาหกรรมทอผ้า อุตสาหกรรมฟอก ย้อม พิมพ์ และตกแต่งสำเร็จ เป็นอุตสาหกรรมขั้นกลาง และอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมขั้นปลาย โดยทุกอุตสาหกรรมย่อยเหล่านี้มีความสัมพันธ์กันทั้งระบบ โดยแต่ละขั้นตอนการผลิตจะมีลักษณะของการใช้แรงงานหนาแน่นและการใช้ทุนหนาแน่นที่แตกต่างกัน โดยอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานหนาแน่น คือ อุตสาหกรรมเสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม เนื่องจากมีการใช้เครื่องจักรที่เป็นจักรซึ่งมีมูลค่าไม่สูงนัก และสามารถทำการประกอบอาชีพได้โดยทั่วไป จึงมีโรงงานขนาดเล็กจำนวนมาก และความได้เปรียบเสียเปรียบในการผลิตของผู้ประกอบการรายเล็ก รายใหญ่ แตกต่างกันไม่มาก  เพราะเทคโนโลยีที่จะทดแทนแรงงานในการตัดเย็บเสื้อผ้ายังไม่สามารถทำได้ อุตสาหกรรมที่ใช้ทุนเข้มข้น คือ อุตสาหกรรมเส้นใยประดิษฐ์ เพราะเป็นการนำเอาสารโพลีเมอร์ในกระบวนการปิโตรเคมี มาสังเคราะห์เพื่อผลิตเป็นเส้นใยประดิษฐ์ ดังนั้น อุตสาหกรรมสิ่งทอจึงมีความคาบเกี่ยวระหว่างการใช้ทุนเข้มข้นและแรงงานเข้มข้น ในอุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้ามีการนำเครื่องจักรเข้ามาช่วยในการผลิตเพื่อทดแทนแรงงาน และเพื่อเพิ่มคุณภาพสินค้าอีกด้วย สำหรับอุตสาหกรรมฟอกย้อมและแต่งสำเร็จ เป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เทคนิคในการผลิต โดยเฉพาะการใช้สารเคมีที่ต้องอาศัยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้ประกอบการ ส่วนอุตสาหกรรมปั่นด้ายเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานน้อยกว่าอุตสาหกรรมทอผ้าและถักผ้า เพราะด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ แรงงานมีหน้าที่เพียงควบคุมเครื่องจักรให้ทำงานได้ตลอด 
1.  อุตสาหกรรมขั้นต้น (Upstream)

เส้นใย - เส้นใยธรรมชาติ (Natural Fibers)

ฝ้าย และไหม เป็นวัตถุดิบสำคัญที่ใช้ในการผลิตเส้นใยธรรมชาติ
                - เส้นใยประดิษฐ์ (Man-made Fibers)

ประกอบด้วยเส้นใยประดิษฐ์จากธรรมชาติ และเส้นใยสังเคราะห์
สำหรับประเทศไทย มีการผลิตเส้นใยโพลีเอสเตอร์ ไนล่อน อะคริลิก และเรยอน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ ใช้ทุนเข้มข้นที่สุดในกระบวนการผลิตสิ่งทอ และมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. อุตสาหกรรมขั้นกลาง (midstream)
ปั่นด้าย - โดยนำผลิตภัณฑ์เส้นใยมาผลิตต่อเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งก็คือ ด้าย ที่ใช้ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ มีทั้งประเภทที่นำไปใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรม ถักทอ และใช้ในการตัดเย็บเครื่องนุ่งห่มโดยตรง 
ถัก ทอผ้า - ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากอุตสาหกรรมนี้ ได้แก่ ผ้าถัก และผ้าทอ แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ ฝ้ายล้วน ฝ้ายถัก ผ้าสังเคราะห์ และผ้าถักสังเคราะห์ 
ฟอก ย้อม พิมพ์ และตกแต่งสำเร็จ - เป็นอุตสาหกรรมที่เพิ่มมูลค่าให้กับผ้าผืนดิบ โดยผ้าผืนที่ผ่านกระบวนการฟอกย้อม พิมพ์ และแต่งสำเร็จ แล้วจะมีมูลค่าเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมฟอกย้อมในไทย เป็นอุตสาหกรรมที่มีการใช้น้ำ สี และสารเคมี พลังงาน รวมทั้งแรงงานในปริมาณที่สูง และเป็นกระบวนการผลิตที่ก่อให้เกิดน้ำเสียเป็นจำนวนมาก ต้องพึ่งพาเทคโนโลยีระดับสูงในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพดี มีความสม่ำเสมอ ตลอดจนการรักษามลภาวะและสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตาม การพัฒนานี้ ต้องใช้เงินทุนเป็นจำนวนมาก 
3. อุตสาหกรรมขั้นปลาย (downstream)
 เสื้อผ้าสำเร็จรูป - การผลิตของอุตสาหกรรมนี้จะมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันทั้งระบบ คือ ความต้องการจากอุตสาหกรรมผ้าสำเร็จรูป เป็นตัวกำหนดทั้งปริมาณและคุณภาพของการผลิตในอุตสาหกรรมขั้นต้น และอุตสาหกรรมขั้นกลาง เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยในแต่ละขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่ขั้นต้น ขั้นกลาง จนถึงเสื้อผ้าสำเร็จรูป ยังไม่สามารถพึ่งพากันได้อย่างสมบูรณ์และต่อเนื่อง ทำให้ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าสำเร็จรูปบางส่วนมีการนำเข้าวัตถุดิบโดยเฉพาะผ้าผืนจากต่างประเทศ ลักษณะเด่นชัดของอุตสาหกรรมนี้ คือ การใช้แรงงานมากไม่จำเป็นต้องลงทุนสูง และเทคโนโลยีการผลิตไม่ซับซ้อน และมีโรงงานขนาดต่างๆ 
     โดยสรุปจากเหตุการณ์ที่ผ่านมาในปีก่อนๆนั้น อุตสาหกรรมขั้นต้น ขั้นกลาง และขั้นปลายได้รับผลกระทบที่แตกต่างกันไป แต่เป็นที่สังเกตว่าในปี 2550 อุตสาหกรรมทุกขั้นตอนได้รับผลกระทบทั้งหมด อุตสาหกรรมขั้นต้นได้รับผลจากวัตถุดิบในการผลิตเส้นใย อุตสาหกรรมขั้นกลางได้รับผลจากต้นทุนวัตถุดิบ และไม่สามารถโยนภาระให้อุตสาหกรรมขั้นปลาย และอุตสาหกรรมขั้นปลายไม่สามารถผลักภาระทั้งหมดให้ผู้บริโภค

ภาวะอุตสาหกรรม 

   ในปีการเงิน 2550 อุตสาหกรรมสิ่งทอยังคงประสบปัญหามากมายกว่าปี 2549 อันสืบเนื่องมาจากหลายปัจจัยดังเช่น  การปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็วของราคาวัตถุดิบ โดยเฉพาะราคาของใยสังเคราะห์ (Polyester Staple) ราคาน้ำมัน  รวมทั้งราคาของสีย้อมผ้าและเคมีภัณฑ์ที่ปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากปัจจัยด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่รัดกุมมากขึ้น ทำให้ต้นทุนของวัตถุดิบดังกล่าวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว   นอกจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทยังประสบปัญหาอัตราแลกเปลี่ยนของค่าเงินบาทที่ปรับค่าแข็งขึ้นอย่างรวดเร็วตลอดทั้งปี ส่งผลกระทบต่อกำไรและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทที่มีรายได้หลักมาจากการส่งออก นอกจากนี้ เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาประสบปัญหาวิกฤตการเงินซับไพรม์ (Subprime) ในช่วงหลังของปี 2550 ทำให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ทั้งนี้ เนื่องจากเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาเป็นตัวผลักดันเศรษฐกิจโลก และทำให้อุปสงค์ลดลง   

นอกจากนี้ บริษัทได้พยายามเปลี่ยนกลยุทธ์โดยเปลี่ยนจากตลาดส่งออกมาเป็นตลาดภายในประเทศ เจรจาต่อรองราคากับลูกค้า โดยอธิบายเหตุผลของการขึ้นราคาอย่างรวดเร็วของวัตถุดิบ เปลี่ยนมาผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีกำไรสูงกว่า ค้นคว้านวัตกรรมใหม่ๆ และการลงทุนในอนาคต ดังนั้นจึงมีความจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือกับลูกค้าเพื่อที่จะไปสู่จุดหมายในอนาคต ในขณะเดียวกันบริษัทต้องเน้นรักษาคุณภาพของสินค้า ชื่อเสียง การส่งมอบที่ตรงเวลา รวมทั้งรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าที่มีกำลังซื้อสูง เช่น PHILLIPS VAN-HEUSEN (อเมริกา) MARK&SPENCER (อังกฤษ) UNIQLO (ญี่ปุ่น) TESCO (อังกฤษ) ที่สามารถจัดวางผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้อย่างกว้างขวาง เนื่องจากบริษัทเหล่านี้มีสาขาทั่วภูมิภาคซึ่งจะเป็นการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงให้กับบริษัทอีกทางหนึ่ง

การเปิดตลาดการค้าเสรียังคงส่งผลกระทบการแข่งขันอย่างรุนแรงไม่เฉพาะประเทศไทย แต่รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านในอาเซียนซึ่งจะเห็นได้จากตัวเลขการส่งออกจากประเทศจีนไปยังสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปสูงขึ้นอย่างมากโดยเฉพาะหมวดเครื่องนุ่งห่ม (READY MADE GARMENT) บริษัทตระหนักดีว่าการแข่งขันยังมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในปีนี้  อันเนื่องจากประเทศคู่แข่งอย่างประเทศจีนได้พัฒนาเครื่องจักรและคุณภาพอยู่ในระดับที่แข่งขันได้และยังมีต้นทุนและราคาขายที่ต่ำกว่า  อย่างไรก็ตาม ภายใต้ภาวะการณ์ในปัจจุบัน บริษัทคาดการณ์ว่าประเทศจีนจะประสบปัญหาต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น  การแข็งค่าขึ้นของเงินหยวน  มาตราการรักษาสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่เข้มขึ้น  และการลดเงินอุดหนุนและการคืนภาษีของจีน ซึ่งปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของประเทศจีนลดลง นอกจากนี้ บริษัทพยายามที่จะเจาะตลาดเกิดใหม่  เช่น  รัสเซีย  อเมริกาใต้  ยุโรปตะวันออก  รักษาส่วนแบ่งการตลาดเดิม  รักษาคุณภาพ  พัฒนาสินค้าใหม่ๆ  การบริหารด้านการขาย  การรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการผลิต  และจะมุ่งเน้นรักษาสัมพันธภาพอันดีและยาวนานกับลูกค้าและพัฒนาสินค้าใหม่ๆ เพื่อเจาะเข้าสู่ตลาดเดิมและตลาดใหม่ให้มากยิ่งขึ้น
กลยุทธ์ในการแข่งขัน
1.  ขนาดการผลิตและต้นทุนการผลิต
 บริษัทพยายามรักษาระดับการผลิตให้สมดุลเพื่อจะรักษาระดับราคาขายของสินค้า โดยดูจากอุปสงค์และอุปทานเป็นหลัก เพิ่มผลผลิตสินค้าที่มีกำไรมากและลดผลผลิตสินค้าที่มีกำไรน้อยหรือไม่มีกำไรลง อีกทั้งควบคุมต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้งมีการยืดหยุ่นการผลิตโดยคาดการณ์จากภาวะตลาดเป็นหลัก
2. ขยายตลาดเพื่อกระจายความเสี่ยง
บริษัทมีนโยบายพัฒนาหาตลาดใหม่ เช่น รัสเซีย ประเทศแถบบอลติค และอินเดีย เป็นต้น เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง กล่าวคือ การมีตลาดในหลายๆ ภูมิภาคจะช่วยให้บริษัทไม่ต้องพึ่งพิงการขายในภูมิภาคใดภูมิภาคหนี่งมากนัก และจะเป็นข้อดีสำหรับบริษัทโดยเฉพาะในกรณีที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในบางภูมิภาค ดังเช่นวิกฤตเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาในปีที่ผ่านมา
พัฒนาสินค้าใหม่ๆ
บริษัทจะพัฒนาสินค้าใหม่ๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทฯ เช่น การเพิ่มการตกแต่งผ้า (New Finishing Process) และพัฒนาผ้าที่มีน้ำหนักมากขึ้น หรือผ้าสำหรับทำกางเกงไว้รองรับตลาดในอนาคตอันใกล้นี้

4. 
การร่วมมือกับบริษัทญี่ปุ่น  




เทคโนโลยีการผลิตนับเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับบริษัทที่จะเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ดังนั้นจากการร่วมมือกับโทเร ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำในประเทศญี่ปุ่น บริษัทจึงได้รับประโยชน์จากหลายๆ ด้าน เช่น ความรู้ทางเทคโนโลยี Know How ต่างๆ การให้การสนับสนุนทางการเงิน และจากการที่โทเรมีเครือข่ายทั่วโลก การขยายตลาด การจัดจำหน่ายในตลาดต่างประเทศ การจัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิต จึงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นอย่างมาก 
5. 
คุณภาพของสินค้า
จากการที่บริษัทเป็นผู้ผลิตผ้ามามากกว่า 40 ปี ประกอบกับแผนงานปรับปรุงการผลิตอย่างต่อเนื่องโดยการลงทุนเครื่องจักรใหม่ และปรับเทคโนโลยีให้ทันสมัย และการควบคุมคุณภาพสินค้าอยู่ตลอด สินค้าที่ผลิตจึงเป็นสินค้าคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในตลาดทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งสามารถรับรองได้จากลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นลูกค้าที่ซื้อขายกันมานาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทำ Lab Test เพื่อเป็นการทดสอบคุณภาพของผ้าให้เป็นไปตามมาตราฐานก่อนที่จะนำออกจำหน่าย นอกจากนี้บริษัทยังได้การรับรองจากสถาบัน Testex Switzerland เป็นประกาศณียบัตร Oko-Tex Standard 100 อีกด้วย
ลักษณะลูกค้า
ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ติดต่อกับบริษัทมานาน เนื่องจากบริษัทเน้นความสัมพันธ์อันดีและยาวนานกับลูกค้า สำหรับการสูญเสียลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทนั้นเป็นธรรมดาที่จะส่งผลกระทบต่อบริษัทบ้างไม่มากก็น้อย แต่เนื่องจากนโยบายของบริษัทที่จะมีการหาตลาดใหม่อยู่ตลอดเวลา และบริษัทมีตัวแทนจำหน่ายมาก ปัญหาดังกล่าวจึงไม่ส่งผลกระทบที่ร้ายแรงนักกับบริษัท
ลูกค้าเป้าหมายจะมีทั้งที่เป็นผู้ผลิตเสื้อผ้าทั้งภายในและต่างประเทศ ยี่ห้อต่าง ๆ เช่น Mark and Spencer, Phillips Van-Heusen, British Home Store, Levi เป็นต้น และร้านขายส่งผ้าในประเทศ เช่น ในย่านสำเพ็ง  นโยบายการตั้งราคาเป็นนโยบายทั่ว ๆ ไป โดยจะกำหนดราคาตามต้นทุน ลักษณะตลาด อุปสงค์และอุปทาน กำลังการผลิตและผลผลิตที่ผลิตได้ ทั้งนี้จะต้องเป็นราคาที่สามารถแข่งขันในตลาดต่างประเทศได้ด้วย 
ยอดจำหน่ายให้แก่ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา










(พันบาท)

	
	2550
	2549
	2548

	ยอดขายสุทธิของบริษัท
	6,016,034
	6,290,903
	6,388,956

	ยอดขายของลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก
	2,448,224
	2,452,096
	2,406,317

	คิดเป็นอัตราร้อยละของยอดขาย
	41%
	39%
	38%


การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
วิธีการจำหน่ายบริษัทจะแบ่งพื้นที่การจำหน่ายอย่างชัดเจนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาการแย่งตลาดระหว่างบริษัทและตัวแทนจำหน่าย ซึ่งสามารถแบ่งได้ดังนี้
ตลาดในประเทศ โดยประมาณคิดเป็นร้อยละ 40 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัท ส่วนมากจะเป็นการจำหน่ายโดยตรงให้กับร้านขายผ้าส่ง ตลาดหลัก คือ ย่านสำเพ็ง นอกจากนี้ยังมีการจำหน่ายให้กับผู้ผลิตเสื้อผ้า ซึ่งจะนำไปผลิตเสื้อผ้ายี่ห้อต่าง ๆ เช่น Levi, Lee Cooper, Wranger, Toyota เป็นต้น 
ตลาดต่างประเทศ โดยประมาณคิดเป็นร้อยละ 60 ของยอดขายทั้งหมดของบริษัท การจำหน่ายส่วนใหญ่จะจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่ายซึ่งบริษัทสามารถปล่อยสินเชื่อได้และมีความชำนาญในแต่ละตลาดสูง       ซึ่งเป็นการดำเนินธุรกิจปกติสำหรับการประกอบธุรกิจสิ่งทอ อีกทั้งพยายามที่จะรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าใหญ่ที่มีสาขาทั่วภูมิภาคในการวางจำหน่าย และเป็นการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงของบริษัทอีกทางหนึ่ง
(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์
กำลังการผลิต
กำลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริงในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	กำลังการผลิตเต็มที่

	
	2550
	2549
	2548

	ผ้าสปัน
	ปั่นด้าย
	ล้านปอนด์
	43.0
	37.0
	35.0

	
	ทอผ้าดิบ
	ล้านหลา
	120.0
	115.0
	110.0

	
	ย้อม
	ล้านหลา
	128.0
	128.0
	126.0

	ผ้าแท็ฟฟิต้า
	ทอผ้าดิบ
	ล้านหลา
	95.0
	95.0
	95.0

	
	ย้อม
	ล้านหลา
	95.0
	95.0
	91.0

	ผ้ายีนส์
	ปั่นด้าย
	ล้านปอนด์
	14.4
	14.4
	14.4

	
	ย้อม
	ล้านหลา
	11.0
	11.0
	11.0

	ผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสาหกรรมการผลิต
	
	
	
	
	

	ถุงลมนิรภัย
	ล้านเมตร
	7.5
	5.5
	3.0

	เส้นด้ายโพลีเอสเตอร์ถัก
	พันตัน
	0.8
	0.8
	0.8

	ปริมาณการผลิตจริง

	
	2550
	2549
	2548

	ผ้าสปัน
	ปั่นด้าย
	ล้านปอนด์
	42.7
	36.0
	35.0

	
	ทอผ้าดิบ
	ล้านหลา
	119.4
	112.3
	109.9

	
	ย้อม
	ล้านหลา
	122.4
	127.7
	125.3

	ผ้าแท็ฟฟิต้า
	ทอผ้าดิบ
	ล้านหลา
	85.6
	89.0
	89.8

	
	ย้อม
	ล้านหลา
	84.5
	85.0
	89.0

	ผ้ายีนส์
	ปั่นด้าย
	ล้านปอนด์
	8.6
	9.6
	9.6

	
	ย้อม
	ล้านหลา
	6.0
	7.1
	7.5

	ผลิตภัณฑ์เพื่อ
อุตสาหกรรมการผลิต
	
	
	
	
	

	ถุงลมนิรภัย
	ล้านเมตร
	7.5
	5.2
	2.5

	เส้นด้ายโพลีเอสเตอร์ถัก
	พันตัน
	0.7
	0.8
	0.7


หมายเหตุ  :  ปี พ.ศ. ตามตารางเป็นปีงบการเงินตั้งแต่ 1 เมษายน - 31 มีนาคม ของปีถัดไปและเป็นผลผลิตต่อเดือน
วัตถุดิบ
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสามารถแบ่งได้ดังนี้
Cotton (ฝ้ายดิบ) นับเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทที่นำมาผลิตผ้าสปันโดยบริษัทนำเข้าจากแอฟริกา อเมริกา และออสเตรเลีย  ปัจจุบันบริษัทนำเข้า Cotton 2 ชนิดสำหรับการผลิตในโรงงานที่ 1 และ 3 

สำหรับผู้จำหน่ายนั้น บริษัทสามารถเลือกซื้อได้จากหลายแห่งโดยการซื้อจะคำนึงถึง ราคา คุณภาพ และความสม่ำเสมอในการส่งสินค้าของผู้จำหน่ายเป็นหลัก โดยทั่วไปการเปลี่ยนแปลงราคาของ Cotton จะเป็นไปตามกลไกตลาดโลก - อุปสงค์ และอุปทานเช่นเดียวกับสินค้าอื่นๆ นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอื่นๆ เช่น สภาพอากาศ ภัยธรรมชาติและนโยบายการผลิต Cotton ของประเทศผู้ผลิตแต่ละประเทศ และวัฏจักรเศรษฐกิจที่จะเป็นไปตามสภาวะการณ์ของอุตสาหกรรมสิ่งทอ และ / หรือ เศรษฐกิจโลกด้วย 
Polyester staple fiber (เส้นใยสังเคราะห์)
เป็นวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งที่ใช้ในการผลิตผ้าสปัน ซึ่งบริษัทซื้อจากโทเร ประเทศญี่ปุ่น โดยราคาจะขึ้นอยู่กับภาวะตลาดของน้ำมัน PTA (Pure Terethalic Acid) และ MEG (Mono Ethylene Glycol)
Polyester Filament Yarn (ด้ายฟิลาเมนท์)
เป็นวัตถุดิบสำหรับผลิตผ้าแท็ฟฟิต้า ของโรงงานที่ 3 ซึ่งบริษัทซื้อจากผู้ผลิตในประเทศคือ บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทย
และ Nanya, Taiwan
สำหรับวัตถุดิบบางอย่าง เพื่อความมั่นใจในประสิทธิภาพการผลิต โดยปกติบริษัทจะซื้อวัตถุดิบจากบริษัทในเครือเดียวกัน เนื่องจากบริษัทเขื่อว่า ภายใต้มาตรฐานและเทคโนโลยีเดียวกันที่มาจากโทเร บริษัทสามารถมั่นใจในคุณภาพของวัตถุดิบได้ อย่างไรก็ตาม วัตถุดิบบางชนิดเช่น สีย้อม เคมีภัณฑ์บางชนิด บริษัทได้มาจากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ สำหรับสีย้อมและเคมีภัณฑ์บางชนิด บริษัทผู้ผลิตได้ยกเลิกการผลิต ดงันั้นบริษัทต้องพยายามหาวัตถุดิบที่คล้ายกันมาทดแทน แต่ต้องได้คุณภาพที่ใกล้เคียงกัน

การซื้อวัตถุดิบนั้น บริษัทสามารถเลือกซื้อจากผู้จำหน่ายทั้งในและต่างประเทศที่บริษัทเห็นว่าเสนอราคาดีที่สุด  บริษัทฯ ไม่มีสัดส่วนที่แน่นอนสำหรับสัดส่วนในการซื้อในประเทศและต่างประเทศ ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ นำเข้าวัตถุดิบประมาณร้อยละ 60-65 ของการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด อาจกล่าวได้ว่า บริษัทมีอำนาจต่อรองอยู่บ้างในระดับ หนี่ง ถึงแม้ว่าบริษัทจะคำนึงถึงต้นทุนที่ต่ำ แต่คุณภาพต้องได้รับการยอมรับเป็นอันดับแรก 

                   ในแง่ของเทคโนโลยีและการใช้วัตถุดิบ พัฒนาการทางเทคโนโลยีมีแนวโน้มที่จะการส่งเสริมประสิทธิภาพในการผลิต เช่น การใช้วัตถุดิบน้อยลงในขณะที่สามารถผลิตสินค้าได้มากขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้รับประโยชน์จากการพัฒนาทางเทคโนโลยีในแง่ของการลดลงของต้นทุนและคุณภาพของสินค้าที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีการขยายการผลิตอยู่ตลอดเวลา การลดลงของการใช้ไปของวัตถุดิบเนื่องจากการพัฒนาทางเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งที่มองเห็นได้ยาก 
ในด้านวัสดุทดแทนนั้น วัตถุดิบแต่ละชนิด เช่น ฝ้าย โพลีเอสเตอร์ ไม่มีวัสดุอื่นใดทดแทนได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่พบปัญหาใดที่เกี่ยวกับวัตถุดิบ เช่น วัตถุดิบขาดแคลน ฯลฯ เนื่องจาก การสั่งซื้อวัตถุดิบนั้น มีการวางแผนล่วงหน้า ทั้งนี้เพื่อเป็นการประกันความต่อเนื่องของการผลิต อีกทั้งบริษัทสามารถเลือกซื้อจากหลายที่ จึงเป็นการประกันความเพียงพอของวัตถุดิบได้อีกชั้นหนึ่ง  
สิ่งแวดล้อม
บริษัทฯตระหนักถึงการป้องกันมลภาวะเป็นพิษที่เกิดจากกระบวนการผลิตและการดำเนินการต่างๆ อันจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้นบริษัทฯจึงมีมาตรการป้องกันโดยจัดให้มีระบบบำบัดน้ำทิ้งเพื่อที่จะปรับคุณภาพของน้ำทิ้งทั้งหมดของโรงงานตลอดเวลาการทำงาน โดยในการตรวจสภาพน้ำนั้นมีหน่วยงานของรัฐ 3 หน่วยงานเข้ามาควบคุม ได้แก่ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงวิทยาศาสตร์ และกรมเจ้าท่า ซึ่งจากผลปฏิบัติการที่ผ่านมาบริษัทสามารถควบคุมให้อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด และอยู่ในระดับที่น่าพอใจโดยไม่เคยมีประวัติการกระทำผิดแต่อย่างใด
อีกทั้งยังจัดให้มีระบบแยกเก็บสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไม่ใช้แล้ว เช่น กาก ตะกอนจากระบบบำบัดน้ำเสียไว้ในที่รองรับเฉพาะที่เหมาะสมปลอดภัย เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมาตรการควบคุมกลิ่นไอสารเคมีที่เกิดจากการเคลือบสีชิ้นงาน และการควบคุมคุณภาพของอากาศในพื้นที่ทำงานให้มีความปลอดภัยด้วย
(4)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ไม่มี
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