2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท  เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน) (“ลานนา”)

เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2517 บริษัทได้ก่อตั้งขึ้นโดยเป็นการร่วมลงทุนระหว่างกลุ่มคณะอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์ (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) นักกฎหมายและนักธุรกิจในจังหวัดเชียงใหม่  เพื่อประกอบธุรกิจสถานรักษาพยาบาลภายใต้ชื่อ “โรงพยาบาลลานนา” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ล้านบาท และเริ่มเปิดดำเนินการโรงพยาบาลขนาด 60 เตียง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2519  หลังจากนั้นได้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2535 ขยายเป็นโรงพยาบาลขนาด  180 เตียง และเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2536   ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นได้ลงมติอนุมัติให้คณะกรรมการบริษัทดำเนินการแปรสภาพและจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในหมวดการแพทย์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2537
2.1
ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำคัญ  

	พ.ศ. 2519
	“โรงพยาบาลลานนา”  เริ่มเปิดดำเนินการเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2519  เป็นโรงพยาบาลขนาด 60 เตียง    โดยการร่วมลงทุนระหว่างกลุ่มคณะอาจารย์แพทย์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัย เชียงใหม่ นักกฎหมาย และนักธุรกิจในจังหวัดเชียงใหม่  ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 ล้านบาท 

	พ.ศ. 2524
	ได้ก่อสร้างอาคารห้องพักผู้ป่วยในเพิ่มขึ้น โดยเชื่อมต่อกับอาคารผู้ป่วยเดิม เป็นอาคารสูง 4 ชั้นครึ่ง  ทำให้สามารถรองรับผู้ป่วยในเพิ่มขึ้นอีก 65 เตียง รวมเป็น 125 เตียง

	พ.ศ. 2526
	ได้ทำการขยายอาคารผู้ป่วยนอก  โดยเพิ่มห้องตรวจจากเดิม 3 ห้อง เป็น 12 ห้องและเพิ่มพื้นที่สำหรับผู้ป่วยนอกนั่งรอตรวจมากขึ้น  ชั้นบนของอาคารทำเป็นห้องผ่าตัดเพิ่มเติม 2 ห้องรวมเป็น 4 ห้อง  และห้องพักฟื้นหลังการผ่าตัด  ตลอดจนขยายห้องเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือสำหรับการผ่าตัด การขยายอาคารดังกล่าวสร้างเสร็จและสามารถเปิดดำเนินการได้ในปี 2527

	พ.ศ. 2535
	ได้เริ่มขยายการดำเนินการเป็นโรงพยาบาลขนาด 180 เตียง โดยการก่อสร้างอาคารผู้ป่วย 6 ชั้น  (รวมชั้นใต้ดิน)  ซึ่งจะเป็นห้องพิเศษสำหรับผู้ป่วยจำนวน 36 ห้อง  และห้องเดอร์ลุกซ์ 6 ห้อง  ทำให้มีเตียงสำหรับรองรับผู้ป่วยได้เพิ่มขึ้นอีก 42 เตียง  สามารถเปิดดำเนินการได้ในปี 2537  โดยบริษัทได้ทำการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 40 ล้านบาท

	พ.ศ. 2536
	ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นได้ลงมติอนุมัติให้คณะกรรมการบริษัท แปลงสภาพและจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจำกัดกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2536   โดยใช้ชื่อว่า “บริษัท เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย์ จำกัด (มหาชน)”  ใช้ชื่อย่อ “LNH”  บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 10 บาท  ตลอดจนได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 ล้านบาท

	พ.ศ. 2537
	ได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในหมวดการแพทย์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2537

	พ.ศ. 2538
	โรงพยาบาลลานนาได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของโรงพยาบาลร่วมเครือข่ายโรงพยาบาลธนบุรี  ซึ่งมีประมาณ 30 แห่ง  โดยการเข้าร่วมในเครือข่ายดังกล่าวได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการจัดซื้อยา-เวชภัณฑ์ร่วมกันระหว่างในเครือ และได้รับส่วนลดค่ารักษาพยาบาลในกรณีส่งคนไข้รักษาต่อหรือคนไข้ในโครงการประกันสังคม 

	พ.ศ. 2539
	เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2539  บริษัท โรงพยาบาลธนบุรี จำกัด (มหาชน)  ได้ยื่นคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทกับสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และดำเนินการซื้อหุ้นบริษัทตั้งแต่วันที่  27  มีนาคม  ถึง วันที่ 7 พฤษภาคม เพื่อลงทุนและใช้เป็นฐานในการขยายธุรกิจในแถบภาคเหนือของประเทศไทย ผลของการทำคำเสนอซื้อทำให้ บมจ.โรงพยาบาลธนบุรี  กลายเป็นนิติบุคคลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ ถือหุ้น 6.35 ล้านหุ้น หรือ ร้อยละ 52.91 ของหุ้นที่จำหน่ายทั้งหมด 

	พ.ศ. 2542
	โรงพยาบาลลานนาได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการให้บริการ ISO 9001:2000   (ปี 2542-2555) จากสถาบัน UKAS Quality Management

	พ.ศ. 2546
	ก่อสร้างอาคารใหม่ขนาด 2 ชั้น สำหรับขยายแผนกผู้ป่วยนอกและจัดตั้งศูนย์ตรวจสุขภาพ  และเปิดดำเนินการได้ในปี 2547

	พ.ศ. 2548
	ปรับปรุงชั้น 1 อาคาร B เพื่อขยายการให้บริการแผนกผู้ป่วยนอก  โดยสามารถเปิดให้บริการได้ในต้นปี 2549

	พ.ศ. 2550
	· ในเดือนมีนาคม บมจ.โรงพยาบาลธนบุรี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้จำหน่ายหุ้นจำนวน 4.60 หุ้น หรือร้อยละ 38.33 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว 120 ล้านบาท ให้แก่บุคคลอื่น ประกอบด้วย คณะบุคคล วี. อาร์ แอนด์ เอส. ซี และ พ.ต.อ. วิทยา วงศ์ไพบูลย์ ซึ่งทำให้ บมจ.โรงพยาบาลธนบุรีไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่สุดของบริษัท และปัจจุบันถือหุ้นในบริษัทจำนวน 2.65  ล้านหุ้น หรือร้อยละ 14.74 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้ว 180 ล้านบาท 

· ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2550 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 6,000,000 หุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมในอัตราส่วน 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 20 บาท ซึ่งบริษัทได้จำหน่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและ           จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2550 การเพิ่มทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการและก่อสร้างอาคารผู้ป่วยใหม่ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทได้ปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่เมื่อต้นปี 2550 จึงอยู่ระหว่างทบทวนความเหมาะสมของโครงการก่อสร้างอาคารผู้ป่วยใหม่
· ในเดือนเมษายนและเดือนสิงหาคม บริษัทได้ปรับโครงสร้างคณะกรรมการทั้งชุด ซึ่งปัจจุบัน โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วย ผู้บริหารเดิมของลานนา จำนวน 2 คน ตัวแทนจากเชียงใหม่ราม จำนวน 3 คน กรรมการอิสระ จำนวน 3 คน และบุคคลอื่น 1 คน
· ตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2550 ที่ประชุมฯ ได้มีมติให้ออกหุ้นเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 22,843,333 หุ้น เพื่อใช้ในการแลกเปลี่ยนหุ้นกับผู้ถือหุ้นของบริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จำกัด  ในราคาแลกเปลี่ยนหุ้นที่ 1 หุ้นเพิ่มทุนของบริษัท ต่อ 1 หุ้นของเชียงใหม่ราม (ยกเว้น บมจ. รพ. รามคำแหง) ซึ่งเป็นการลงทุนในกลุ่มบริษัทของโรงพยาบาลเชียงใหม่ราม ซึ่งประกอบด้วย โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม โรงพยาบาลเทพปัญญา โรงพยาบาลช้างเผือก โรงพยาบาลพะวอ  และโรงพยาบาลเขลางค์นคร  เป็นต้น
ในกรณีที่มีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการจัดสรรข้างต้น ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนที่เหลือ โดยให้เสนอขายแก่บุคคลทั่วไปหรือแก่บุคคลในวงจำกัด หรือดำเนินการอื่นใดตามจำเป็นและสมควร และในกรณีบริษัทจำหน่ายให้แก่บุคคลในวงจำกัดในราคาต่ำกว่าราคาตลาด (ตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต.) บริษัทจะขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ
· คณะกรรมการบริษัทฯ ประจำปี 2550  ประกอบด้วย 9 ท่าน  ดังนี้
                   ชื่อ-สกุล                                              ตำแหน่ง
1.  นายแพทย์อำนวย   ชิงชยานุรักษ์           ประธานกรรมการ
2.  นายแพทย์สุเมธ      ฮั่นตระกูล *            รองประธานกรรมการ
3.  นายแพทย์วรพันธ์   อุณจักร *                ประธานกรรมการบริหาร
4.  นายแพทย์ดุสิต        ศรีสกุล                   กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ
5.  นายแพทย์ธีระยุทธ  นิยมกูล                  กรรมการ/ กรรมการเลขานุการ
6.  นายเกริก                   จิตตาลาน             กรรมการ
7.  นายแพทย์พินิจ       หิรัญโชติ                กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
8.  นายแพทย์เกษม       ศิริกลการ               กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
9.  นางสาวมัทนี           อังอติชาติ               กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ :  * ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามใน CMR 


2.2 ภาพรวมของการประกอบธุรกิจ
บริษัท เชียงใหม่ธุรกิจการแพทย์  จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ดำเนินการ “โรงพยาบาลลานนา”  ซึ่งเป็นโรงพยาบาลเอกชนขนาด 180 เตียง   ปัจจุบันโรงพยาบาลมีห้องตรวจโรคจำนวน  28 ห้อง สามารถให้บริการผู้ป่วยนอกได้ประมาณวันละ 750 คน มีผู้มาใช้บริการเฉลี่ยประมาณวันละ 690 คน  และมีจำนวนผู้ป่วยในเฉลี่ยวันละประมาณ 92 คน
โรงพยาบาลลานนาเป็นโรงพยาบาลที่ให้บริการรักษาโรคทั่วไป โดยคณะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะโรคทุกสาขาพร้อมทั้งอุปกรณ์การรักษาและวินิจฉัยโรคที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพสูงไว้คอยให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง    นอกจากนี้โรงพยาบาลยังติดตั้งเครื่องอำนวยความสะดวกและอุปกรณ์ฉุกเฉินที่จำเป็นไว้ภายในห้องพักผู้ป่วยอย่างครบถ้วน
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของธุรกิจการให้บริการของโรงพยาบาลลานนา          

	หน่วย : พันบาท
	ปี พ.ศ. 2550
	ปี พ.ศ. 2549
	ปี พ.ศ. 2548


	ปี พ.ศ. 2547

	ผู้ป่วยทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	ผู้ป่วยนอก
	100,543
	28.92
	77,645
	25.80%
	72,223
	26.86%
	64,682
	26.28%

	ผู้ป่วยใน
	156,252
	44.95
	118,674
	39.44%
	114,987
	42.77%
	121,344
	49.30%

	ผู้ป่วยประกันสังคม
	82,065
	23.61
	95,894
	31.87%
	74,519
	27.72%
	58,941
	23.94%

	รายได้อื่นๆ 
	9,212
	2.65
	9,189
	3.05%
	7,469
	2.75%
	1,729
	0.70%

	หัก ส่วนลดจ่าย
	(428)
	(0.13)
	(495)
	(0.16%)
	(252)
	(0.09%)
	(495)
	(0.16%)

	รายได้รวมสุทธิ
	347,644
	100.00%
	300,907
	100.00%
	268,946
	100.00%
	246,157
	100.00%


หมายเหตุ :  (1)     รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ เงินสนับสนุนจากบริษัทเจ้าหนี้/บริษัทคู่ค้า  กลับรายการเงินลงทุน การขายเศษซาก

(2)  ส่วนลดจ่าย เป็นส่วนลดสำหรับกลุ่มลูกค้าประกัน 
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             แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2550
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