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9.
การจัดการ

9.1
โครงสร้างการจัดการ


โครงสร้างการจัดการของธนาคารประกอบด้วยคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงธนาคาร และคณะบริหาร นอกจากนี้ธนาคารได้จัดตั้งคณะกรรมการหลัก เพื่อกำกับดูแลกิจการของธนาคาร อันได้แก่ คณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะกรรมการพัฒนาสินเชื่อพิเศษ คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการพิจารณามูลค่าสินทรัพย์และค่าเผื่อปรับมูลค่าสินทรัพย์  คณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ 1 และ 2 คณะกรรมการ BASEL II  คณะกรรมการบริหารเหตุวิกฤต และคณะกรรมการสอบสวน


9.1.1
คณะกรรมการธนาคาร 


คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 11 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยธนาคารได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ สามเดือน ซึ่งการประชุมแต่ละครั้งองค์ประชุมจะต้องประกอบด้วยคณะกรรมธนาคารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด  


คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของธนาคาร และกำกับควบคุมดูแลให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของธนาคาร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


รายนามคณะกรรมการธนาคาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  มีดังนี้ 


 1.  
นายวี โชว เยา

    

ประธานกรรมการ 


 2.   นายวี อี เชียง



รองประธานกรรมการ


 3.   ดร. พงษ์ศักดิ์ ฮุ่นตระกูล


กรรมการอิสระ 


 4.  
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม

กรรมการอิสระ


 5.  
นายชินวัฒน์ บุลสุข   


กรรมการอิสระ 


 6.  
นายลี ชิน ยง
  


กรรมการ 


 7.  
นายพูน ฮอน ทัง 



กรรมการ


 8.  
นายเคว็ก เชอ เต็ก


กรรมการ


 9.  
นายหว่อง คิม ชุง 


กรรมการ


10. 
นายฉั่ว เต็ง ฮุย



กรรมการ 

11. 
นายลี ซือ เตียง



กรรมการ


      
ม.ร.ว.รัชนิกร รัชนี  


เลขานุการคณะกรรมการ 


นิยามของกรรมการอิสระ

1.
กรรมการแต่ละท่านรวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องจะถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

2.
ไม่มีส่วนร่วมหรือส่วนได้เสียในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ  ผู้สอบบัญชี  ทนายที่ให้คำปรึกษาและดำเนินคดีแก่ธนาคาร หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งอื่น โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี

3.
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจจะทำให้ขาดความเป็นอิสระ

4.
ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคาร บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่


9.1.2
คณะกรรมการตรวจสอบ  


คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ ในการทำหน้าที่สอบทานให้ธนาคารมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานการปฏิบัติงานของธนาคารให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของธนาคาร สอบทานกระบวนการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของธนาคารให้มีความถูกต้องครบถ้วน พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของธนาคาร รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  และพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของธนาคารในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน


รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้  

1.
ดร. พงษ์ศักดิ์ ฮุ่นตระกูล


ประธานคณะกรรมการ

2.
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม

กรรมการ

3.
นายชินวัฒน์ บุลสุข


กรรมการ


9.1.3
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 


คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการธนาคาร ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย กระบวนการ และ เกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารระดับสูง  ตลอดจนพิจารณาเสนอบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง รวมทั้งทบทวนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของผู้บริหารระดับสูง


รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีดังนี้   

1.
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม  

ประธานคณะกรรมการ


2.
นายวี อี เชียง



กรรมการ


3.
นายลี ชิน ยง



กรรมการ  


9.1.4
คณะบริหาร

คณะบริหารได้รับการมอบอำนาจจากคณะกรรมการธนาคารเพื่อให้มีอำนาจในการ  ก) กำหนดวงเงินและกำหนดนโยบายการปล่อยสินเชื่อ  ข)  อนุมัติและให้สัตยาบันการอนุมัติการปรับโครงสร้างหนี้สินและการอนุมัติสินเชื่อ  ค) ให้อำนาจแก่คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินเพื่อทบทวนและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน คณะบริหารได้มอบหมายอำนาจการจัดการแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ในการจัดตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มีความสำคัญ กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการที่จัดตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการอื่นตามข้อกำหนดของทางการ  นอกจากนี้คณะบริหารมีหน้าที่ติดตามผลความคืบหน้าการดำเนินกิจการของธนาคาร


รายนามคณะบริหาร มีดังนี้     


1.
นายวี โชว เยา


ประธานกรรมการ 


2.
นายวี อี เชียง


รองประธานกรรมการ


3.
นายลี ชิน ยง 
  

กรรมการ 


4.
นายพูน ฮอน ทัง


กรรมการ


5.
นายหว่อง คิม ชุง 

กรรมการ


9.1.5
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงธนาคาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงธนาคาร มีหน้าที่กำหนดนโยบายและวางกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและความมั่นคงของธนาคาร เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยจะประเมิน ติดตาม และดูแลความเสี่ยงของธนาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  นอกจากนี้คณะกรรมบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ทบทวนความเพียงพอของนโยบายความเสี่ยง ความมีประสิทธิภาพของขั้นตอน และแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด และรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ


คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย  


1.
นายหว่อง คิม ชุง


กรรมการผู้จัดการใหญ่ 


ประธาน 


2.
นายฉั่ว เต็ง ฮุย


กรรมการรองผู้จัดการใหญ่    

รองประธาน 


3.
นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่    


4.
นายลี ซือ เตียง


รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 


5.
นายเงียว สวีกวน สตีเว่น

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 


6.
นายธนชัย ธนชัยอารีย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่           


7.
นางพัชนี สุธีวิตานันท์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่




8.
นายเชน ยุนมิง 


ผู้อำนวยการอาวุโส
    



9.1.6
คณะกรรมการจัดการ 


คณะกรรมการจัดการ มีหน้าที่กำหนดแผนยุทธศาสตร์แม่บท นโยบายการดำเนินธุรกิจของธนาคาร รวมทั้งกำหนดแผนการเงิน   งบประมาณ ติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับงบประมาณ และแผนการเงินของธนาคาร ตลอดจนกำหนดนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ กำหนดกลุ่มตลาดเป้าหมาย แนวการขยายธุรกิจและส่วนแบ่งทางตลาด รวมถึงช่องทางการให้บริการของธนาคาร 


คณะกรรมการจัดการประกอบด้วย

1.
นายหว่อง คิม ชุง
กรรมการผู้จัดการใหญ่
ประธาน


2.
นายฉั่ว เต็ง ฮุย
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่
รองประธาน


3.
นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.
นายลี ซือ เตียง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

5.
นายเงียว สวีกวน สตีเว่น
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

6.
นายธนชัย ธนชัยอารีย์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.
นางพัชนี สุธีวิตานันท์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

8.
นายคู วา ซัน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

9.
นางสาวงามจิตต์ ศิริจินดาเลิศ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

10.
นางพิมลรัตน์ ตั้งก่อสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

11.
นายสมคิด จิรานันตรัตน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

12.
นายชองคิม ขง วิลเลี่ยม 
ผู้อำนวยการอาวุโส

13.
นายเล็ก   เรืองเนาวรัตน์
ผู้อำนวยการอาวุโส

14.
นายลิม เค็ง เต็ก
ผู้อำนวยการอาวุโส

9.1.7
คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน  

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับจากคณะบริหาร ตรวจสอบดูแลให้การดำเนินกิจการธนาคารสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ยและการบริหารสภาพคล่องที่กำหนดไว้ นอกจากนี้คณะกรรมการมีหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการค้าตราสารต่าง ๆ และควบคุมให้เป็นไปตามนโยบายการควบคุมสถานะความเสี่ยง  รวมถึงมีหน้าที่ในการกำหนด ติดตามดูแล และควบคุมสถานะความเสี่ยงของธนาคารในเชิงมหภาค กำหนดและทบทวนนโยบายการลงทุนของธนาคารในตราสารต่างๆ กำหนดโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและเงินกู้ อัตราดอกเบี้ยผลิตภัณฑ์สินเชื่อและเงินฝากของธนาคาร และอัตราดอกเบี้ยอื่นๆ


คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินประกอบด้วย  

1.  
นายหว่อง คิม ชุง


กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  

ประธาน


2. 
นายฉั่ว เต็ง ฮุย


กรรมการรองผู้จัดการใหญ่    

รองประธาน 


3.
นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


4. 
นายลี ซือ เตียง


รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


5.    นายเงียว สวีกวน สตีเว่น

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

6.
นายธนชัย ธนชัยอารีย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.
นางพัชนี สุธีวิตานันท์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่


8.
นายชองคิม ขงวิลเลี่ยม

ผู้อำนวยการอาวุโส



9.
นางสาวมนทิรา อุตรภิชาติ
ผู้อำนวยการอาวุโส



9.1.8
คณะกรรมการสินเชื่อ


คณะกรรมการสินเชื่อมีหน้าที่กำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการดำเนินธุรกิจสินเชื่อ และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสินเชื่อ  รวมถึงตรวจสอบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายของธนาคาร รวมทั้งมีหน้าที่ทบทวนและอนุมัติสินเชื่อ หรือส่งมอบให้แก่ผู้มีอำนาจอนุมัติที่สูงขึ้น  คณะกรรมการนี้มีอำนาจในการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ แต่งตั้งสมาชิก และมอบหมายอำนาจความรับผิดชอบให้แก่คณะอนุกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการยังทบทวน อนุมัติ และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการที่มีอำนาจสูงกว่าเพื่อพิจารณาวงเงินการอนุมัติสินเชื่อในแต่ละลำดับขั้น พิจารณาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์สินเชื่อของธนาคารทั้งสำหรับสินเชื่อบรรษัทธนกิจ และสินเชื่อบุคคลธนกิจ  และติดตามรายงานโครงสร้างสินเชื่อของธนาคาร ตลอดจนรายงานของสายงานติดตามสินเชื่อเป็นประจำทุกเดือน


คณะกรรมการสินเชื่อประกอบด้วย  

1.   
นายหว่อง คิม ชุง


กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  

ประธาน


2.    นายเงียว สวีกวน สตีเว่น

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองประธาน


3.    นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


4.  
นางสาวพจนีย์ รุ่งแสง

ผู้อำนวยการอาวุโส 

 


9.1.9
คณะกรรมการพัฒนาสินเชื่อพิเศษ

คณะกรรมการพัฒนาสินเชื่อพิเศษมีหน้าที่ในการทบทวน และพิจารณาอนุมัติการพัฒนาหนี้ที่อยู่ภายใต้หน่วยงานพัฒนาสินเชื่อ หรือนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการอื่นที่มีอำนาจเหนือขึ้นไป นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการพิจารณาประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสายงานพัฒนาสินเชื่อ รวมทั้งทำหน้าที่แต่งตั้งคณะอนุกรรมการและมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้กับคณะอนุกรรมการนั้น


คณะกรรมการพัฒนาสินเชื่อพิเศษประกอบด้วย  

1.    นายหว่อง คิม ชุง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  

ประธาน


2.    นายเงียว สวีกวน สตีเว่น

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองประธาน


3.   
นางสาววจี ประมวลรัตน์

ผู้อำนวยการอาวุโส


4.   
นางสาวพจนีย์ รุ่งแสง

ผู้อำนวยการอาวุโส


5.   
นางสาวสาวิกา จิตตพุทธิ

ผู้อำนวยการ 

 


9.1.10
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 


คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศมีหน้าที่กำหนดแนวทาง อนุมัติงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และดูแลให้ธนาคารมีโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับการดำเนินงานและเป้าหมายทางธุรกิจของธนาคาร นอกจากนี้มีอำนาจหน้าที่ดูแลการจัดอันดับความสำคัญ และความจำเป็น รวมถึงการจัดสรรการลงทุนใช้จ่ายในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับการขยายธุรกิจ การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน การให้บริการลูกค้า และ การพัฒนาระบบข้อมูล  รวมถึงติดตามความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ 


คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย  

1.    นายหว่อง คิม ชุง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  

ประธาน


2.    นายฉั่ว เต็ง ฮุย


กรรมการรองผู้จัดการใหญ่    

รองประธาน 


3. 
นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


4.
นายลี ซือ เตียง


รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


5.    นายเงียว สวีกวน สตีเว่น

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

6.
นายธนชัย ธนชัยอารีย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

7.
นายสมคิด จิรานันตรัตน์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่


8.
นายบุญเกื้อ ศรอินทร์

ผู้อำนวยการอาวุโส


9.1.11
คณะกรรมการพิจารณามูลค่าสินทรัพย์และค่าเผื่อปรับมูลค่าสินทรัพย์  

คณะกรรมการพิจารณามูลค่าสินทรัพย์และค่าเผื่อปรับมูลค่าสินทรัพย์ มีหน้าที่พิจารณาทบทวนมูลค่าสินทรัพย์ของธนาคารและการตั้งค่าเผื่อปรับมูลค่าสินทรัพย์ที่เสนอโดยหน่วยงานต่างๆ ในแต่ละเดือน คาดการณ์จำนวนสินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL) และหรือการเสื่อมราคาของสินเชื่อ และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่จะต้องตั้ง และพิจารณาการตัดจำหน่ายหนี้สูญในแต่ละเดือน หรือตามระยะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงการควบคุมดูแลให้การประเมินมูลค่าสินทรัพย์ และการตั้งสำรองเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตาม Sarbenes Oxley Act 


คณะกรรมการพิจารณามูลค่าสินทรัพย์และค่าเผื่อปรับมูลค่าสินทรัพย์ประกอบด้วย  

1.    นายหว่อง คิม ชุง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  

ประธาน


2.    นายเงียว สวีกวน สตีเว่น

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่    

รองประธาน


3.    นายฉั่ว เต็ง ฮุย


กรรมการรองผู้จัดการใหญ่



4.
นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


5.
นายลี ซือ เตียง


รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


6.    นางสาวกุลวดี กุลเนตุ

ผู้อำนวยการอาวุโส


7.    นางสาวอรอนงค์ อุดมก้านตรง  
ผู้อำนวยการอาวุโส


8.    นางสาวอภิญญา วัธนเวคิน 
ผู้อำนวยการ
 


9.    นางสาวสมศรี ลิขิตปรีดา

ผู้อำนวยการ


9.1.12
คณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ 1 และ 2


คณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ 1 มีหน้าที่กำหนดนโยบายการประเมินราคาหลักทรัพย์ โดยนำเสนอขออนุมัติจากหน่ายงานที่เกี่ยวข้อง และติดตามดูแลการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้  อนุมัติราคาประเมินหลักทรัพย์ค้ำประกัน ทรัพย์สินพร้อมขายที่มีราคากลางเท่ากับหรือเกินกว่า 20 ล้านบาท รวมทั้งอนุมัติราคาประเมินทรัพย์สินธนาคาร และโครงการอสังหาริมทรัพย์ มอบหมายอำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ 2 ในการอนุมัติราคาประเมินหลักทรัพย์ค้ำประกัน ทรัพย์สินพร้อมขาย ที่มีราคากลางต่ำกว่า 20 ล้านบาท นอกจากนี้คณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ยังทำหน้าที่กระจายอำนาจอนุมัติการประเมินราคาและความคืบหน้าการก่อสร้าง ให้คำปรึกษาและให้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการสิทธิการเช่า และกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินของธนาคาร 


คณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ 1 ประกอบด้วย  

1.    นางสาวกุลวดี กุลเนตุ

ผู้อำนวยการอาวุโส 


ประธาน


2.    นายสังคม ศิริปุณย์

ผู้อำนวยการ



รองประธาน


3.
นางสาวสาวิกา จิตตพุทธิ

ผู้อำนวยการ


4.
นางวลัยพร ปัญญาธัญญะ

ผู้อำนวยการ


5.
นางสาววิมลวดี มานะศานต์
ผู้อำนวยการ


6.
นายวิทวัต เพชรกระจายแสง
ผู้อำนวยการ


คณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ 2 ประกอบด้วย  

1.
นางสาววิมลวดี มานะศานต์
ผู้อำนวยการ
ประธาน

2.
นายพจน์ รัตนพฤกษ์

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
รองประธาน

3.
นายวันชัย คนิตานนท์
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ


4.
นายสราวุธ สมบูรณ์ทรัพย์
ผู้จัดการ


5.
นายวิเชียร ชะเอมไทย

ผู้จัดการ


6.
นายชาลี เพชรไทย
ผู้จัดการ


7.
นายกัมปนาท จริยากุลภิวาท
ผู้จัดการ


8.
นายมีลาภ สุดลาภา
ผู้จัดการ


9.
นายไพโรจน์ หนูพิชัย

ผู้จัดการ


10.
นายสุรชัย ชวนะภูธร
ผู้จัดการ



9.1.13
คณะกรรมการ BASEL II 


คณะกรรมการ BASEL II มีหน้าที่ในการกำกับ ติดตาม ดูแล ให้ธนาคารมีความพร้อมในการปฏิบัติตามแนวทางการดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ฉบับใหม่ แบบ Standardized Approach และ Foundation and Advanced Internal Ratings-Based Approach ที่จะมีผลบังคับใช้ในเดือน ธันวาคม 2549 คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ในการจัดตั้งคณะทำงาน เพื่อทำหน้าที่ในการเตรียมพร้อมสำหรับการเข้าสู่แนวทางใหม่นี้ โดยคณะกรรมการจะทำหน้าที่ในการพิจารณางานต่าง ๆ ที่ได้ปฏิบัติแล้วเสร็จ  และตัดสินใจข้อเสนอแนะตามที่คณะทำงานนำเสนอ   ซึ่งคณะกรรมการจะต้องรายงานความคืบหน้า รวมถึงอุปสรรคต่างๆ ในการเตรียมความพร้อมนี้ต่อคณะจัดการ และคณะกรรมการธนาคาร 


คณะกรรมการ BASEL II ประกอบด้วย  

1.    นายหว่อง คิม ชุง

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  

ประธาน


2.    นายเงียว สวีกวน สตีเว่น

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รองประธาน


3.    นายฉั่ว เต็ง ฮุย


กรรมการรองผู้จัดการใหญ่    

 


4. 
นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


5.
นายลี ซือ เตียง


รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

6.    นายธนชัย ธนชัยอารีย์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่           


7.
นายสมคิด จิรานันตรัตน์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่


8.
นายเล็ก เรืองนวรัตน์

ผู้อำนวยการอาวุโส


9.1.14
คณะกรรมการบริหารเหตุวิกฤต 


คณะกรรมการบริหารเหตุวิกฤตมีหน้าที่หลักในการกำหนดแผนการบริหารจัดการเหตุวิกฤตที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง ประสานงาน ดูแลความต้องการต่างๆ  ที่ต้องมีเพื่อการแก้ไขเหตุวิกฤตต่างๆ  ซึ่งแผนงานจะครอบคลุมถึงการจัดการให้ธนาคารสามารถกลับเข้าสู่สภาวะที่สามารถดำเนินธุรกิจได้ รวมทั้ง แผนการสื่อสาร  พร้อมทั้งตรวจสอบให้แผนงานบริหารจัดการเหตุวิกฤตเผยแพร่อย่างทั่วถึง และเพียงพอที่จะช่วยจำกัดความเสียหายของธนาคาร และของการดำเนินธุรกิจในช่วงภาวะวิกฤติ


คณะกรรมการบริหารเหตุวิกฤตประกอบด้วย

1.
นายฉั่ว เต็ง ฮุย
กรรมการรองผู้จัดการใหญ่    

ประธาน

2.
นายเงียว สวีกวน สตีเว่น
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองประธาน

3.
นายโก๊ะ ชู ฮาน เดนนิส
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 


4.
นายลี ซือ เตียง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่    


5.
นายธนชัย ธนชัยอารีย์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 


6.
นางพัชนี สุธีวิตานันท์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่


7.
นางพิมลรัตน์ ตั้งก่อสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่


8.
นายสมคิด จิรานันตรัตน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่


9.
นางมานิดา รวีเรืองรอง
ผู้อำนวยการอาวุโส


10.
นางสาววู เซียว เพ็ง
ผู้อำนวยการอาวุโส



9.1.15
คณะกรรมการสอบสวน


คณะกรรมการสอบสวนถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อสอบสวนกรณีพนักงานฉ้อโกง โดยอำนาจของคณะกรรมการสอบสวนจะประกอบด้วย 

1.
มีอำนาจในการเรียกดูเอกสาร หลักฐาน และขอพบบุคคลจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อประกอบการสอบสวน 

2.
มีอำนาจในการสั่งการให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของธนาคารทำการตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น 

3.
มีอำนาจขอให้หัวหน้าสายงานทรัพยากรบุคคลสั่งการโอนย้าย หรือพักงานพนักงานที่เกี่ยวข้องเป็นการชั่วคราว  นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหน้าที่ในการเตรียมเอกสาร บันทึกการสอบสวนจากการสอบสวนพนักงานผู้กระทำผิด  หน่วยงานและพยาน รวมถึงออกจดหมายแจ้งผู้กระทำผิด  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยมีหน้าที่ในการนำเสนอรายงานการสอบสวนต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อพิจารณาในขั้นสุดท้าย


คณะกรรมการสอบสวนประกอบด้วยสมาชิก 4 ท่านจาก 4 หน่วยงานดังนี้


1.    ตัวแทนจากกลุ่มตรวจสอบภายใน
ประธาน


2.
ตัวแทนจากกลุ่มพัฒนาบุคลากร และนิเทศสัมพันธ์


3.
ตัวแทนจากฝ่ายกฎหมาย


4.
ตัวแทนจากฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ



รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารธนาคาร และผู้มีอำนาจควบคุมของธนาคาร


ปรากฏตามเอกสารแนบ 1



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย


ปรากฏตามเอกสารแนบ 2


9.2
วิธีการเลือกตั้งกรรมการของธนาคาร


ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่พึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


ส่วนในกรณีที่ตำแหน่งว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้ เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

9.3
ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคารและผู้บริหารปี 2548


1.
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

คณะกรรมการ
ธนาคาร
(บาท)          
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(บาท)   
คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน

(บาท)

นายวี โชว เยา 
1,040,000.00
-
-

นายวี อี เชียง 
730,000.00
-
52,500.00

ดร.อัมมาร์  สยามวาลา (ลาออกวันที่ 19 พฤษภาคม 2548)
80,000.00
240,000.00
-

ดร.พงษ์ศักดิ์  ฮุ่นตระกูล (แต่งตั้งเมื่อ 1 มิถุนายน 2548)
440,000.00
480,000.00
-

นายลืบตระกูล  สุนทรธรรม
720,000.00
210,000.00
210,000.00

นายชินวัฒน์  บุลสุข 
720,000.00
210,000.00
-

นายลี ชิน ยง
310,000.00
-
52,500.00

นายพูน ฮอน ทัง
310,000.00
-
-

นายเคว๊ก เชอ เต็ก  (แต่งตั้งเมื่อ 15 กุมภาพันธ์ 2548)
280,000.00
-
-

นายหว่อง คิม ชุง
310,000.00
-
-

นายฉั่ว เต็ง ฮุย
310,000.00
-
-

นายลี ซือ เตียง (แต่งตั้งเมื่อ 28 กันยายน 2548)
90,000.00
-
-

                            รวม
5,340,000.00
1,140,000.00
315,000.00


2.
ค่าตอบแทนผู้บริหารธนาคาร
ค่าตอบแทนของผู้บริหารธนาคาร (54 ราย ตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการอาวุโส) ในปี 2548 เท่ากับ  246,887,000.00  บาท


3.
ค่าตอบแทนอื่น


–ไม่มี –


9.4
การกำกับดูแลกิจการ


ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ (ไทย) จำกัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในสมาชิกของกลุ่มยูโอบี สิงคโปร์  ซึ่งตระหนัก และยึดมั่นในอันที่จะเป็นองค์กรที่มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่สุดแห่งหนึ่ง  ซึ่งคณะกรรมการธนาคารเชื่อมั่นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ และเป็นพื้นฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน  และช่วยรักษาผลประโยชน์ และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการธนาคารได้ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามรายละเอียดด้านล่าง  นอกจากนี้ธนาคารได้ดำเนินการตามรูปแบบแนวทางการกับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์


9.4.1
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ


ธนาคารมีความเชื่อมั่นอย่างยิ่งว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างให้ธนาคารมีระบบการบริหารกิจการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นพื้นฐานช่วยส่งเสริมการขยายธุรกิจให้เจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 


คณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ปฏิบัติงานบนพื้นฐานของความถูกต้องของการประกอบธุรกิจ ความเชื่อถือ การทำงานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งธนาคารได้ยึดถือเป็นจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ โดยได้คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของธนาคาร และผู้มีส่วนได้เสีย เช่นผู้ถือหุ้น เป็นต้น


9.4.2
ผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกัน 


ธนาคารจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีในเดือนเมษายนของทุกปี เพื่อรายงานผลการดำเนินงานต่างๆ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และมีเวลาศึกษารายละเอียดของวาระการประชุมอย่างเพียงพอ รวมทั้งจัดให้สถานที่ที่ใช้ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นสถานที่สามารถเดินทางไปถึงได้สะดวก

9.4.3
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 


ธนาคารมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของประเทศ  กิจกรรมชุมชน และกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมมาตลอดระยะเวลาหลายปี คณะกรรมการธนาคารจึงตระหนักดีถึงสิทธิของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียกับธนาคารทุกกลุ่ม ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ผู้สอบบัญชีอิสระ หน่วยงานภาครัฐ และลูกค้าของธนาคาร  และมั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี


9.4.4
การประชุมผู้ถือหุ้น


ในการประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบอำนาจทุกท่านมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น รวมทั้งเปิดโอกาสและให้เวลาพอเพียงสำหรับการซักถาม โดยแจ้งวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมตามกฎเกณฑ์ของทางการ


9.4.5
ภาวะผู้นำ และวิสัยทัศน์


คณะกรรมการของธนาคารมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและวางทิศทางการดำเนินงานของธนาคาร และกำกับควบคุมดูแลให้การบริหารเป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของทางการ และตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ซึ่งคณะกรรมการธนาคารบริหารงานผ่านคณะบริหาร ซึ่งจะกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดไว้


นอกเหนือจากนี้ คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่กำหนดแผนยุทธศาสตร์แม่บท นโยบายการดำเนินธุรกิจของธนาคาร รวมทั้งกำหนดแผนการเงิน   งบประมาณ ติดตามผลการดำเนิน

งานเปรียบเทียบกับงบประมาณ และแผนการเงินของธนาคาร ตลอดจนกำหนดนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ กำหนดกลุ่มตลาดเป้าหมาย แนวการขยายธุรกิจและส่วนแบ่งทางตลาด รวมถึงช่องทางการให้บริการของธนาคาร 


9.4.6
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 


ธนาคารมีความเชื่อว่าความขัดแย้งของผลประโยชน์เป็นปัจจัยที่จะนำไปสู่ความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงอันดีงามของธนาคาร  และขัดกับหลักการหรือนโยบายในการดำเนินธุรกิจของธนาคารที่มุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจของธนาคารเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีจริยธรรมที่ดี 


9.4.7
จริยธรรมทางธุรกิจและการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


ธนาคารได้ออกกฎเกณฑ์เกี่ยวกับการกำหนดจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ขึ้นเมื่อปี 2545 เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์สำหรับพนักงานทุกระดับ ซึ่งกฎเกณฑ์ดังกล่าวมิใช่เฉพาะการลงทุนในหลักทรัพย์ของพนักงาน แต่จะรวมถึงการรับของขวัญหรือการเลี้ยงรับรอง  การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมทั้งบทบาทภาระหน้าที่ภายนอกองค์กร เพื่อให้เป็นหลักเกณฑ์มาตรฐานในการประพฤติปฏิบัติที่ดีแก่บุคลากรทุกระดับของธนาคาร โดยกำหนดให้เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกคนในธนาคารที่จะต้องยึดถือปฏิบัติ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 


ธนาคารได้กำหนดข้อห้ามในการเปิดเผยข้อมูลและการใช้ข้อมูลภายในที่เกี่ยวกับธนาคาร ลูกค้าและคู่ค้าของธนาคาร เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน และ/หรือเพื่อผลประโยชน์ของบุคคลที่เกี่ยวข้องไว้ในคู่มือพนักงานและจรรยาบรรณพนักงาน การเก็บรักษาข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับนั้น ธนาคารได้จำกัดให้รับรู้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น และผู้บริหารระดับสูงและกรรมการธนาคารได้เข้าใจเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดีและถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณด้วยดีมาโดยตลอด


โดยธนาคารได้กำหนดไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนำข้อมูลภายในของธนาคารไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยเฉพาะเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ธนาคาร นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้ผู้บริหารและกรรมการต้องรายงานการการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยธนาคารภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ทำธุรกรรมนั้น 


9.4.8
การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร


คณะกรรมการธนาคารจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาส 1 ครั้ง ครั้งตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด  และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 คณะกรรมการของธนาคารมีจำนวนทั้งสิ้น 11 คน   โดยมีประธานกรรมการ   กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน คือกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการรองผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอีก 4 คน การประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยจำนวนกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  


กรรมการอิสระของธนาคาร 1 ท่านได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) และกรรมการอิสระอีก 2 ท่านได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว


9.4.9
การรวม หรือการแยกตำแหน่ง


ธนาคารได้แยกบทบาทของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ออกจากกัน โดยประธานกรรมการจะไม่ใช่ผู้บริหาร สำหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของธนาคาร ซึ่งต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย  และทิศทางที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล


9.4.10
ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารของธนาคาร


ธนาคารมอบให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการเป็นผู้เสนอ พิจารณา ทบทวน และกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนที่เทียบเคียงได้กับองค์กรอื่นๆ ในธุรกิจประเภทเดียวกัน และการกำหนดจำนวนเงินรวมของค่าตอบแทนกรรมการนั้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น


9.4.11
การประชุมคณะกรรมการ 


ในการประชุมคณะกรรมการธนาคาร เลขานุการคณะกรรมการมีหน้าที่ในการจัดส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของธนาคาร จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นได้  ทั้งนี้รายงานการประชุมคณะกรรมการจะเก็บรักษาไว้ ณ สำนักงานใหญ่ของธนาคาร


ในปี 2548  คณะกรรมการธนาคารได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคารทั้งสิ้นจำนวน 5  ครั้ง  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการธนาคาร
จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1.
นายวี โชว เยา
4/5

2.
นายวี อี เชียง
2/5

3.
ดร. พงษ์ศักดิ์ ฮุ่นตระกูล   (แต่งตั้งเมื่อ 1 มิถุนายน 2548
)
3/3

4.
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม



4/5

5.
นายชินวัฒน์ บุลสุข




5/5

6.
นายลี ชิน ยง 





5/5

7.
นายพูน ฮอน ทัง 





3/5

8.
นายเคว๊ก เชอ เต็ก  (แต่งตั้งเมื่อ 15 กุมภาพันธ์ 2548)

3/4

9.
นายหว่อง คิม ชุง





5/5

10.
นายฉั่ว เต็ง ฮุย





4/5

11.
นายลี ซือ เตียง  (แต่งตั้งเมื่อ 28 กันยายน 2548)

1/1

12.
ดร.อัมมาร์  สยามวาลา  (ลาออกวันที่ 19 พฤษภาคม 2548)
2/2


การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1.
ดร. พงษ์ศักดิ์ ฮุ่นตระกูล  (แต่งตั้งเมื่อ 1 มิถุนายน 2548)  
3/3

2.
นายชินวัฒน์ บุลสุข




5/5

3.
สืบตระกูล สุนทรธรรม




5/5

4.
ดร.อัมมาร์  สยามวาลา (ลาออกวันที่ 19 พฤษภาคม 2548)               
2/2


9.4.12
คณะกรรมการชุดอื่น ๆ


คณะกรรมการธนาคารได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนขึ้น โดยประธานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการธนาคารได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงธนาคารขึ้นตามแนวทางปฏิบัติในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลของธนาคารแห่งประเทศไทย ทำหน้าที่ในการดูแลความเสี่ยงทุกด้านของธนาคาร และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการธนาคาร โดยรายละเอียดของคณะกรรมการทั้งสามคณะนี้ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ (1) โครงสร้างการจัดการ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีฉบับนี้


9.4.13
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน


คณะกรรมการธนาคารเล็งเห็นถึงความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีระบบควบคุมภายใน มีการบริหารความเสี่ยง  การกำกับดูแลการปฏิบัติ และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ   นอกเหนือจากคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน คณะกรรมการสินเชื่อ  คณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อพิเศษ คณะกรรมการพิจารณามูลค่าสินทรัพย์ และค่าเผื่อปรับมูลค่าสินทรัพย์ และคณะกรรมการประเมินราคาหลักทรัพย์ ธนาคารได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารเหตุวิกฤต คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ   และคณะกรรมการ BASEL II ขึ้น โดยคณะกรรมการ BASEL II มีหน้าที่ในการเตรียมความพร้อมสำหรับการดำรงเงินกองทุนตามแนวทางใหม่ของ Bank of International Settlement’s (BIS) ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในอนาคตอันใกล้นี้ 


ธนาคารได้แยกสายงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานหนึ่งของธนาคารเพื่อความเป็นอิสระในการทำงาน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการธนาคาร  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการสอบทาน และทบทวนระบบการควบคุมภายใน โดยดำเนินการผ่านสายงานตรวจสอบของธนาคาร ในปัจจุบันระบบของการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันกับมาตรฐานการตรวจสอบของกลุ่มธนาคารยูไน เต็ด โอเวอร์ซีส์


9.4.14
การรายงานของคณะกรรมการ

               
คณะกรรมการธนาคาร เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

               
คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้อย่างเพียงพอในรายงานประจำปี

                
คณะกรรมการได้จัดให้มี และดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลของธนาคาร เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของธนาคาร และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการดำเนินงาน หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ  


9.4.15
ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

 
ธนาคารได้มีการจัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ตั้งแต่ปี 2542 เพื่อเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา แก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และผู้สนใจอื่นๆ  รวมถึงทำหน้าที่ในการตอบข้อซักถามต่างๆ นอกจากนี้ธนาคารยังได้เผยแพร่ข้อมูลผลประกอบการของธนาคาร รวมถึงนโยบายการดำเนินงานไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารด้วยเช่นกัน ซึ่งผู้สนใจสามารถดูข้อมูลได้จาก www.uob.co.th

9.5
บุคลากร


อัตรากำลัง ณ 31 ธันวาคม 2548

ลำดับที่
หน่วยงาน
จำนวนพนักงาน

1
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการรองผู้จัดการใหญ่
2

2
เลขานุการ
2

3
กลุ่มงานตรวจสอบ
45

4
กลุ่มงานวาณิชธนกิจ
5

5
กลุ่มบริหารเงิน
36

6
กลุ่มสถาบันธนกิจ
153

7
กลุ่มบุคคลธนกิจ
1,896

8
กลุ่มสนับสนุนธุรกิจธนาคาร
277

9
กลุ่มงาน Delivery Channels 
300

10
กลุ่มงานปฏิบัติการ
316

11
กลุ่มงาน Information Technology
194

12
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล
27

13
กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร และนิเทศสัมพันธ์
24

14
กลุ่มบริหารความเสี่ยงและกำกับธุรกิจ
52

15
กลุ่ม Credit Approval & Collection
326


รวม
3,655


ผลตอบแทนรวมของพนักงานปี 2548 ซึ่งไม่รวมเงินจ่ายกรรมการ จะเท่ากับ 1,556 ล้านบาท ซึ่งในจำนวน 73% จะเป็นค่าตอบแทนประเภทเงินเดือนและโบนัส ในขณะที่ส่วนที่เหลืออีก 27% จะเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับพนักงาน เช่น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการฝึกอบรม, ค่าครองชีพ  เป็นต้น

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 


บมจ.ธนาคารยูไนเต็ด โอเวอร์ซีส์ (ไทย) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน  ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจธนาคารจึงมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในธนาคาร  และการส่งพนักงานออกไปฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก

ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานพิเศษที่เกี่ยวกับการอบรมและการพัฒนาขึ้นมาเพื่อให้ธนาคารสามารถจัดการฝึกอบรมให้กับพนักงานได้ตามความต้องการ
