แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


12. ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
(1)
งบการเงิน

นายสมชาย จิณโณวาท (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3271) และ/หรือ นายบุญมี งดงามวงศ์ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3182)  และ/หรือ นายขจรเกียรติ  อุรณไพโรจน์กุล  (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3445)  ของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จำกัดเป็นผู้ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวม
(1)      สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ในรอบระยะเวลาบัญชี 3 ปี ที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไข
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)


ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไร ขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีที่แนบมานี้ของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด  กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว จากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่างบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบ หลักฐานประกอบรายการทั้งที่เป็นจำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระสำคัญซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทดังกล่าวข้างต้นแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 และ พ.ศ. 2545 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)   และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3445

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด
กรุงเทพมหานคร
18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2547

(ข) 
สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 3 ปีที่ผ่านมา ตามรายการดังนี้
	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	
	

	งบดุล
	
	
	
	
	
	

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม

	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )

	สินทรัพย์
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	117,897,504
	3.6%
	154,057,660
	5.2%
	53,086,342
	1.8%

	ลูกหนี้การค้า - สุทธิ
	49,687,505
	1.5%
	46,040,865
	1.5%
	44,270,377
	1.5%

	ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	834,158
	0.0%
	1,841,011
	0.1%
	2,219,262
	0.1%

	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	975,000
	0.0%
	3,916,116
	0.1%
	6,950,000
	0.2%

	สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
	165,222,365
	5.0%
	147,613,168
	5.0%
	141,478,609
	4.8%

	ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า
	46,767,412
	1.4%
	45,257,535
	1.5%
	43,761,048
	1.5%

	ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
	27,656,924
	0.8%
	14,343,934
	0.5%
	13,750,389
	0.5%

	สินทรัพย์เพื่อขยายการดำเนินงาน
	15,507,105
	0.5%
	84,054,216
	2.8%
	38,442,825
	1.3%

	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	45,828,474
	1.4%
	42,520,150
	1.4%
	43,213,267
	1.5%

	
	รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
	470,376,447
	14.2%
	539,644,655
	18.1%
	387,172,119
	13.3%

	
	
	
	
	
	
	
	

	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย  
	17,556,181
	0.5%
	12,271,025
	0.4%
	8,076,926
	0.3%

	เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ
	656,051,374
	19.8%
	307,436,165
	10.3%
	186,048,548
	6.4%

	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น
	0
	0.0%
	0
	0.0%
	2,250,000
	0.1%

	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
	1,962,217,863
	59.3%
	1,902,267,109
	63.9%
	2,108,857,646
	72.2%

	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
	36,701,039
	1.1%
	79,175,493
	2.7%
	126,583,261
	4.3%

	เงินมัดจำ
	132,104,194
	4.0%
	110,233,224
	3.7%
	100,348,009
	3.4%

	สินทรัพย์อื่น 
	31,491,029
	1.0%
	26,534,173
	0.9%
	0
	0.0%

	
	รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	2,836,121,680
	85.8%
	2,437,917,189
	81.9%
	2,532,164,390
	86.7%

	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมสินทรัพย์
	3,306,498,127
	100.0%
	2,977,561,844
	100.0%
	2,919,336,509
	100.0%


	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	
	

	งบดุล (ต่อ)
	
	
	
	
	
	

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม

	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )

	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	หนี้สินหมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม
	
	
	
	
	
	

	   จากสถาบันการเงิน
	70,000,000
	2.1%
	60,441,010
	2.0%
	207,151,998
	7.1%

	เจ้าหนี้การค้า
	245,537,317
	7.4%
	215,972,435
	7.3%
	182,864,583
	6.3%

	เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	1,157,833
	0.0%
	3,781,685
	0.1%
	1,799,456
	0.1%

	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	2,115,500
	0.1%
	2,115,500
	0.1%
	2,115,500
	0.1%

	รายได้รับล่วงหน้าที่ถึงกำหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี
	25,000,000
	0.8%
	30,000,000
	1.0%
	0
	0.0%

	ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึง
	
	
	
	
	
	

	
	กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
	136,000,000
	4.1%
	81,600,000
	2.7%
	5,000,000
	0.2%

	เจ้าหนี้อื่น
	117,654,419
	3.6%
	80,224,803
	2.7%
	100,799,291
	3.5%

	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	147,882,725
	4.5%
	166,712,569
	5.6%
	135,205,601
	4.6%

	ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
	17,129,287
	0.5%
	16,896,682
	0.6%
	7,856,226
	0.3%

	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	30,290,998
	0.9%
	24,778,057
	0.8%
	19,069,541
	0.7%

	
	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	792,768,079
	24.0%
	682,522,741
	22.9%
	661,862,196
	22.7%

	
	
	
	
	
	
	
	

	หนี้สินไม่หมุนเวียน
	
	
	
	
	
	

	รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี - สุทธิ
	30,000,000
	0.9%
	35,000,000
	1.2%
	0
	0.0%

	เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร
	794,000,000
	24.0%
	1,048,400,000
	35.2%
	500,000,000
	17.1%

	หุ้นกู้ระยะยาว
	0
	25.7%
	0
	25.7%
	750,000,000
	25.7%

	
	รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	824,000,000
	24.9%
	1,083,400,000
	36.4%
	1,250,000,000
	42.8%

	
	รวมหนี้สิน
	1,616,768,079
	48.9%
	1,765,922,741
	59.3%
	1,911,862,196
	65.5%


	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	

	งบดุล (ต่อ)
	
	
	
	
	
	

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม

	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )

	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	
	

	
	ทุนเรือนหุ้น
	
	
	
	
	
	

	
	     ทุนจดทะเบียน
	441,265,000
	
	441,265,000
	
	440,000,000
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	     ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว
	324,076,160
	9.8%
	323,456,160
	10.9%
	323,456,160
	11.1%

	
	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	600,542,683
	18.2%
	600,542,683
	20.2%
	600,542,683
	20.6%

	
	ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
	126,914,026
	3.8%
	126,914,026
	4.3%
	126,914,026
	4.3%

	
	(ส่วนเกิน) ส่วนลดใบสำคัญแสดงสิทธิ
	
	
	
	
	
	

	
	     ซื้อหุ้นสามัญที่ถือโดยบริษัทย่อย
	(2,480,373)
	-0.1%
	3,342,744
	0.1%
	6,837,422
	0.2%

	
	ส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรม
	409,772,847
	12.4%
	94,874,355
	3.2%
	(19,628,560)
	-0.7%

	
	กำไรสะสม
	
	
	
	
	
	

	
	     จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย
	52,600,000
	1.6%
	52,600,000
	1.8%
	50,200,000
	1.7%

	
	     ยังไม่ได้จัดสรร 
	181,892,069
	5.5%
	22,727,610
	0.8%
	(61,383,593)
	-2.1%

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
	1,693,317,412
	51.2%
	1,224,457,578
	41.1%
	1,026,938,138
	35.2%

	ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	9,574,937
	0.3%
	6,883,726
	0.2%
	4,469,676
	0.2%

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	1,702,892,349
	51.5%
	1,231,341,304
	41.4%
	1,031,407,814
	35.3%

	
	หัก : ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ถือ
	
	
	
	
	
	

	
	         โดยบริษัทย่อย
	(13,162,301)
	-0.4%
	(19,702,201)
	-0.7%
	(23,933,501)
	-0.8%

	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ
	1,689,730,048
	51.1%
	1,211,639,103
	40.7%
	1,007,474,313
	34.5%

	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	3,306,498,127
	100.0%
	2,977,561,844
	100.0%
	2,919,336,509
	100.0%


	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	
	

	งบกำไรขาดทุน 
	
	
	
	
	
	

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม

	
	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )

	รายได้
	
	
	
	
	
	

	รายได้จากการขาย
	3,608,454,543
	94.4%
	3,331,205,955
	96.4%
	2,993,035,334
	97.5%

	ดอกเบี้ยรับ
	322,801
	0.0%
	1,535,120
	0.0%
	1,045,805
	0.0%

	รายได้จากแฟรนชายส์
	45,856,857
	1.2%
	15,075,364
	0.4%
	0
	0.0%

	รายได้อื่น
	163,468,046
	4.3%
	103,878,000
	3.0%
	76,056,743
	2.5%

	Share of Profit of investment
	5,285,156
	0.1%
	4,194,099
	0.1%
	0
	0.0%

	
	รวมรายได้
	3,823,387,403
	100.0%
	3,455,888,538
	100.0%
	3,070,137,882
	100.0%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ค่าใช้จ่าย
	
	
	
	
	
	

	ต้นทุนขาย
	1,342,535,985
	35.1%
	1,243,022,772
	36.0%
	1,180,304,314
	38.4%

	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	2,219,706,809
	58.1%
	1,983,085,637
	57.4%
	1,975,922,816
	64.4%

	ดอกเบี้ยจ่าย
	62,930,700
	1.6%
	110,904,964
	3.2%
	122,987,166
	4.0%

	
	รวมค่าใช้จ่าย
	3,625,173,494
	94.8%
	3,337,013,373
	96.6%
	3,279,214,296
	106.8%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กำไร(ขาดทุน)จากการดำเนินงาน
	198,213,909
	5.2%
	118,875,165
	3.4%
	(209,076,414)
	-6.8%

	ส่วนแบ่งผลกำไร(ขาดทุน)สุทธิในบริษัทย่อยและ
	
	
	
	
	
	

	
	บริษัทร่วม
	 
	0.0%
	 
	0.0%
	(2,887,639)
	-0.1%

	กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้
	198,213,909
	5.2%
	118,875,165
	3.4%
	(211,964,053)
	-6.9%

	ภาษีเงินได้
	(36,358,239)
	-1.0%
	(31,419,912)
	-0.9%
	(14,646,343)
	-0.5%

	กำไร(ขาดทุน)ก่อนส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	161,855,670
	4.2%
	87,455,253
	2.5%
	(226,610,396)
	-7.4%

	(กำไร) ขาดทุนสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย
	(2,691,211)
	-0.1%
	(944,050)
	0.0%
	2,631,478
	0.1%

	กำไร(ขาดทุน)สุทธิสำหรับปี
	159,164,459
	4.2%
	86,511,203
	2.5%
	(223,978,918)
	-7.3%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	
	
	
	
	
	

	กำไร(ขาดทุน)สุทธิสำหรับปี
	4.92
	
	2.67
	
	(6.92)
	

	
	
	
	
	
	
	

	กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด
	
	
	
	
	
	

	กำไร(ขาดทุน)สุทธิสำหรับปี
	4.87
	
	2.67
	
	(6.92)
	


	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	
	

	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	
	
	

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม
	งบการเงินรวม

	
	
	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	
	
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )
	บาท
	( % )

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม
	1,211,639,103
	36.6%
	1,007,474,313
	33.8%
	1,195,079,007
	40.9%

	
	หุ้นสามัญ (หมายเหตุ 17)
	620,000
	0.0%
	
	0.0%
	
	0.0%

	
	ส่วนเกินใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ถือโดยบริษัทย่อย
	
	0.0%
	
	0.0%
	1,501
	0.0%

	
	ส่วนเกินทุนจากการตีมูลค่ายุติธรรม
	314,898,492
	9.5%
	114,502,915
	3.8%
	39,029,832
	1.3%

	
	ใบสำคัญแสดงสิทธิที่ถือโดยบริษัทย่อย
	716,783
	0.0%
	736,622
	0.0%
	(25,631)
	0.0%

	
	กำไรสุทธิสำหรับปี
	159,164,459
	4.8%
	86,511,203
	2.9%
	(223,978,918)
	-7.7%

	
	บริษัทย่อยออกหุ้นสามัญเพิ่ม
	
	0.0%
	1,470,000
	0.0%
	
	0.0%

	
	กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	2,691,211
	0.1%
	944,050
	0.0%
	(2,631,478)
	-0.1%

	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม
	1,689,730,048
	51.1%
	1,211,639,103
	40.7%
	1,007,474,313
	34.5%


	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	

	งบกระแสเงินสด
	
	
	

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	งบการเงินรวม

	
	
	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	
	
	บาท
	บาท
	บาท

	
	
	
	
	
	
	

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
	
	
	

	
	กำไรสุทธิสำหรับปี
	159,164,459
	86,511,203
	(223,978,918)

	
	รายการปรับปรุง:
	
	
	

	
	ค่าเสื่อมราคา 
	339,453,131
	324,938,619
	309,790,591

	
	ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	55,906,012
	47,407,768
	53,813,924

	
	ค่าตัดจำหน่ายรายได้รับล่วงหน้า
	(30,000,000)
	
	

	
	ส่วนแบ่ง (กำไร) จากเงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย
	(5,285,156)
	(4,194,099)
	2,887,639

	
	กลับรายการสำรองสินค้าเสื่อมสภาพ
	(1,102,540)
	(2,810,589)
	3,913,129

	
	กลับรายการสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	(1,746,136)
	
	

	
	(กำไร) จากขายเงินลงทุนระยะสั้น
	(6,027,770)
	
	

	
	ขาดทุนจากการจำหน่ายและตัดจำหน่ายที่ดิน
	25,105,325
	37,949,456
	118,375,457

	
	ตัดจำหน่ายและขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
	11,015,653
	
	

	
	ขาดทุนจากการขายใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
	283,433
	
	

	
	กำไรสุทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในบริษัทย่อย
	2,691,211
	944,050
	(2,631,478)

	
	หุ้นปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาวอื่น
	
	(1,474,950)
	

	
	ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	(10,904,771)
	(7,385,281)
	

	
	ตัดจำหน่ายลูกหนี้อื่นๆ
	
	4,327,709
	

	
	(กำไร) จากการจำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น
	(7,391,204)
	(7,191,414)
	(3,355,792)

	
	
	
	
	531,161,647
	479,022,472
	258,814,552


	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
	
	
	

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	งบการเงินรวม

	
	
	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	
	
	บาท
	บาท
	บาท

	
	
	
	
	
	
	

	การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
	
	
	

	
	เงินลงทุนระยะสั้น
	(2,500,000)
	
	

	
	เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนระยะสั้น
	8,527,770
	
	

	
	ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	(282,633)
	(413,836)
	1,554,680

	
	ลูกหนี้การค้า - บริษัทอื่น
	(1,617,871)
	(1,356,651)
	(1,597,331)

	
	ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	1,006,854
	378,251
	(137,263)

	
	สินค้าคงเหลือ
	(16,506,657)
	(3,323,970)
	(1,755,568)

	
	ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า
	(1,509,877)
	(1,496,487)
	(6,468,714)

	
	ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
	(13,312,990)
	(593,545)
	

	
	ทรัพย์สินเพื่อขยายการดำเนินงาน
	
	5,111,068
	

	
	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	2,873,043
	(25,975,754)
	794,005

	
	เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	294,991
	1,889,573
	(282,291)

	
	เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น
	29,269,891
	31,218,279
	(16,917,552)

	
	เจ้าหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	(2,623,852)
	1,982,229
	(281,544)

	
	เจ้าหนี้อื่น 
	31,345,700
	(20,601,222)
	(88,988,630)

	
	รายได้รับล่วงหน้า
	20,000,000
	65,000,000
	

	
	ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
	(47,786,831)
	18,542,539
	5,652,598

	
	ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
	232,605
	9,040,456
	(2,671,774)

	
	หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	(21,866,572)
	(13,311,116)
	(8,355,737)

	เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน
	516,705,218
	545,112,286
	139,359,431


	บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	
	
	

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
	
	
	

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	งบการเงินรวม

	
	
	
	
	พ.ศ. 2546
	พ.ศ. 2545
	พ.ศ. 2544

	
	
	
	
	บาท
	บาท
	บาท

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
	
	
	

	
	เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	(309,930,070)
	(170,069,198)
	(268,441,078)

	
	เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	8,180,859
	7,283,174
	693,777

	
	เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น
	(54,767,782)
	(20,126,864)
	(7,329,083)

	
	เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น
	28,442,269
	21,908,525
	56,968,784

	
	เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	(13,431,558)
	
	

	
	เงินสดจ่ายเป็นเงินมัดจำ
	(21,870,969)
	(9,885,215)
	

	
	เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์อื่น 
	(3,041,579)
	(9,030,908)
	(101,853,519)

	
	เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น
	
	2,250,000
	

	เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน
	(366,418,830)
	(177,670,486)
	(319,961,119)

	
	
	
	
	
	
	

	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	
	
	

	
	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง)
	(2,441,010)
	(710,988)
	(116,875,942)

	
	เงินสดจ่ายเพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	(2,643,000,000)
	(684,000,000)
	(1,140,000,000)

	
	เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	2,655,000,000
	538,000,000
	924,000,000

	
	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	(14,000,000)
	(21,716,116)
	(57,010,000)

	
	เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	16,941,116
	24,750,000
	55,910,000

	
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	
	
	53,226,974

	
	เงินสดจ่ายเพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	
	(67,611,474)

	
	เงินสดจ่ายเพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
	(680,000,000)
	(575,000,000)
	(155,000,000)

	
	เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
	480,000,000
	1,200,000,000
	650,000,000

	
	เงินสดจ่ายชำระหุ้นกู้ระยะยาว
	
	(750,000,000)
	

	
	เงินสดรับค่าเพิ่มทุนจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	
	1,470,000
	

	
	เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ
	620,000
	
	

	
	ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ถือโดยบริษัทย่อย
	433,350
	736,622
	(24,130)

	เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน
	(186,446,544)
	(266,470,482)
	146,615,428

	
	
	
	
	
	
	

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
	(36,160,156)
	100,971,318
	(33,986,260)

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือต้นปี
	154,057,660
	53,086,342
	87,072,602

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยอดคงเหลือปลายปี
	117,897,504
	154,057,660
	53,086,342


(ค)
 สรุปอัตราส่วนทางการเงิน
	งบการเงินรวม
	
	
	
	
	
	
	
	

	(ก) ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
	
	2546
	
	2545
	
	2544

	อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)
	
	
	
	
	
	

	
	อัตราส่วนสภาพคล่อง
	
	(เท่า)
	                 0.6 
	
	                  0.8 
	
	                 0.6 

	
	อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
	(เท่า)
	                 0.2 
	
	                  0.3 
	
	                 0.2 

	
	อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
	(เท่า)
	                   -   
	
	                  0.8 
	
	                   -   

	
	อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
	(เท่า)
	     การขายเกือบทั้งหมดของกลุ่มบริษัทเป็นการขายเงินสด

	
	ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย                                  
	(วัน)
	     จึงไม่มีอัตราส่วนนี้                                                   

	
	อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
	(เท่า)
	                 8.6 
	
	                  8.6 
	
	                 8.4 

	
	ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
	(วัน)
	                  42 
	
	                   42 
	
	                  43 

	
	อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้                                         
	(เท่า)
	                 5.8 
	
	                  6.2 
	
	                 6.2 

	
	ระยะเวลาชำระหนี้                                                  
	(วัน)
	                  62 
	
	                   58 
	
	                  58 

	
	CASH CYCLE                                                 
	(วัน)
	                (20)
	
	                 (16)
	
	                (16)

	อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABILITY RATIO)
	
	
	
	

	
	อัตรากำไรขั้นต้น                                   
	(%)
	               62.8 
	
	                62.7 
	
	               60.6 

	
	อัตรากำไรสุทธิ                                           
	(%)
	                 4.2 
	
	                  2.5 
	
	               (7.3)

	
	อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
	(%)
	               11.0 
	
	                  7.8 
	
	             (20.3)

	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)
	
	
	
	

	
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
	(%)
	                 5.1 
	
	                  2.9 
	
	               (7.3)

	
	อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
	(%)
	               12.6 
	
	                12.6 
	
	               11.9 

	
	อัตราการหมุนของสินทรัพย์
	(เท่า)
	                 1.2 
	
	                  1.2 
	
	                 1.0 

	อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)
	
	
	
	

	
	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
	(เท่า)
	                 1.0 
	
	                  1.5 
	
	                 1.9 

	
	อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
	(เท่า)
	                 9.8 
	
	                  6.2 
	
	                 2.3 

	
	อัตราการจ่ายเงินปันผล
	
	(%)
	-
	
	-
	
	-


(2) คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
1.  การเปรียบเทียบการดำเนินงานกับแผนงานที่วางไว้

เป้าหมายหลักของบริษัทฯในปี 2546 คือ การสร้างกำไรให้กับทุกธุรกิจที่บริษัทฯ ลงทุนไป พร้อมทั้งการปรับฐานของการเป็นผู้นำทางการตลาดให้มีอัตราส่วนสูงขึ้น ทั้งนี้ ในปี 2546 บริษัทฯสามารถบรรลุเป้าหมายทั้งสองอย่างที่ตั้งไว้ 

“เดอะ พิซซ่า คอมปะนี” ยังคงเป็นผู้นำของตลาดพิซซ่าในประเทศไทย โดยมีสัดส่วนการครองตลาดประมาณ 65% ของตลาดพิซซ่าทั้งหมด และเป็นผู้นำไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการรับประทานในร้าน การบริการส่งฟรีถึงบ้าน และการซื้อกลับมารับประทานที่บ้าน ในหนึ่งปีที่ผ่านมา ผลประกอบการของเดอะ พิซซ่า คอมปะนี ได้กลับมาทำกำไรและทำให้ผลประกอบการของบริษัทฯดีขึ้น ในส่วนของธุรกิจอาหารอื่นๆ และโรงงานทำผลงานได้ดีขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ ทำกำไรเพิ่มขึ้น 
2.  ผลประกอบการของกิจการ
รายได้

รายได้จากการขายจำนวน 3,608 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 277 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มร้อยละ 8 โดยมีรายได้จำแนกตามสินค้าหลักดังนี้
· รายได้จากการขายพิซซ่าภายใต้เครื่องหมายการค้า “The Pizza Company” บริษัทฯ มีรายได้ ในปี 2546 จากการขายพิซซ่าภายใต้เครื่องหมายการค้า “The Pizza Company”เท่ากับ 1,468 ล้านบาท คงที่จากปี 2545 จากจำนวนสาขา 112 สาขาในปี 2546 ประกอบกับภาวะการแข่งขันที่สูงมากในตลาดพิซซ่า 

อย่างไรก็ดี หากพิจารณาโดยรวมรายได้จากการขายของผู้ซื้อสิทธิ์แฟรนไชส์จำนวน 88 ล้านบาทแล้วจะเห็นว่ายอดขายรวมเพิ่มขึ้นเป็น 1556 ล้านบาท หรือสูงขึ้นกว่าปีที่แล้ว 5 % 

· บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จำกัด  ผู้ให้บริการไอศกรีมพรีเมี่ยมภายใต้เครื่องหมายการค้า “Swensen’s”  บริษัทฯ มีรายได้ 811 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 131 ล้านบาทหรือ 19 % โดยมีกำไรจากการประกอบการเพิ่มขึ้น 22  ล้านบาท ซึ่งการขยายตัวอย่างมากของยอดขายเป็นผลสืบเนื่องมาจากการเพิ่มจำนวนสาขาเป็น 97 แห่ง หรือเพิ่มขึ้น 13 สาขาจากปี 2545  รวมทั้งการปรับราคาขายควบคู่ไปกับการเพิ่มความหลากหลายของรสชาติไอศกรีม และบริการที่มีคุณภาพเยี่ยมให้แก่ลูกค้า จึงทำให้จำนวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย
· บริษัท เอส เอล อาร์ ที จำกัด ผู้ให้บริการภัตตาคารสเต๊ก ซีฟู้ด และสลัด ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Sizzler” บริษัทฯ มีรายได้ 649 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 76 ล้านบาท หรือ 13 % โดยมีกำไรจากการประกอบการเพิ่มขึ้น 7  ล้านบาท ซึ่งการขยายตัวของยอดขาย เป็นผลเนื่องจากการเพิ่มสาขาเป็น 22 แห่งหรือเพิ่มขึ้น  2 สาขาจากปี 2545รวมทั้งการปรับราคาขายควบคู่ไปกับการบริการที่มีคุณภาพเยี่ยม จึงทำให้ยังสามารถครองใจผู้ใช้บริการได้
· บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จำกัด ผู้ให้บริการคิออสไอศกรีม ประเภทซอฟท์เซิร์ฟภายใต้เครื่องหมายการค้า “Dairy Queen” บริษัทฯ มีรายได้ 395 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 69 ล้านบาท หรือ 21% จากการทยอยเปิดสาขาจำนวน 37 แห่ง หรือเพิ่มขึ้นเป็น 142  สาขา รวมทั้งได้ประสบความความสำเร็จอย่างสูงในการเปิดตัวสินค้าชนิดใหม่เข้าสู่ตลาดของไอศกรีมเค้ก  อย่างไรก็ดีเนื่องจากต้นทุนขายที่สูงขึ้นจากราคาวัตถุดิบที่ปรับตัวขึ้นในปีที่ผ่านมา ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและเปิดตัวสินค้าใหม่ จึงทำให้ส่วนกำไรจากการประกอบการคงที่ 9 ล้านบาท  แต่จากแนวโน้มการลดลงของต้นทุนขายในปลายปี 2546 ทำให้บริษัทมั่นใจว่าผลประกอบการจะดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในปี 2547
· บริษัท เบอร์เกอร์ ประเทศไทย จำกัด ผู้ให้บริการร้านอาหารประเภทแฮมเบอร์เกอร์ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Burger King”  บริษัทฯ มีรายได้ 173 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34 ล้านบาท  ซึ่งถึงแม้ว่าจำนวนสาขาจะเพิ่มขึ้น 4 สาขา     คงเหลือ 17  สาขาในปี 2546 แต่บริษัทฯ ยังสามารถเพิ่มรายได้ขึ้นถึง 24% อันเป็นผลมาจากการปรับราคาขายเพิ่มขึ้นควบคู่ไปกับการบริการที่มีคุณภาพเยี่ยมให้แก่ลูกค้าจึงทำจำนวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้นตามเป้าหมาย ส่วนผลจากการประกอบการยังคงขาดทุนอยู่เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ยังคงสูงและจากภาวะการแข่งขันที่สูงในตลาดแฮมเบอร์เกอร์  แต่อย่างไรก็ดีการขาดทุนดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะลดลง จากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการขายที่มีประสิทธิภาพ
ค่าใช้จ่าย
ส่วนของค่าใช้จ่ายที่สำคัญมีดังนี้
· ต้นทุนในการขายและบริหารในปี 2546 เท่ากับ 2,220 ล้านบาท  เพิ่มขึ้น 237 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12  สาเหตุหลักเนื่องมาจาก
· การเพิ่มขึ้นของต้นทุนที่สัมพันธ์กับการเพิ่มจำนวนสาขา เช่น ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่าร้าน และค่าเสื่อมราคา เป็นต้น 
· การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการตลาดที่เพิ่มขึ้นจากปี 2545 

· ดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ ลดลงเหลือ 63 ล้านบาทในปี 2546  หรือลดลง 48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43 ส่วนใหญ่เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยที่ลดลงเนื่องจากการบริหารและการจัดการทางด้านการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น การจัดหาเงินกู้ใหม่ที่มีอัตราดอกเบี้ยต่ำลงและการลดลงของเงินกู้ยืมจำนวน 200 ล้านบาท
กำไรสุทธิ  

จากที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น ส่งผลให้ กำไรสุทธิในปี 2546 เท่ากับ  159 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 73 ล้าน        บาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 84 

3.  การเปลี่ยนแปลงทางสถานภาพทางการเงิน
สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมในปี 2546 เท่ากับ 3,306 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว 328 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยมีสาระสำคัญดังนี้
· ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ เพิ่มขึ้น 60 ล้านบาท จากการขยายสาขาเพิ่มขึ้น
·  เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 348 ล้านบาท 
· จากการที่บริษัทฯ ได้รับรู้กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากมูลค่าในเงินลงทุน จำนวน 308 ล้านบาท
· จากการลงทุนเพิ่มเติมในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทได้ใช้สิทธิในใบแสดงสิทธิฯ(TSR) เพื่อลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัท รอยัล การ์เด้น รีซอร์ท จำกัด (มหาชน) จำนวน 46 ล้านบาท 
หนี้สิน

หนี้สินรวมในปี 2546 เท่ากับ 1,617 ล้านบาท ลดลงจากปีที่แล้ว 149 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8  โดยมีสาระสำคัญดังนี้
-
กู้ยืมระยะสั้นเพิ่ม 12 ล้านบาท 
-
จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 200 ล้านบาท 
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1,690 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 478 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39  ซึ่งมาจาก
-
กำไรสุทธิสำหรับปีจำนวน 159 ล้านบาท 
-
การรับรู้กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนเพิ่มขึ้นจำนวน 320 ล้านบาท จากการลงทุนในบริษัท รอยัล การ์เด้น รีซอร์ท จำกัด (มหาชน)
4. กระแสเงินสด

งบกระแสเงินสดประจำปี 2546  

· มีกระแสเงินสดจากการดำเนินงานสุทธิจำนวน 517  ล้านบาท จากรายการสำคัญๆดังนี้
-
เพิ่มขึ้นจำนวน 159 ล้านบาทจากกำไรสุทธิของผลการดำเนินงานประจำปี 2546

-
เพิ่มขึ้นจำนวน 339  ล้านบาท จากการปรับปรุงรายการที่มิใช่เงินสด อาทิเช่น ค่าเสื่อมราคาและสำรองเผื่อการด้อยค่า และ 56 ล้านบาท  จากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
-
เพิ่มขึ้นจำนวน 80 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินจากดำเนินงาน อาทิเช่น เจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 29  ล้านบาท เจ้าหนี้อื่น 31 ล้านบาท และรายได้รับล่วงหน้า 20 ล้านบาท
-
ลดลงจำนวน 33 ล้านบาท  จากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์จากการดำเนินงาน อาทิเช่น ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 2 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 17 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 14 ล้านบาท        
· กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 366  ล้านบาท โดยมีรายการที่สำคัญ
- 
จ่ายซื้อ อุปกรณ์ เพื่อการขยายร้านค้าและปรับปรุงสภาพ (Renovation) รวมทั้งสิ้น 309 ล้านบาท โดยเป็นการขยายสาขาจำนวน 53 สาขา ดังต่อไปนี้

-
เดอะ พิซซ่า คัมปะนี จำนวน  5 สาขา
-
สเวนเซ่นส์ 13 สาขา 
· ซิซซ์เลอร์ 2 สาขา
-
แดรี่ควีน 33 สาขา
-
การลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว 54 ล้านบาท 
· กระแสเงินสดใช้ไปสำหรับกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 186 ล้านบาท มีรายการที่สำคัญๆ ดังนี้
-
ใช้ไปเพื่อการชำระหนี้เงินกู้ยืมจากธนาคารและสถาบันการเงินจำนวน 188 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมกันรวม 3,323 ล้านบาท และเป็นการกู้ใหม่ทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมกัน 3,135 ล้านบาท   
5. โครงสร้างทางการเงินโดยประมาณ

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เท่ากับ 0.96 เท่า ลดลงจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ซึ่งอยู่ที่ระดับ 1.46 เท่า ทั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก ส่วนของกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจาก ผลการดำเนินงานของปี 2546 จำนวน 159 ล้านบาท ประกอบกับการชำระหนี้เงินกู้ยืมจากธนาคารและสถาบันการเงิน สุทธิ 200 ล้านบาท  และการรับรู้กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 315 ล้านบาท
6. การดำรงสภาพคล่อง

ในปี 2546 บริษัทฯ มีสภาพคล่องในสัดส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 0.59 เท่า ซึ่งลดลงจาก 0.79 เท่าจากปี 2545 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นและระยะเวลาการชำระหนี้ที่ยาวขึ้นและอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 0.21 เท่า ซึ่งลดลงเล็กน้อยจากปี 2545 ที่มีอัตราส่วนอยู่ที่ 0.30 เท่า แต่อย่างไรก็ตาม ระยะขายสินค้าเฉลี่ยของบริษัทคงที่อยู่ที่ 42 วันเท่ากับปี 2545 รวมทั้งระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยก็คงที่อยู่ที่ 5 วันเท่ากับปี 2545 เช่นกัน โดยมีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 62 วัน ซึ่งเพิ่มขึ้น  4 วันจากปีก่อนหน้า โดยภาพรวมบริษัทมีรอบระยะเวลาเงินสดหมุนเวียนลดลง 4 วันจากลบ 11 วันในปี 2545 เป็นลบ 15 วันในปี 2546  ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึงการบริหารการชำระหนี้ที่มีประสิทธิภาพของบริษัท
7.  ปัจจัยซึ่งมีผลกระทบกับผลประกอบการในอนาคต

ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบกับผลการดำเนินงานในธุรกิจด้านอาหารได้แก่ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม, การเติบโตของยอดขาย รวมถึงผลกระทบจากคู่แข่ง ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจใหญ่และมีอุปสรรคในการเข้ามาทำธุรกิจน้อยแต่การที่จะเป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ในระดับสากลมีความยากที่จะประสบความสำเร็จ จึงเป็นข้อได้เปรียบของบริษัทฯ ความสำเร็จในตลาด “เดอะ พิซซ่า คอมปะนี” ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึงมีผลกระทบต่อการประกอบการของบริษัทฯในอนาคตเป็นอย่างมาก 
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